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LAPPEENRANNAN
“ TEKNILLINEN YLIOPISTO

Tekniikan ja talouden yliopisto

Lappeenrannan teknillinen yliopisto (entinen Lappeenrannan teknillinen korkeakoulu) on teknillisiin
tieteisiin ja kauppatieteisiin erikoistunut yliopisto. Diplomi-insinddrien koulutus aloitettiin vuonna 1969
ja kauppatieteiden opetus alkoi Lappeenrannassa ensimmaisen kerran vuonna 1991. Skinnarilan
kampuksella opiskelee noin 5500 opiskelijaa. Yliopistosta on valmistunut vuoden 2007 loppuun
mennessa 6256 diplomi-insin6éria, 1189 kauppatieteiden maisteria, 196 lisensiaattia seka 286
tohtoria.

Lappeenrannan teknillisen yliopiston (LTY) erityispiirteend on tekniikan ja liikketoimintaosaamisen
ainutlaatuinen yhdistaminen koulutuksessa ja tutkimuksessa. Yliopiston vahvuusalat liittyvat metsé-
ja metalliklusteriin, energiaan, Venaja-osaamiseen seka informaatio- ja kommunikaatioteknologiaan.
Yliopistossa on kolme tiedekuntaa: teknillinen, teknistaloudellinen ja kauppatieteellinen tiedekunta.
Koulutusta annetaan yhdekséassa koulutusohjelmassa.

Lappeenrannan teknillisen yliopiston toimintaa ohjaavia arvoja ovat eettisyys, korkea laatu ja
Skinnarilan  henki.  Skinnarilan  henki  muodostuu  ahkeruudesta, innovatiivisuudesta,
sitoutuneisuudesta, yhteistydsta, kannustavuudesta, avoimuudesta seka karjalaisesta iloisuudesta ja
valittdomyydesta. Tassa hengessa yliopisto kouluttaa omien alojensa kansainvélisia huippuosaaijia,
joilla on vahva eettinen perusta seké kyky jatkuvaan oppimiseen ja kehittymiseen.



OPINTO-OPPAAN KAYTTAJALLE

Tama opinto-opas sisaltaa tiedot Lappeenrannan teknillisen yliopiston kauppatieteiden kandidaatin
ja maisterin tutkintoihin kuuluvista opinnoista. Oppaaseen on koottu tutkintorakenteet paa- ja
sivuaineittain ja niiden opetussuunnitelmat opintojaksoineen. Liséksi oppaassa esitellaan
perustietoja yliopistosta, tutkintojarjestelmasta seké keskeisimmista opiskeluun liittyvista kaytannén
asioista.

Tutustu oppaaseen huolellisesti, niin saat siitd mahdollisimman paljon hyoétya itsellesi!
Omaan tutkintoosi kuuluvien opintojen lisdksi Sinun kannattaa tutustua tarkoin myds oppaan yleisiin
osioihin, jotka on tarkoitettu kaikille opiskelijoille. Huolellinen perehtyminen opinto-oppaaseen antaa
vastauksen moniin yleisiin, opintoihin liittyviin kysymyksiin.

Opinto-oppaassa esitettyihin tietoihin tulee aina joitakin muutoksia lukuvuoden aikana. Yliopiston
www-sivujen lisdksi Sinun kannattaa seurata aktiivisesti kauppatieteellisen tiedekunnan www-sivuja,
joista léytyy mm. ajankohtaista opiskeluun liittyvaa tietoa, ohjeita opiskeluun ja tarvittavia lomakkeita.
Tiedekunnan kurssisivuilla ovat viimeisimmat kauppatieteiden kursseja koskevat tiedot.

Opetusajat ja -paikat ilmoitetaan lukujarjestyksessa ja kuulustelujen ajankohdat ilmenevét
kuulustelujarjestyksesté. Lukujarjestys ja kuulustelujarjestys ovat yliopiston www-sivuilla.

Tekniikan alan opetuksen tiedot loydat erillisestd Tekniikan kandidaatin ja diplomi-insin66rin
tutkintojen opinto-oppaasta ja kieliopinnoista kerrotaan Kielikeskuksen opinto-oppaassa.

Menestysté opiskeluusi!

Kaija Huotari
kauppatieteiden opintosuunnittelija



YLIOPISTON LUKUVUQOSI 1.8.2008 — 31.7.2009

Lukuvuoden 2008-2009 opetus- ja kuulustelukaudet:

SYYSLUKUKAUSI 2008 KEVATLUKUKAUSI 2009
Opetusperiodit Opetusperiodit
1. periodi 1.9.-17.10.2008 3. periodi 12.1.-27.2.2009
2. periodi 27.10.-12.12.2008 4. periodi 9.3.-30.4.2009 *
Intensiiviviikko Intensiiviviikot
viikko 43 20.-25.10.2008 viikko 2 5.1.ja 7.-9.1.2009
viikko 10 2.-7.3.2009
viikko 19 4.-8.5.2009
Kuulusteluviikot Kuulusteluviikot
viikko 35 25.-29.8.2008 viikko 2 5.1.ja 7.-9.1.2009
viikko 43 20.-25.10.2008 viikko 10 2.-7.3.2009
viikko 51 15.-19.12.2008 viikot 15-16 9.4. ja 14.-15.4.2009 *
viikko 19 4.-8.5.2009
viikko 20 11.-15.5.2009

Periodien aikana kuulusteluja jarjestetaan maanantaisin ja keskiviikkoisin klo 16.15 (neljan ja
viiden tunnin tentit klo 15.15) alkaen seka perjantaisin kaikki tentit klo 14.15 alkaen.

Kuulusteluviikoilla elokuussa, lokakuussa, joulukuussa, tammikuussa, maaliskuussa ja
toukokuussa kuulusteluja jarjestetédén klo 9.15 ja 16.15 (neljéan ja viiden tunnin tentit klo 15.15)
alkaen.

* Paasiaisajan kuulustelupdivina 9.4. ja 14.-15.4.2009 kuulusteluja jarjestetaan klo 9.15 ja klo
16.15 (neljéan ja viiden tunnin tentit klo 15.15) alkaen. N&ain& paivina ei ole opetusta.

Lauantaitenttipaivina 25.10.2008 ja 7.3.2009 jarjestetdan mahdollisesti kuulusteluja,
koulutusohjelmien ja tiedekuntien mydhemmin erikseen tekemien paatésten mukaisesti.

Kuulustelujarjestys ja lukujarjestykset julkaistaan yliopiston www-sivuilla.

Syksyn 2008 uusien opiskelijoiden infopaivéat jarjestetaan ajalla 25.8.-30.8.2008.
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Opinto-oikeus ja lukuvuosi-ilmoittautuminen

LTY:n tutkinto-opiskelijoiden on vuosittain ilmoittauduttava yliopistoon joko lasndolevaksi tai poissa-
olevaksi opiskelijaksi lukukausikohtaisesti. Jokaisen, joka aikoo osallistua luentoihin, harjoituksiin,
kuulusteluihin tai muuhun opetustapahtumaan on ilmoittauduttava lasn&olevaksi opiskelijaksi sek&
maksettava ylioppilaskunnan jasenmaksu. Poissaolevaksi ilmoittautunut ei voi seurata opetusta eiké
osallistua kuulusteluihin.

limoittautumisaika lukuvuodelle 2008-2009 on 1.6. — 25.8.2008. Ylioppilaskunnan jAsenmaksu on
pakollinen kaikille lasn&olevaksi ilmoittautuville. Opintojaksoille ja kuulusteluihin ei voi ilmoittau-
tua ennen kuin on hoitanut lukuvuosi-ilmoittautumisen ja maksanut ylioppilaskunnan jasenmaksun.
Opiskelija, joka ei ole ilmoittautunut maaraaikaan mennessa, merkitdan opiskelijarekisterissa kirjoil-
tapoistetuksi, jolloin hanella ei enaa ole opiskeluoikeutta LTY:ssa.

Tutkintojen suorittamiseen kaytettdvissa olevaa opiskeluaikaa on yliopistolain mukaan yhteensa 7
vuotta, kun opiskelija on valittu suorittamaan seka kauppatieteiden kandidaatin tutkinto (180 op) etta
kauppatieteiden maisterin tutkinto (120 op). Pelkastaan kauppatieteiden maisterin tutkintoa (120 op)
suorittamaan valituilla on oikeus suorittaa tutkinto 4 vuodessa. Opiskeluoikeuden keston rajaus ei
koske ns. vanhan tutkintorakenteen mukaiseen tutkintoon (Asetus kauppatieteellisista tutkinnoista
139/1995) valittuja opiskelijoita.

Lisatietoja lukuvuosi-ilmoittautumisesta ja opinto-oikeuden kestosta saa opintotoimistosta.

Opintoneuvonta

Uusille opiskelijoille jéarjestetdan vuosittain ns. infopaivat heti lukuvuoden alussa. Tall6in mm. esitel-
1aan yliopistoa, tiedekuntaa ja opintoja sekd opastetaan opintojen alkuvaiheen kaytannoén kysymyk-
sissd. Opintojen edetessa jarjestettavista opiskelijoiden infotilaisuuksista informoidaan erikseen.

Moniin yleisimpiin opintoja koskeviin kysymyksiin 16ytyy lisatietoja téstd oppaasta ja yliopiston www-
sivuilta. Henkilokohtaista opintoneuvontaa saa koulutusohjelmien opintosuunnittelijoilta, opintoneu-
vojilta, tiedekuntien opintopaallikdiltd seka tuutoreilta ja opettajilta. Lisdksi myds opintopsykologi
seké& opintotoimiston ja koko yliopiston henkilokunta opastaa opiskelijoita tehtéviinsa kuuluvissa asi-
oissa.

Tiedekuntien opintop&allikét vastaavat koko tiedekunnan opintohallinnosta. Opintopaallikdiden
tehtavat vaihtelevat hieman tiedekunnittain. He ohjaavat kuitenkin tarvittaessa opiskelijoita eteenpdin
oikealle henkillle omassa tiedekunnassaan.

Koulutusohjelmien opintosuunnittelijat ovat koulutusohjelmien opintoasioiden asiantuntijoita. He
antavat opintoihin liittyvd& neuvontaa opiskelun aloittamisesta valmistumiseen asti. Opintosuunnitte-
lijat neuvovat mm. henkilékohtaisiin opintosuunnitelmiin eli tutkintorakenteisiin liittyvissd asioissa
(esim. aikaisempien opintojen hyvaksi lukeminen, muissa yliopistoissa suoritettujen opintojen liitta-
minen tutkintoon, opintojen korvaavuudet) sekéa opastavat kysymyksissd, jotka liittyvat opiskelijoiden
anomuksiin ja muihin opintohallinnollisiin asioihin. Tiedekunnissa ja koulutusohjelmissa on myds
opintosihteereitd, jotka hoitavat opintoasioita.

Koulutusohjelmien opintoneuvojat ovat itsekin opiskelijoita ja antavat henkildkohtaista neuvontaa
opintoihin liittyvissa kaytannon kysymyksissa. Heidan puoleensa voi kdantya asioissa, jotka koske-
vat mm. lukujarjestysta, opintojaksojen ja p&daineen valintaa, henkilbkohtaisen opintosuunnitelman
laadintaa tai muita kaytannodn opiskeluasioita.
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Opiskelijatuutorit opastavat uusia opiskelijoita opintojen alkuun liittyvissa kaytannén asioissa. Uu-
det opiskelijat jaetaan lukuvuoden alun infoviikolla pienryhmiin, joiden vet&jind toimivat vanhemmat
opiskelijat eli opiskelijatuutorit. Tuutorit johdattelevat uudet opiskelijat yliopistoeldméan alkuun.

Opettajat ja assistentit ovat luonnollisesti omien oppiaineidensa ja opintojaksojensa parhaita asian-
tuntijoita ja antavat neuvontaa niihin liittyvissa kysymyksissa. He ovat tavattavissa vastaanottoaikoi-
na.

Opettajatuutorit

Kauppatieteellisessa tiedekunnassa jokaisesta pddaineessa on opettajatuutori. Opettajatuutorin puo-
leen voi kééntya opiskeluun liittyvissa asioissa. Toiminta kestéda koko opiskelun ajan, mutta se pai-
nottuu opintojen suunnittelun tukemiseen erityisesti opiskelun alussa. Opettajatuutori pyrkii tuke-
maan tutkinnon rakentamisessa seka p&a- ja sivuaineiden valinnassa. Mybhemmassa vaiheessa
opiskelija voi suunnitella seka arvioida opintojensa kulkua yhdessa paaaineensa opettajatuutorin
kanssa. Opettajatuutorit auttavat sinua suunnittelemaan tutkintoasi vastaamaan sitéd osaamista, jon-
ka haluat tydmarkkinoilla saavuttaa. On usein tarkeda tietda, mitka paa- ja sivuaineyhdistelméat ovat
hyddyllisia millakin alalla, myds vaihtoehtoisten kurssien valinnassa tietyn aineen sisélla on merkitys-
t& osaamisalueen kannalta.

Tuutoritoiminnan keskeisin tavoite on oppimisen edistdminen sek& opintojen sujuva eteneminen.
Tarkoituksena on kannustaa opiskelijoita opiskelemaan itsendisesti ja hyédyntamaan monipuolisesti
yliopiston tarjoamia ainekokonaisuuksia.

Tutustu opintoneuvonnan tyénjakoon tiedekunnan opiskelun www-sivulla. Sielta I6ydat myds
opettajatuutoreiden yhteystiedot.

Opintopsykologin puoleen voit kdéntya esim. jos opiskelumotivaatiosi on kateissa tai et oikein tieda
miksi opiskelet tai mihin téahtaat. Opintopsykologilta saat myds tietoa yksildllisista oppimisen tyyleista
ja tekniikoista ja voit keskustella hdnen kanssaan monista muistakin opiskeluun heijastuvista asioista
taysin luottamuksellisesti.

WebOodi

WebOodi on LTY:n opiskelijoiden kayttoliittyméa opetustapahtumiin ilmoittautumiseen (esim. kurssit,
kuulustelut ja valikokeet), lukuvuosi-ilmoittautumiseen, omien yhteystietojen muuttamiseen opiskeli-
jarekisterissd seka omien opintosuoritustietojen seuraamiseen. WebOodista voit my0s tilata epavi-
rallisen opintosuoritusotteen suoraan omaan sahkdpostiin.

WebOodi ja sen kayttdohjeet l6ytyvat yliopiston www-sivuilta. Uudet opiskelijat opastetaan WebOo-
din kayttddn uusien opiskelijoiden infopaivien aikana.

WebOodi on opiskelijan ensisijainen ilmoittautumiskanava. Jos jostain syysta ei paase ilmoittautu-
maan WebOoadilla, voi ilmoittautumisaikojen puitteissa ilmoittautua opintotoimiston asiakaspalvelun
kautta joko henkilokohtaisesti, soittamalla tai lahettdamalla séhkopostia osoitteeseen opinto@Iut.fi.

Opiskelijan on pidettava opiskelijarekisterissa olevat yhteystiedot ajan tasalla. Yhteystiedot (mm.

osoite- ja kotikuntatiedot, séhkopostiosoite ja puhelinnumerot) tulee péivittdda WebOodissa. Jos We-
bOodin kayttd ei ole mahdollista, ilmoita muutoksista opintotoimistoon.

IImoittautuminen kursseille

Opintojaksojen opetusajat ja —paikat 16ytyvat lukujarjestyksesta yliopiston www-sivuilta.

Opintojakson suorittamista varten on ilmoittauduttava kurssille ennen sen alkua. Kurssille pitaa il-
moittautua vuosittain, mikali aikoo osallistua luennoille tai muuhun vastaavaan opetustapahtumaan
tai jos aikoo osallistua opintojaksoon kuuluviin harjoituksiin. Rastikuulusteluun osallistuvat ilmoittau-

tuvat vain kuulusteluun.

Kursseille ilmoittaudutaan WebOodin kautta.
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limoittautuminen syyslukukauden 2008 kursseille alkaa 1.8.2008 ja ilmoittautuminen kevatlukukau-
den 2009 kursseille alkaa 1.12.2008. limoittautumisajat paattyvat periodikohtaisesti:

1. periodilla alkaville kursseille ilmoittautuminen paattyy La 30.8.2008 klo 20.00
2. periodilla alkaville kursseille ilmoittautuminen paattyy To 23.10.2008 klo 23.59
3. periodilla alkaville kursseille ilmoittautuminen paattyy La 10.1.2009 klo 20.00
4. periodilla alkaville kursseille ilmoittautuminen paattyy To 5.3.2009 klo 23.59

Syyslukukauden luennot ja muu opetus alkavat maanantaina 1.9.2008 ja kevatlukukauden opetus
alkaa maanantaina 12.1.2009.

Kielikeskuksen lisdohjeet kielten opintojaksoille ilmoittautumisesta I6ytyvéat Kielikeskuksen opinto-
oppaasta ja www-sivuilta.

Kursseille ilmoittautuminen ei ole samalla kuulusteluilmoittautuminen, vaan tentteihin ja valikokeisiin
on ilmoittauduttava erikseen.

[Imoittautuminen kuulusteluihin ja valikokeisiin

Kuulustelujen eli tenttien ja valikokeiden ajankohdat l6ytyvat kuulustelujarjestyksesta yliopiston
www-sivuilta. Tentteihin ja valikokeisiin ilmoittaudutaan WebOodin kautta.

limoittautumisaika alkaa kuulustelukohtaisesti 4 viikkoa ennen kyseista kuulustelupéivaa ja paattyy
viikkoa ennen kuulustelupéivaa.

Mikéali opiskelija on ilmoittautunut kuulusteluun, mutta ei paédsekaan osallistumaan, on ilmoit-
tautuminen peruttava WebOodin kautta. llmoittautumisen voi peruuttaa 3 tydpaivaa ennen tenttia.

Tenttipaiva Viimeinen ilmoittautumispaiva Viimeinen perumispaiva
Maanantai Tenttia edeltavan vilkkon maanantai Tenttia edeltavan viikon keskiviikko
Tiistai Tenttia edeltavan viikon tiistai Tenttia edeltavan viikon torstai
Keskiviikko Tenttia edeltavan viikon keskiviikko Tenttid edeltavan viikon perjantai
Torstai Tenttia edeltavan viikon torstai Tenttivikon maanantai

Perjantai Tentti& edeltédvéan viikon perjantai Tenttiviikon tiistai

Kuulustelujarjestyksessa olevana tenttiajankohtana (aamutentti tai iltatentti) voi osallistua vain yh-
teen kuulusteluun kerrallaan. Samana paivana voi siis osallistua yhteen aamutenttiin ja yhteen ilta-
tenttiin.

Opintosuoritusten arvostelu

Opintosuoritukset arvostellaan joko kayttamalla arvosteluasteikkoa kiitettava (5), erittdin hyva (4),
hyva (3), erittéain tyydyttava (2), tyydyttava (1) ja hylatty (0) tai kayttdmalla arvosteluasteikkoa hyvak-
sytty — hylatty. Opintojaksojen suoritus- ja arviointitavat ilmoitetaan opinto-oppaan opintojaksokuva-
uksissa.

Tutkintoasetuksen edellyttdma toisen kotimaisen kielen taito arvostellaan arvosanoilla hyva (H) ja
tyydyttéava (T). Suullinen ja kirjallinen taito arvostellaan erikseen.

Opintosuorituksensa arvosteluun tyytyméatén opiskelija voi pyytéa siihen oikaisua arvostelun suorit-
taneelta opettajalta. Oikaisupyynnon voi tehda suullisesti tai kirjallisesti 14 péivan kuluessa siita
ajankohdasta, josta opiskelijalla on ollut tilaisuus saada arvostelun tulokset seka arvosteluperustei-
den soveltaminen omalta kohdaltaan tietoonsa. Oikaisupyynnén johdosta tehtyyn opettajan paatok-
seen tyytymatén opiskelija voi tehda oikaisupyynndn yliopiston tutkintolautakunnalle. Oikaisupyyntd
tutkintolautakunnalle on toimitettava opintotoimistoon 14 pdaivan kuluessa siitd, kun opiskelija on
saanut opettajan tekemasta paattksesta tiedon. Tutkintolautakunnan antamaan paattkseen ei voi
enaa hakea muutosta.
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Opintoja ja opiskelua koskevat saadokset

LTY on yliopistolaissa ja yliopistoasetuksessa saannelty yliopisto.

Opetuksesta, opinnoista ja tutkinnoista on saadetty valtioneuvoston asetuksessa yliopistojen tutkin-
noista (794/2004) ja LTY:n opetuksen ja opiskelun johtosédénndssa (hyvaksytty 24.1.2007). Tutkinto-
asetus ja LTY:n johtos&énto 16ytyvat yliopiston www-sivuilta.

Tutkintorakenneuudistuksen siirtymasaadékset ennen v. 2005 aloittaneille

Yliopistojen tutkinnot uudistuivat syksysté 2005 lahtien kaksiportaisiksi, jolloin kauppatieteiden alalla
suoritetaan ensin kauppatieteiden kandidaatin tutkinto ja sen jalkeen kauppatieteiden maisterin tut-
kinto. Myds opetuksen mitoitus muuttui opintoviikoista opintopistemitoitukseen.

Tutkintoasetuksessa maaratty siirtymaaika kauppatieteiden opiskelijoilla paattyy 31.7.2008. Sen
jalkeen ei enaa ole mahdollista suorittaa 160 ov:n kauppatieteiden maisterin tutkintoa, vaan ainoas-
taan uuden tutkintorakenteen mukaiset erilliset kauppatieteiden kandidaatin ja maisterin tutkinnot.

Kaikilla opiskelijoilla, jotka ovat suorittaneet opintoja LTY:ssa ennen 1.8.2005, tulee nakymaan opin-
tosuoritusrekisterissé ja —otteella suorituksia seka opintoviikkoina etté opintopisteing, sen mukaisesti
kuin opinnot on alun perin suoritettu.

Lisatietoja saa oman tiedekunnan opintoneuvonnasta.

Saadokset ja seuraamukset vilppitapauksissa
LTY:n opetuksen ja opiskelun johtos&danto (918) sisaltaéd saddokset opiskelijan kurinpidosta vilppita-
pauksissa seuraavassa muodossa:

"Opiskelijaa, joka on yliopiston piirissa syyllistynyt opetus- tai tutkimustoimintaan kohdistuvaan rik-
komukseen, voidaan kurinpidollisesti rangaista varoituksella tai erottamalla maaraajaksi, enintaéan
yhdeksi lukuvuodeksi. Opetus- tai tutkimustoimintaan kohdistuvasta rikkomuksesta opiskelijalle an-
nettavasta varoituksesta paattéa rehtori ja opiskelijan maaraaikaisesta erottamisesta yliopiston halli-
tus.

Ennen asian kasittelyd on opiskelijalle todisteellisesti toimitettava tiedoksi, mista rikkomuksesta han-
ta syytetdan, seka varattava hanelle tilaisuus tulla asiassa kuulluksi.

Kuulustelutilaisuuden valvojan on poistettava vilppiin syyllistynyt opiskelija valittémasti kuulusteluti-
laisuudesta. Jos vilppi havaitaan vasta kuulustelutilaisuuden paatyttyd, tulee arvostelun suorittavan
opettajan hylaté opintosuoritus. Suoritetusta toimenpiteesté ilmoitetaan dekaanille.”

Kun kuulustelutilaisuuden valvoja tai muu opettaja huomaa tai perustellusti epéilee opintosuorituk-
sessa (esim. kuulustelu, harjoitusty6 tai muu opintosuoritus) tehdyn vilppid, hén ilmoittaa asiasta
kirjallisesti tentaattorille, yliopiston hallintojohtajalle ja opiskelijan oman tiedekunnan dekaanille.

Hallintojohtaja harkitsee yhdessa rehtorin kanssa kussakin tapauksessa sovellettavan kurinpitome-
nettelyn. Tarvittaessa asia viedaan hallituksen paatettévaksi ja opiskelija voidaan erottaa yliopistosta
maaraajaksi. Lisaksi vaihto-opiskelijoiden osalta asiasta ilmoitetaan opiskelijan kotiyliopistoon.

Yliopistosta maaraajaksi erottaminen tarkoittaa kaytadnnoéssa opiskelijan merkitsemisté opiskelijare-
kisteriin kirjoilta poistetuksi. Liséksi opiskelijan atk-tunnukset suljetaan ja yliopiston kulkulupa poiste-
taan. Erottamisen ajalta ei voi saada opintotukea.
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Paaaineen valinta

P&aaaine valitaan syksylla toisen opintovuoden alussa (poikkeuksena mm. erillisvalintojen kautta
suoraan paaaineisiin valitut opiskelijat).

o Syyslukukauden alussa jarjestetaan infotilaisuus, jossa kaikki padaineet esittéaytyvat.

e Opiskelija ilmoittaa hakemuksella, minkd p&&aineen hén haluaa valita. Hakemuksen liit-
teeksi laaditaan Hops (=henkildkohtainen opintosuunnitelma), jonka oikeellisuuden opetta-
jatuutorit tarkastavat.

e Kauppatieteellisen tiedekunnan koulutusohjelman johtaja p&attaéd paadainevalinnat opinto-
suunnittelijan esittelysta.

e  Mikali johonkin paaaineeseen ilmoittautuu enemman opiskelijoita kuin siihen voidaan ottaa,
opiskelijoiden valinnan perusteena voidaan kayttad maarallista ja laadullista opintomenes-
tysté. Koulutusohjelman johtaja paattéa valintaperusteista.

Koulutusohjelman, p&éaineen tai yliopiston vaihto

Muissa yliopistoissa opiskelevat voivat hakea opiskelemaan kauppatieteelliseen tiedekuntaan vasta
kandidaatin tutkinnon suorittamisen jalkeen tai kauppatieteellisen alan yhteisvalinnan kautta. Yliopis-
totutkinnon suorittaneiden erillisvalinta on kerran vuodessa kevdisin. LTY:n tekniikan koulutusohjel-
mien opiskelijat voivat hakea kauppatieteiden koulutusohjelmaan vain ko. erillisvalinnan tai kauppa-
tieteellisen alan yhteisvalinnan kautta.

Hakijoille suunnattujen sivujen www-osoite on www.lut.fi/lhakuopas. T&han osoitteeseen lisataén
myds paivitetyt hakulomakkeet hakuaikojen lahestyessa.

Jos, LTY:n opiskelija on hakeutumassa kokonaan toiseen yliopistoon, niin hénen tulee selvittda vaih-
toa koskevat asiat kyseisen yliopiston kanssa.

LTY:n kauppatieteellisen tiedekunnan opiskelija voi perustellusta syysta anoa paaaineen vaihtoa
kauppatieteellisen tiedekunnan koulutusohjelman johtajalta seuraavien periaatteiden mukaisesti
(hyvaksytty kauppatieteiden osastoneuvostossa 17.1.2006):

Ennen kauppatieteiden kandidaatin tutkinnon suorittamista noudatettavat vaihtoperiaatteet:
¢ Vaihtoanomukset palautetaan vuosittain 15.3. mennessa opintosuunnittelijalle.
e Opiskelija hakee anomukseen ennen sen palauttamista vastaanottavan paaaineen profes-
sorin puollon.
e Koulutusohjelman johtaja péaattaa padaineiden vaihdot puoltolausunnon perusteella huhti-
kuussa.
Kandidaatin tutkinnon suorittamisen jalkeen noudatettavat vaihtoperiaatteet:
e Vaihtoanomuksia késitelladn kaksi kertaa vuodessa, anomukset palautetaan 15.3. ja 15.9.
mennessa opintosuunnittelijalle.
e Opiskelija hakee anomukseen ennen sen palauttamista vastaanottavan paaaineen profes-
sorin puollon.
e Ko. professori paattaa samalla my6s mahdollisista tdydentavista opinnoista uudessa paa-
aineessa.
e Koulutusohjelman johtaja paattaa padaineiden vaihdot puoltolausunnon perusteella huhti-
kuussa ja lokakuussa.

Huom! Paaainetta eivat voi hakemuksella vaihtaa erillisvalintojen kautta hyvaksytyt maisteriohjelmi-
en opiskelijat (tietojohtaminen ja informaatioverkostot, ent. digitaalinen viestintatekniikka, tradenomi-
en maisteriohjelmat, yliopistotutkinnon suorittaneiden maisteriohjelmat, MITIM-maisteriohjelma,).

Opiskelijalla voi olla LTY:ssa opiskelupaikka yhdessa tekniikan alan koulutusohjelmassa ja yhdessé
kauppatieteiden alan paaaineessa kerrallaan. Samana lukuvuonna voi ottaa vastaan vain yhden
korkeakoulututkintoon johtavan opiskelupaikan
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Tutkintotodistukset

Kauppatieteiden kandidaatin tutkinnosta (180 op) ja kauppatieteiden maisterin tutkinnosta (120 op)
annetaan erilliset tutkintotodistukset.

Tutkintotodistuksiin merkitdédn mm. tutkintonimike, koulutusohjelma, p&aé- ja sivuaineiden nimet ja
yleisarvosanat sek& opinndytetydn nimi ja arvosana.

Koko tutkinnosta annetaan yleisarvosana, joka maaraytyy kaikista tutkintoon kuuluvista, numeroilla
arvioiduista LTY:ssa suoritetuista opintojaksoista (lukuun ottamatta opinnaytety6td) niiden laajuuksil-
la painotettuna keskiarvona:

Keskiarvo Arvosana

1,00 - 1,49 Tyydyttava
1,50-2,49 Erittain tyydyttava
2,50 - 3,49 Hyva

3,50-4,49 Erittain hyva

4,50 - 5,00 Kiitettava

Myds paa- ja sivuaineista annetaan yleisarvosanat, jotka maaraytyvat kaikista paa- tai sivuainee-
seen kuuluvista, numeraoilla arvioiduista LTY:ssa suoritetuista opintojaksoista niiden laajuuksilla pai-
notettuna keskiarvona, ylla olevan taulukon mukaisesti.

Kielitaidon osalta tutkintotodistuksiin merkitdén koulusivistyksen ja kypsyysnaytteen kieli seka toisen
kotimaisen kielen suullinen ja kirjallinen taito.

Kauppatieteiden maisterin (120 op) tutkintotodistukseen saa erityismaininnan tutkinnon suorittami-
sesta "oivallisesti” jos tutkinnon yleisarvosana on vahintdan 4 ja pro gradu -tutkielman arvosana
vahintdan eximia cum laude approbatur. Lisaksi edellytetédén, etté opiskelija on suorittanut vahintaan
40 op LTY:ssa asteikolla 1-5 arvioituna.

Yleisarvosana

Jos tutkinnossa on alle 30 ov/54 op kursseja, jotka on suoritettu numeroarvosanalla, yleisarvosanaa
ei lasketa. Talloin todistukseen kirjoitetaan yleisarvosanan tilalle teksti:

"Yleisarvosana annetaan vain, jos numeroarvosanoilla suoritettuja opintojaksoja on vahintdan 30
opintoviikkoa/54 opintopistettd.” Opintoviikot muunnetaan pisteiksi kertoimella 1,8.

Pa&aineen arvosana

Kauppatieteiden kandidaatin tutkinto:

Jos péaaineessa on alle 30 op kursseja, jotka on suoritettu numeroarvosanalla, kirjoitetaan todistuk-
seen arvosanaksi "Hyvéaksytty”.

Kauppatieteiden maisterin tutkinto:
Jos paaaineessa on alle 20 op kursseja, jotka on suoritettu numeroarvosanalla, kirjoitetaan todistuk-
seen arvosanaksi "Hyvaksytty”.

Sivuaineen arvosana (KTK:n ja KTM:n tutkinnot):
Jos sivuaineessa on alle 15 op kursseja, jotka on suoritettu numeroarvosanalla, kirjoitetaan todistuk-
seen arvosanaksi "Hyvéaksytty”.

Tutkintotodistuksen liittein& annetaan suomen- ja englanninkielinen opintosuoritusote, englanninkie-
linen tutkintotodistuksen liite (Diploma Supplement) ja pyydettdessa erillinen opintosuoritusote mah-
dollisista tutkintoon kuulumattomista Lappeenrannan teknillisessa yliopistossa suoritetuista opinto-
jaksoista.

Englanninkielisistd maisteriohjelmista valmistuvat saavat sek& englanninkielisen ettd suomenkielisen
tutkintotodistuksen.

Tutkintotodistusta on anottava. Lomakkeet [6ytyvéat kauppatieteellisen tiedekunnan www-sivuilta.
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Taydennyskoulutus

Yliopiston Koulutus- ja kehittdmiskeskus tarjoaa mahdollisuuden jatkuvaan ammattitaidon yllapitami-
seen ja kehittdmiseen kauppatieteiden ja tekniikan aloilla. Koulutustuotteina ovat opisto- tai ammatti-
korkeakoulututkinnon suorittaneille suunnatut pitkat tdydennyskoulutusohjelmat, tiettyyn aiheeseen
paneutuvat erikoistumisopintokokonaisuudet, lyhytkurssit ja seminaarit. Liséksi yrityksille tuotetaan
raataloityja koulutuspalveluja. Tydn ohessa suoritettava tdydennyskoulutus on yleensa opintopiste-
mitoitettua, maksullista ja hyddynnettavissa LTY:n perus- tai jatkotutkinnoissa.

Esimerkkeja koulutusohjelmista:
e KATI - Kauppatieteiden taydennyskoulutusohjelma merkonomeille ja tradenomeille
e Teollisuuden MBA
e Hankintatoimen johtaminen
e IWE/IWT - Kansainvalinen hitsaushenkildston patevoéitymiskoulutus
e Robottihitsauksen asiantuntijakoulutus
e Maintenance Academy -kunnossapidon taydennyskoulutusohjelma

Taydennyskoulutustarjonta I6ytyy osoitteesta www.lut.fi/koke. Lisatietoja saat myds Koulutus- ja ke-
hittamiskeskuksesta puh. (05) 621 11 tai email: info.koke @Iut.fi.

JOO-opinnot

Valtakunnalliseen JOO-sopimukseen perustuen muiden yliopistojen perus- ja jatkotutkinto-opiskelijat
voivat anoa opinto-oikeutta suorittaa yksittdisia opintojaksoja tai opintokokonaisuuksia LTY:ssa.
JOO-opinto-oikeuden myontd edellyttda aina ensin puoltoa omalta kotiyliopistolta.

Muiden yliopistojen opiskelijat voivat anoa JOO-opinto-oikeutta LTY:n opinto-oppaista I6ytyviin opin-
tojaksoihin ja opintokokonaisuuksiin. Hakijan tulee kuitenkin tayttd& opintojen mahdolliset esitieto-
vaatimukset. Joillakin opintojaksoilla saattaa olla myds rajoituksia osallistujamaérissd, jolloin LTY:n
perusopiskelijoilla on ensisijainen oikeus paasta kursseille.

Lisatietoja JOO-opinnoista, hakulomake ja kaikkien yliopistojen ohjeet JOO-opintojen puoltomenette-
lyistd ja opinto-oikeuksien mydntémenettelyista 16ytyvat valtakunnallisesta palvelusivustosta osoit-
teesta www.joopas.fi. Lisatietoja saa my6s LTY:n hakijapalveluista ja opintotoimiston asiakaspalve-
lusta.

LTY:n omien opiskelijoiden mahdollisuudesta suorittaa JOO-opintoja muissa yliopistoissa kerrotaan
tdméan oppaan luvussa "LTY:n opiskelijoiden muut opiskeluoikeudet ja — mahdollisuudet”.

Muut erillisopinnot

Muidenkin kuin LTY:n tutkinto-opiskelijoiden ja JOO-opiskelijoiden on mahdollista suorittaa yksittai-
sia opintojaksoja tai opintokokonaisuuksia LTY:ssa. Erillisopinto-oikeuden anomisen perusteena voi
olla esimerkiksi aikaisemman tutkinnon tai ammattitaidon tdydentaminen. Opintojen suorittaminen on
maksullista.

Erillisopiskelijat osallistuvat normaaliin LTY:n perusopetukseen eli opetusryhmé koostuu LTY:n tut-
kinto-opiskelijoista ja opetus jarjestetdan lukujarjestyksen mukaisesti, jolloin opetus on paasaantoi-
sesti paivaopetusta. Erillisopinto-oikeuden myodntamisen ehtona on, ettd kyseiselle opintojaksolle
voidaan ottaa lisédopiskelijoita ja ettd opiskelijalla on riittdvat edellytykset opinnoista suoriutumiseen.
Erillisopinto-oikeudet myontaa tiedekunnan dekaani ja kieliopintojen kyseessa ollessa kielikeskuksen
johtaja.

Lisatietoja hakemisesta saa yliopiston www-sivuilta ja opintotoimiston asiakaspalvelusta. Lomakkeet
palautetaan opintotoimistoon.

Avoimen yliopiston tarjonnasta l6ytyviin opintojaksoihin hakeudutaan avoimen yliopiston kautta.
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Avoin yliopisto-opetus

Avoin yliopisto-opetus on pohjakoulutuksesta riippumatta kaikille avointa LTY:n tutkintovaatimusten
mukaista koulutusta ja siséllytettavissa tutkintoon. Koulutus toteutetaan joko intensiivikursseina, ilta-
ja viikonloppuopetuksena tai yliopiston perusopetukseen integroituna opetuksena. Avoin yliopisto
tarjoaa myos LTY:n tutkinto-opiskelijoille lisamahdollisuuksia ja joustoa opintojen suorittamiseen. Jos
osallistujamaaria joudutaan rajoittamaan, ovat etusijalla kuitenkin muut kuin LTY:n tutkinto-
opiskelijat.

Avoimen yliopiston ns. vaylaopinnot suorittamalla on myés mahdollista hakea tutkinto-opiskelijaksi
yliopistoon. Lisatietoa vaylaopinnoista saa avoimen yliopiston toimistosta ja www-sivuilta.

Avoimen yliopiston ohjelmaan voi tutustua osoitteessa www.|ut.fi/avoinyliopisto tai ohjelman voi tilata
avoimen yliopiston toimistosta sahkopostitse avoinyliopisto@Iut.fi tai puh. (05) 621 7114, (05) 621
7103.
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2 |OPISKELIJOIDEN YHTEISET TUKIPALVELUT

Opintotoimisto

Opintotoimisto sijaitsee yliopiston pddrakennuksessa, 1. kerroksessa. Opintotoimistosta saa kaikkia
opiskelijoita koskevaa yleistd neuvontaa ja palveluja mm. seuraavissa asioissa:

lukuvuosi-ilmoittautuminen

opintojaksoille ja kuulusteluihin ilmoittautuminen
WebOodi

opiskelutodistukset

opinto-oppaat

opintosuoritusten rekisterginti

viralliset opintosuoritusotteet

kuulustelujarjestys

tutkintotodistukset ja

opintotukiasiat.

Opintotoimiston asiakaspalvelun ovet ovat avoinna henkildkohtaista kayntia varten maanantaista
torstaihin klo 12.00 - 15.00 ja perjantaisin klo 12.00 - 14.00. Puhelimitse voi tietenkin hoitaa asioita
muinakin aikoina.

Opintotoimiston asiakaspalvelun puhelinnumerot ovat 05-621 6061, 05-621 6062 ja 05-621 6063 ja
séhkdpostiosoite on opinto@Iut.fi.

Opintosuoritusote ja opiskelutodistukset
Opintotoimistosta saat virallisen opintosuoritusotteen suomen- tai englanninkielisena. Viralliset opin-
tosuoritusotteet ovat maksullisia.

Pyydettaessa saat myds todistuksen yliopistossa opiskelusta eli lasndolotodistuksen. Lasnéolotodis-
tuksen saa suomen- tai englanninkielisend. Lasnéolotodistuksia on erilaisia kayttotarkoituksen mu-
kaan, joten todistusta pyydettéessa on hyva mainita mihin tarkoitukseen todistusta tarvitset.

Opintotuki

Opintotukihakemukset ratkaistaan Lappeenrannan teknillisen yliopiston opintotukilautakunnassa.
Opintotukea koskeviin kysymyksiin vastataan opintotukipalveluissa, huoneet 5122 ja 5121, puh. 05-
621 6055 ja 05-621 6066 seka sahkdpostitse opintotuki@Iut.fi.

Tietoa opintotuesta ja opintotukilomakkeita saa myds osoitteesta www.kela.fi ja yliopiston www-
sivuilta. Lomakkeet palautetaan LTY:n opintotukipalveluihin.

Kansainvaliset palvelut ja Urapalvelut

Lappeenrannan teknillisen yliopiston Kansainvaliset palvelut ja Urapalvelut vastaa kansainvélisesta
opiskelija- ja harjoittelijavaihdosta ja tukee opiskelijoita tydllistymisessa seka auttaa tydnantajia 16y-
tdmaén osaajia erilaisiin tyotehtéaviin.

Kansainvéliset palvelut vastaa yliopiston kansainvélisesta opiskelijavaihdosta - niin lahtevien kuin
tulevienkin opiskelijoiden kohdalla. Kansainvalinen opiskelijavaihto kestéé yleensa joko lukukauden
tai —vuoden. Laajan ja kattavan yhteistyoverkoston ansioista vaihtokohteita on runsaasti tarjolla ja
lahes kaikkialla maailmassa. Kansainvélisista opiskelumahdollisuuksista lisda taman oppaan luvus-
sa 6.
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Kansainvaliset palvelut organisoi International Business and Technology Management —
ohjelmaa, jonka englanninkielisia opintojaksoja voivat ulkomaalaisten opiskelijoiden lisdksi suorittaa
LTY:n omat opiskelijat. Opetusohjelmasta liséé luvussa 6.

Urapalvelujen tehtdvana on valittda harjoittelu-, lopputy6- ja tydpaikkoja seké kansainvalisia harjoit-
telupaikkoja ja auttaa opiskelijoita niiden hankinnassa. Tydhakupisteessa opiskelijat voivat etsia tie-
toa ty6paikoista, tydnantajista seka tydnhausta yleensa. Tyénhaun apuna on maksutta kaytettavissa
puhelin, kopiokone, faksi ja tietokoneet. Urapalveluissa on saatavilla myds tyévoimatoimiston palve-
luja.

Urapalvelut tarjoaa taitoja tydeldamaan hakeutumiseen ja evaita tyduran suunnitteluun. Tata toteute-
taan jarjestamalla tydnhakuun ja tydelamaéan valmentavaa koulutusta sekd antamalla henkilékohtais-
ta uraneuvontaa. Liséksi Urapalvelut jarjestaa erilaisia rekrytointi- ja yritystilaisuuksia.

LTY:n Kansainvaliset palvelut ja Urapalvelut sijaitsevat yliopiston pdarakennuksessa, I-vaiheen 3.
kerroksessa.

Origo ja oppimiskeskus

Origo tarjoaa LTY:n opiskelijoille neuvontapalveluin tuetun tydskentely- ja opiskeluympériston. Ori-
gossa toimivat sekd LTY:n kirjasto ettd oppimiskeskus. Tilat on varustettu ajanmukaisin laittein ja
ohjelmin esimerkiksi verkko-opiskelua, tiedonhakua ja harjoitustéiden tekemista varten.

Oppimiskeskuksen tarjoamat palvelut keskittyvat opiskelun tukemiseen ja joustavoittamiseen. Palve-
luita ovat verkko-opiskelualustan (Blackboard), palautejarjestelman (W-Pol) ja tenttiakvaariojarjes-
telman (SoftTUTOR) kaytdn tukipalvelut sekd opintopsykologipalvelut. Liséksi oppimiskeskus koor-
dinoi LTY:n vertaistuutorointia ja tarjoaa vertaistuutorointikoulutusta tuutoriksi haluaville yhteisty6sséa
tiedekuntien kanssa.

Verkko-opetuksen merkitys on korostunut perinteisen lahiopetuksen rinnalla. Taysin verkossa toteu-
tettuja opintojaksoja LTY:ssa on vain muutama, mutta suurella osalla kursseista kaytetaan verkkoa
opetuksen tukena ja osana opetusta jollakin tavoin.

Opiskelua joustavoittavista palveluista hyva esimerkki on myds tenttiakvaario. Opiskelijoilla on mah-
dollisuus kirjoittaa kypsyysnayte tenttiakvaariossa ja suorittaa joidenkin opintojaksojen tentteja tieto-
koneella melko vapaasti valitsemanaan ajankohtana.

Oppimiskeskuksessa toimivalta opintopsykologilta saa neuvoja ja tukea opiskeluun liittyvissa aihepii-
reissd. Opintopsykologi auttaa mm. yksil6llisten oppimistyylien hahmottamisessa, opiskelun jumiu-
tumisen purkamisessa tai opiskelumotivaation etsimisessa. Opintopsykologin kanssa voit keskustel-
la luottamuksellisesti kaikista mieleesi tulevista asioista.

Kirjasto

Kirjasto tarjoaa monipuolisia palveluja seka séhkdisia ja painettuja kokoelmia yliopiston opiskelijoille
ja henkilokunnalle. LTY:n kirjasto on kaikille avoin tieteellinen kirjasto.

Opiskelija tarvitsee kirjastoa halutessaan lainata kurssikirjoja seka etsiessdan tietoa harjoitustydhon
tai opinnaytteeseen. Lainaukset ja palautukset hoidetaan lainaustiskilla ja lainata voi myds lainaus-
automaatilla. Tiedonhakutaitoja opetellaan muun opiskelun yhteydessa. Kirjasto jarjestaa raataloitya
opetusta opintojen eri vaiheissa. Paivittdin on tarjolla tiedonhaun opastusta informaatikkojen neuvon-
tapisteessa.

Materiaalia, jota ei [l6ydy omasta kirjastosta voi tilata kaukopalvelun kautta muista kirjastoista.

Kirjasto on avoinna lukukausien aikana ma — to 8.30 — 18.00, pe 8.30 — 15.30. Poikkeuksista ilmoite-
taan kirjaston verkkosivulla ja ovilla.
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3 |KAUPPATIETEIDEN TUTKINNOT

Kauppatieteellisessa tiedekunnassa suoritetaan kauppatieteiden perustutkinnot:

e Kauppatieteiden kandidaatin tutkinto (KTK), laajuus 180 op, suoritusaika n. 3 vuotta
(=alempi korkeakoulututkinto)

¢ Kauppatieteiden maisterin tutkinto (KTM), laajuus 120 op, suoritusaika n. 2 vuotta (=ylempi
korkeakoulututkinto)

Kauppatieteiden perustutkintona suoritetaan aina ensin kandidaatin tutkinto. Sen jalkeen opiskelija
jatkaa maisterin tutkintoon.

Maisteriohjelmissa suoritetaan ainoastaan kauppatieteiden maisterin tutkinto. Maisteriohjelmiin
valitaan opiskelijat erillisvalintojen kautta.

Tutkinnot suoritetaan siten kuin Valtioneuvoston asetuksessa yliopistojen tutkinnoista (794/2004) ja
LTY:n Opetuksen ja opiskelun johtosdanndssa maarataan.

Jatkotutkintoina kauppatieteellisessé tiedekunnassa voidaan suorittaa kauppatieteiden lisensiaatin ja
tohtorin tutkinnot tai filosofian tohtorin tutkinto.

Opintokokonaisuudet

KTK:n tutkinto koostuu seuraavista opintokokonaisuuksista: kaikille pakolliset yleisopinnot,
padaineen perus- ja aineopinnot, sivuaineopinnot, kieli- ja viestintdopinnot ja vapaasti valittavat
opinnot. Kullakin opintotyypillda on omat tavoitteensa, jotka vaikuttavat eriyttdvasti annettavan
opetuksen laatuun ja muotoihin.

KTM:n tutkinto koostuu pédaineen syventavistd opinnoista, sivuaineen opinnoista, Kkieli- ja
viestintdopinnoista ja vapaasti valittavista opinnoista.

Yleisopinnot

Yleisopinnot ovat luonteeltaan yleistiedollisia. Ne pyrkivat takaamaan tutkinnon laaja-alaisuuden ja
antamaan valmiuksia muissa opintotyypeissa tapahtuvaan opiskeluun. Yleisopinnot ovat kaikille
opiskelijoille pakolliset ja yhteiset.

Perus- ja aineopinnot

Perus- ja aineopinnot kehittavat tieteellisia ja ammatillisia valmiuksia ja niissé keskitytéan paaaineen
kannalta tarkeisiin tieteenaloihin. Paaaineen aineopintoihin sisaltyy kandidaatintutkielma (10 op),
seka siihen liittyva kypsyysnayte.

Syventavat opinnot
Syventavat opinnot kehittdvéat aikaisemmin hankittua ongelmien hahmottamis- ja ratkaisukykya
tietojen integroinnilla ja soveltamisella. Samalla jatketaan erikoistumista valituille painopistealueille.
Padaineen syventaviin opintoihin siséltyy pakollisena Pro gradu —tutkielma (30 op), sek&d siihen
liittyva kypsyysnayte.

Vapaasti valittavat opinnot

Tutkintoihin  voi  kuulua vapaasti valittavia opintoja. Niiden maara riippuu opiskelijan
henkilékohtaisesta opintosuunnitelmasta (=HOPS). Vapaasti valittavilla opinnoilla KTK:n ja KTM:n
tutkinnot tdydennetdan siten, ettd KTK:n tutkinnon laajuus on véhintdan 180 op ja KTM:n tutkinnon
laajuus vahintdan 120 op. Vapaasti valittaviin opintoihin hyvéaksytdan yliopistotason opintojaksoja,
esim. kaikki LTY:n tuottamat opinnot kdyvéat sinne, myds tekniikan alan kurssit ja kielikurssit.
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Opintojakso

Opintojen jarjestamisen ja opiskelun perusyksikkd on opintojakso (=kurssi). Se on itsendinen koko-
naisuus, jonka tavoitteet voidaan maaritella. P&daineeseen kuuluvat opintojaksot maaraytyvat
padaineen tavoitteiden ja sisallon perusteella. Opintojaksoon voi kuulua erilaista opetusta ja
opiskelua  kuten kirjallisuutta, luentoja, harjoituksia, ohjattuja ryhméatoéita, itsendista
tutkimustydskentelyd ja naiden opetusmuotojen yhdistelmia. Opintojaksot ovat pakollisia,
vaihtoehtoisia tai vapaasti valittavia opetussuunnitelmassa esitetylla tavalla.

Opintokokonaisuus

Yhdistamalla yhden tai useamman oppiaineen tai tieteenalan jarjestamid opintojaksoja laajemmiksi
kokonaisuuksiksi on muodostettu erityisia p&aa- ja sivuaineen opintokokonaisuuksia siten, etta kunkin
kokonaisuuden aihepiiri kdsittelee luonteeltaan tietyntyyppista, yhtendista tietoainesta.

Opintojen mitoitus

Opintojen mitoituksen peruste on opintopiste. Opintojaksot pisteytetddn niiden edellyttdman
tydméaaran mukaan siten, ettd yhden lukuvuoden opintojen suorittamiseen keskim&arin vaadittava
1600 tunnin tydpanos vastaa 60 opintopistettéd (=op). Yksi op vastaa n. 26 tydtuntia.

Henkildkohtainen opintosuunnitelma (HOPS ja eHOPS)

Huom! Henkilékohtaisen opintosuunnitelman oikeellisuus tarkastetaan virallisesti kolme
kertaa opiskelijan opintojen aikana:

e Ensimmaisen opintovuoden syksylla
e Kandidaatiksi valmistumisen yhteydessé (kandidaatin tutkintoa anottaessa)
e  Maisteriksi valmistumisen yhteydessa (pro gradu -tutkielman aihetta anottaessa)

Suoraan maisteriohjelmiin hyvaksyttyjen opiskelijoiden hopsit tarkastetaan virallisesti kaksi
kertaa:

e Ensimmaéisen opintovuoden syksylla

e Maisteriksi valmistumisen yhteydessé (pro gradu -tutkielman aihetta anottaessa)

Muista tarkastuksista on aina sovittava erikseen ja siihen on oltava painava syy.
Opiskelija on itse velvollinen pitdmaan oman opintosuunnitelmansa aina ajan tasalla.

Muulloin opintojen aikana tutkintoon liittyvda opintoneuvontaa antavat tiedekunnan opintoneuvoja,
opintosuunnittelija ja opintosihteeri.

Kaikki kauppatieteiden opiskelijat tekevat henkilokohtaisen opintosuunnitelmansa ensimmaisen
opintovuoden syksylla Johdatus kauppatieteiden opiskeluun -kurssin yhteydessa. Hopsissa
suunnitellaan kandidaatin ja maisterin tutkintojen opintopolkua. Hopsin tarkoitus on helpottaa
opiskelijaa suunnittelemaan omat opintonsa siten, ettd ne etenevat joustavasti ja ovat realistisesti
aikataulutettuja. Hopsista tarkastetaan myo6s sen oikeellisuus, ts. se, etta siin& on kaikki osat, mitka
tutkintoihin vaaditaan.

Kauppatieteiden kandidaatin tutkintoa suoritettaessa hopsit pdivitetddn seuraavan kerran toisen
opintovuoden syksylla padainevalinnan yhteydessa ja palautetaan opettajatuutoreiden
tarkistettaviksi. Valmistumisvaiheessa hopsit tarkastetaan seuraavan kerran, pro gradu -tutkielman
aiheanomuksen liitteend seka tutkintotodistusanomuksen liitteend on oltava lopullinen
opintosuunnitelma.

WebOodin tydkalu eHOPS on syksyllda 2008 kaytbssa kauppatieteellisessa tiedekunnassa.
Lisatietoja eHOPSIn kaytdsta saat opintoneuvojalta.

Harjoittelu
Kauppatieteiden kandidaatin ja maisterin tutkinnoissa voi olla yhteensa 10 op harjoittelua. Opiskelija

voi halutessaan jakaa harjoittelun molempiin tutkintoihin, mutta se voi myds olla kokonaisuudessaan
yhdessa tutkinnossa. Tutkintoon hyvaksytdan aina ensisijaisesti Erasmus-harjoittelu.
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P&aaaineen harjoittelun hyvéaksyja péaattdd harjoittelun hyvaksymisestd tutkintoihin. Kahta
yhtéjaksoista harjoitteluviikkoa vastaa yksi opintopiste.

Rahoituksen pa&aineopiskelijoilla harjoittelu voidaan hyvaksya myds joko kandidaatin tai maisterin
tutkintojen paaaineopintoihin, mutta silla ei voi korvata kursseja. Kv. markkinoinnin opiskelijat voivat
korvata Erasmus-harjoittelulla pakollisia ulkomaanopintoja. Vapaaehtoinen harjoittelu sijoittuu
tutkinnoissa paaséaantdisesti vapaasti valittaviin opintoihin. Erasmus-harjoitteluun hakemisesta ja
sen hyvéaksyttamisesta tutkintoon antaa tarkempia ohjeita Kv. ja Urapalvelut.

Vapaaehtoisesta harjoittelusta opiskelijan on suositeltavaa ennen harjoittelua ottaa yhteytta
paaaineen harjoittelun hyvaksyjaan ja selvittada, minkalainen harjoittelu voidaan hyvéksya tutkintoon.
Harjoittelun jalkeen laaditaan tydraportti, mista kay ilmi harjoittelun luonne ja sen liittyminen opintoi-
hin. Vapaamuotoinen anomus harjoittelun hyvéksymisestd, tydraportti ja tydtodistus palautetaan
paaaineen vastuuprofessorille tai hanen maaraamalleen henkildlle, joka tekee paatdksen harjoittelun
hyvaksymisesta.

Paaaineet ja tutkinnon tavoitteet

Lappeenrannan teknillisen yliopiston kauppatieteiden maisterin tutkinnon voi suorittaa yhdeksasséa
padaineessa:

hankintojen johtaminen

johtaminen ja organisaatiot

kansainvalinen markkinointi

laskentatoimi

rahoitus

strategiatutkimus

tietojohtaminen (vain maisteriohjelma)

yritysjuridiikka

International Technology and Innovation Management

Hankintojen johtaminen

Keskittyessaéan ydinosaamiseensa nykyaikaiset yritykset hankkivat yh& enemmén tavaroita ja
palveluja yrityksen ulkopuolelta. T&lloin hankintojen ja ulkoisten resurssien hallinnan merkitys
yrityksen menestystekijana voimistuu.

Hankintojen johtamisen opetuksen tavoitteena on antaa perusvalmiudet yritysten hankintojen
suunnitteluun ja johtamiseen. Opiskelija saa hyvat valmiudet hallita hankintoihin liittyvat
yritysmaailman haasteet. Hankintojen ammattilaisten tulee hallita kiihtyva kansainvalistymiskehitys ja
sen tuomat vaatimukset kansainvalisen kaupan eri toimintavaihtoehdoista, seka s&hkoisen
kaupankéaynnin tarjpamat mahdollisuudet. Kevyet ja joustavat verkostotaloudessa toimivat yritykset
vaativat uudenlaista otetta hoitaa toimittajasuhteita. Hankintojen johtamisen koulutus antaa
valmiudet monenlaisiin logistiikan ja hankintojen johtamis- ja asiantuntijatehtéaviin kauppa- ja
teollisuusyrityksissa seka alan opetus- ja tutkimustehtaviin.

Johtaminen ja organisaatiot

Johtamisen ja organisaatioiden paaaine antaa ammatillisia valmiuksia yritysorganisaation
johtamiseen ja kehittdmiseen ihmisten n&kodkulmasta. P&daineen sisélla on painoa erityisesti
henkiloston johtamisen ja pk-yritysten johtamisen erityiskysymyksissa. Yrittdjyys on teema, joka
tulee esiin lapi koko pa&aineen. Ohjelmassa korostuvat my®s organisaatiokulttuuriin ja arvoihin
littyva tietous ja sen soveltaminen sekd organisaatiopsykologinen ihmisndkemys. Tavoitteena on
myds antaa opiskelijoille teoreettisia ja metodologisia valmiuksia tutkimustydhén ja jatko-opintoihin,
seka valmiuksia kayttaa tutkimustietoa yrityksen toiminnan kehittamiseksi.

Opetuksen antamat valmiudet edistavat mahdollisuuksia sijoittua monipuolisesti liikkeenjohdon
kentdssd. Organisaatioiden johtamista opiskelleet voivat sijoittua esimerkiksi konsultointitehtaviin,
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joissa tarvitaan liiketoiminnan ja johtamisen kokonaisdynamiikan ymmartdmistd samoin kuin pk-
yritysten johtotehtaviin. Opetus antaa valmiuksia oman yrityksen perustamiseen ja sisdisen
yrittdjyyden kehittdmiseen suurissa yritysorganisaatioissa. P&&daineen sisltd tukee myods
sijoittumista henkildsto- ja koulutusalan asiantuntijatehtéaviin.

Kansainvalinen markkinointi

Ammatillisena tavoitteena on antaa valmiudet toimia kansainvéliseen yritystoimintaan liittyvissa
tehtvissa. Koulutuksessa painotetaan korkean teknologian tuotteiden ja tuotantotavaroiden
markkinointia, kansainvélistd kokemusta sek& monipuolista kielitaitoa. Osa opetuksesta annetaan
englannin kielella ja opetuksesta vastaavat toisinaan myos vierailevat ulkomaalaiset luennoitsijat.

Kansainvalisen markkinoinnin tutkintoon voidaan liittdé sivuaineina muiden liiketaloustieteiden ohella
esim. tuotantotalouden ja tekniikan opintokokonaisuuksia. Opintoihin kuuluu paljon kaytadnnon
harjoituksia, case-tydskentelya ja yrityksille tehtavia projekteja. Opetusohjelmaan kuuluu kaikille
pakollinen  ulkomaanopiskelujakso  jossakin  monista  ulkomaisista  yhteistydyliopistoista.
Opintokokonaisuuden verraten suuri valinnaisten jaksojen maéra, yhdessa ulkomaisen opintovuoden
valintojen kanssa tekevat tutkinnosta joustavan ja monipuolisen kokonaisuuden.

Kansainvélisen markkinoinnin pé&aineesta valmistuvan maisterin tutkinnossa on monipuolinen
markkinoinnin osaaminen yhdistetty tekniseen osaamiseen ja kansainvédliseen kokemukseen.
Tallainen yhdistelma antaa hyvat edellytykset sijoittua vaativiin markkinoinnin ja kansainvalisen
liketoiminnan tehtaviin. Kansainvélisen markkinoinnin p&daaineesta tahdn mennessa valmistuneet
ovat sijoittuneet hyvin opintojaan vastaaviin tehtaviin.

Laskentatoimi

Laskentatoimen p&aaine antaa opiskelijalle valmiudet tuottaa, analysoida ja hyddyntaa paatdksen-
teossa tarvittavaa taloudellista informaatiota. Opiskelussa voi painottaa joko johdon laskentatoimen
(mm. kustannuslaskenta, investointilaskenta, budjetointi ja talouden ohjaus) tai tuloslaskennan (mm.
kirjanpito, tilinpaatdssuunnittelu ja —analysointi, verotus seka tilintarkastus) opintoja. Laskentatoimen
opetus annetaan yhteistydssa tuotantotalouden koulutusohjelman kanssa. Sivuaineista erityisesti
yritysjuridiikka ja rahoitus tukevat laskentatoimen paéaineopintoja. Ammatillisen osaamisen liséksi
laskentatoimen opiskelija saa valmiudet itsendiseen tutkimustydhon ja jatko-opintoihin.

Laskentatoimen paaaineesta valmistuvat kauppatieteiden maisterit sijoittuvat yritysten ja julkisten
organisaatioiden asiantuntija- ja esimiestehtaviin. Tyypillisia tehtavanimikkeitd ovat mm. laskenta-
ekonomi, talouspaallikkd, controller, talousjohtaja, liikkeenjohdon konsultti, sisdinen tarkastaja ja
tilintarkastaja. Laskentatoimen paaaineen suorittaneita on myds erilaisissa opetustehtavissa ja alan
itsendisina yrittajina.

Rahoitus

Rahoituksen p&aaineopinnot koostuvat yritysrahoituksen ja sijoitustoimintaa ka&sittelevien
opintojaksojen hyvin koordinoidusta kombinaatiosta. Yritysrahoituksen opintojaksoilla perehdytaan
mm. yrityksen rahoitussuunnitteluun, investointilaskentaan ja -paatoksiin seka padomarakennetta ja
osingonjakoa koskeviin paatdksiin ja niiden vaikutuksiin. Sijoitustoimintaa kasittelevilla
opintojaksaoilla tarkastellaan mm. rahoitusmarkkinoiden toimintaa, arvopapereiden
hinnoitteluprosesseja ja arvonmadritysmalleja, sijoitussalkun hallinnointia, johdannaisinstrumenttien
hinnoittelua seka riskienhallintaa.

Rahoituksen opetuksen tavoitteena on antaa opiskelijalle kaikilta rahoituksen osa-alueilta riittdvan
laaja-alaiset ja kaytannonldheiset perustiedot, jotka antavat valmiudet toimia vaativissakin
asiantuntijatehtavissd niin Suomessa kuin ulkomailla. Rahoitusta p&&aineenaan opiskelleiden
potentiaalisimpia tyollistdjia ovat investointi- ja liikepankit, pankkiirilikkeet, konsultti- ja
teollisuusyritykset, sijoitusrahasto- ja vakuutusyhtitt seka muut sijoituspalveluyritykset, mutta myds
julkisyhteisét, kaupan alan yritykset seké tutkimus- ja oppilaitokset rekrytoivat rahoitusalan osaajia.
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Strategiatutkimus

Strategiatutkimuksen péaaaineekseen valinneet opiskelijat suorittavat ensin kansantaloustieteen
aineopinnot, joissa teknologisen kehityksen vaikutus on jo avainasemassa, ja sen jalkeen
strategiatutkimuksen syventavat opinnot. Taman Suomen oloissa ainutlaatuisen ohjelman
tavoitteena on antaa opiskelijoille valmiudet analysoida teknologisen kehityksen vaikutuksia niin
koko kansantalouteen kuin yksityiseen yritykseenkin. Tarkastelun kohteena ovat ne prosessit, joiden
kautta tekninen kehitys kohottaa kansantalouden tuottavuutta parantaen siten myds kansalaisten
hyvinvointia. Erityistarkastelun kohteena on tieto erityisend tuotannontekijand ja yritysten
innovaatiovoittojen lahteend. Syventavissa opinnoissa keskitytddnkin juuri niiden mikrotason
mekanismien analyysiin, joiden avulla yritys kykenee organisoimaan toimintansa niin, etta se hyotyy
mahdollisimman paljon omasta ydinosaamisestaan.

Tietojohtaminen

Tietojohtamisen maisteriohjelma antaa valmiudet vastata teknologisen murroksen ja globaalin
kilpailun tuomiin haasteisiin. Yrityksen tarkeimpin& kilpailuedun léhteind ndhd&én organisaation
tiedon ja osaamisen muuttaminen taloudelliseksi arvoksi. Tietojohtamisen maisteriohjelman
tavoitteena on  kouluttaa  asiantuntijoita ja johtajia, jotka pystyvat yhdistamaan
liketoimintaosaamisen, tietopddoman ja informaatioteknologian yrityksen kilpailueduksi. Koulutus
antaa opiskelijoille myds valmiuksia ymmartad, miten inhimillisid voimavaroja voidaan tehokkaimmin
hy6dyntaa tietointensiivisessa liiketoiminnassa. Opiskelijat saavat myds ndkemyksen
tietointensiivisen yhteiskunnan dynamiikasta ja sosiaalisen p&ddoman merkityksestd globaalissa
verkostotaloudessa. Tah&n Suomessa ainutlaatuiseen kauppatieteelliseen ohjelmaan valitut
opiskelijat suorittavat sivuaineopintoja seké tietotekniikassa etté tuotantotaloudessa.

Yritysjuridiikka

Lainsaadanndn merkitys yrityksen toiminnassa on jatkuvasti voimistumassa. Oikeudellisten riskien
luotettava hallitseminen on edellytys tehokkaalle ja taloudellisesti kannattavalle yritystoiminnalle.

Yritysjuridilkkka on oppiainenimi niille oikeustieteen alueille, jotka keskeisimmin liittyvat yrityksen
taloudelliseen toimintaan. Opetuksen tavoitteena on opettaa tunnistamaan ja hallitsemaan
liiketoiminnan paatoksentekotilanteissa esiintyvat oikeudelliset riskitilanteet. Naita liittyy erityisesti
seuraaviin  kysymyksiin:  sopimustilanteet, kaupan suoritusvastuut sekd markkinointi- ja
kilpailukeinojen valinta ja kayttdminen; teollisoikeuksien suojaaminen; péatdksenteko ja vastuut
erilaisissa yritysmuodoissa; tydsuhteen ehtojen sopiminen; yrityksen luotto- ja vakuustoiminnot seka
yrityksen verosuunnittelu.

Yritysjuridiikkaa p&daineena opiskeleva saa vahvan pohjan ymmartaéd yrityksen toiminnan
oikeudellisia perusteita seka lainsaadanndn keinoja ohjata seké valvoa tata toimintaa. Sivuaineiden
valinnan mukaan opiskelija saa kaupallisen koulutuksen ydinalueilta hyvan tietopohjan, johon
yhdistyy oikeudellisten kysymysten laaja tuntemus.

Yritysjuridiikkaa paaaineena lukenut kauppatieteiden maisteri saa hyvéat valmiudet sijoittua
sivuaineen valinnasta yleensa riippuen talous- tai henkiléstéhallinnon tai kaupan ja teollisuuden
myynti- ja markkinointisektorin asiantuntija-, paallikkdtason tehtaviin tai johtotehtaviin. Lisdksi opetus
antaa hyvat valmiudet tietyn taydentavan koulutuksen kautta tilintarkastusalan asiantuntijatehtaviin.
Opetus antaa hyvan tietopohjan myds itsendisen yritystoiminnan kaynnistamiseen.

International Technology and Innovation Management (MITIM)

Kauppatieteellisessa tiedekunnassa on kansainvdlinen maisteriohjelma Master's Degree
Programme (CBU) in Business and Administration. MITIM-ohjelman p&aaine on kansainvalinen
teknologia- ja innovaatiojohtaminen (International Technology and Innovation Management).
Ohjelma toteutetaan yhteistydssa johtavan, venalaisen kauppakorkeakoulun eli St. Petersburg State
University, Graduate School of Managementin (GSOM:n) kanssa ja johtaa kaksoistutkintoon.
MITIM-maisteriohjelma tarjoaa Venaja-asiantuntemusta ja poikkitieteellistd osaamista muun muassa
kansainvélisesta innovaatioiden ja hankintojen johtamisesta, markkinoinnista, kansantaloudesta,
rahoituksesta seka tietojohtamisesta.
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MITIM-ohjelma antaa tulevaisuuden johtajille analyyttisia ja johtamiseen liittyvid taitoja, joilla
menestytdan globaalissa teknologioiden ja innovaatioiden varittiméassa bisnesmaailmassa. MITIM-
ohjelman opiskelijat oppivat ymméartdmaan valtioiden rajojen yli tapahtuvaa tavaroiden, ihmisten ja
teknologian liiketta liike-elaméan eri alueiden nakokulmista. Lisaksi ohjelma antaa evaat globaaleilla
markkinoilla toimivien ja teknologisesti suuntautuneiden organisaatioiden johtamiseen. MITIM-
ohjelman opiskelijat valitaan erillisvalinnassa, ja ohjelman tutkintorakenne [6ytyy LTY:n
englanninkielisesta Study Guide —oppaasta.
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Kauppatieteiden tutkintojen rakenne

Kauppatieteiden kandidaatin (KTK) tutkinto 180 op

e Kaikille pakolliset yleisopinnot (min. 60 op)

¢ Kieli- ja viestintaopinnot (16-25 op)

e PA&aaineen perus- ja aineopinnot, joihin siséltyy kandidaatintutkielma seka tutkielmaan liitty-
va kypsyysnayte (min. 60 op)

e  Sivuaineen opinnot (min. 25 op)

e  Muut, vapaasti valittavat opinnot (10-19 op)

Kauppatieteiden maisterin (KTM) tutkinto 120 op

e PAadaineen syventavat opinnot, joihin siséltyy pro gradu —tutkielma seka tutkielmaan liittyva
kypsyysnayte (min. 60 op)

e Kieli- ja viestintdopinnot (11 op)

e Sivuaineen opinnot (min. 25 op)

e Muut, vapaasti valittavat opinnot (24 op)

Tarkeaa tietoa tutkintorakenteen muodostamisesta

- Huom! Joko KTK:n tai KTM:n tutkinnossa on oltava yksi yliopistotasoinen liiketaloustie-
teellinen sivuaine (= laskentatoimi, rahoitus, hankintojen johtaminen, kv. markkinointi, yri-
tysjuridiikka, johtaminen ja organisaatiot, tietojohtaminen, kansantaloustiede, yrittajyys ja
pk-yritysten johtaminen).

- Sivuaineopinnoissa on aina ensin suoritettava perusopintotason sivuaine, ennen kuin
voit suorittaa aineopintotason sivuaineen.

- KTK:n tutkintorakennetta muodostettaessa osa pakollisista yleisopinnoista siirtyy paaaineisiin,
joissa ne lasketaan yhteen opintopistemaariin. Kukin opintojakso voi olla vain yhdessa kohdassa
tutkintorakennetta (esim. Laskentatoimen ja rahoituksen johdantokurssi siirtyy laskentatoimen
opintokokonaisuuteen). Sama s&antd koskee myds muita kuin yleisopintoja.

- Mikali koko tutkinto 180/120 op ei tule muuten téyteen, on opiskelijan suoritettava tutkintoonsa
vapaasti valittavia opintoja (mika tahansa LTY:n tai jonkin muun yliopiston tuottama opintojakso
kdy, myds kieliopinnot). Naiden opintojen maara riippuu opiskelijan henkilokohtaisesta tutkinto-
rakenteesta.

- Ks. my6s ohjeita tutkintorakenteen muodostamisesta www-sivuilta osoitteesta:
www.lut.fi/kati/opiskelu_ohjeita.php

- Jatko-opintojen (kauppatieteiden lisensiaatin ja tohtorin tutkinnot) tutkintovaatimuksiin
voidaan hyvaksya ainoastaan sellaisia syventavaa tasoa olevia opintosuorituksia, joita ei
ole sisallytetty perustutkintoon. Huom! Tutustu myds tarkemmin jatko-opinto-oppaan
tutkintovaatimusohjeisiin.
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KAUPPATIETEIDEN KANDIDAATIN TUTKINTO

Yleisopinnot

Pakolliset (64 op) vsk per. op
AA10A0000 Johdatus kauppatieteiden opiskeluun KTK 1 1 2
AB20A0000 Talous- ja finanssimatematiikka KTK 1 1-2 7
AB20A0050 Laskentatoimen ja rahoituksen johdanto- KTK 1 1-2 5
kurssi
AC30A0050 Liiketoiminnan perusteet KTK 1 3 5
AC30A0100 Ihmisten ja tydyhteisdn johtamisen perusteet |KTK 1 4 5
AC40A0010 Tilastollisen analyysin perusteet KTK 1 3-4 7
AB40A0050 Johdatus tutkimusmetodologiaan KTK 2 3 3
AB40A0250 Kansantalous, mikroteorian johdantokurssi |KTK 1 1 5
AB40A0300 Kansantalous, makroteorian johdantokurssi |KTK 1 2 5
AC40A0000 Kansainvalisen markkinoinnin perusteet KTK 1 34 5
AB50A0000 Yritysjuridiikan perusteet KTK 1 4 5
CS30A0100 Johdatus tietotekniikkaan ja toimisto- KTK 1 1-2 5
ohjelmiin
CS30A0360 Johdon laskentatoimen peruskurssi, Kaup- |KTK 1 2 5
patiede

HUOM! KTK:n tutkinnossa osa pakollisista yleisopinnoista siirtyy p&aaineisiin, joissa ne las-
ketaan yhteen opintopistemaariin. Ko. kurssit jatetdan silloin pois yleisopinnoista.

Kieli- ja viestintdopinnot

Huom! Kieliopinnoissa on opiskeltava SAMAA KIELTA vaadittavat 9 op:n kokonaisuudet.

Laskentatoimen, rahoituksen, hankintojen johtamisen, johtamisen ja organisaatioiden, yritys-
juridiikan ja strategiatutkimuksen paaaineet

Pakolliset opinnot 16 op

vsk op
FV18A1000 Puheviestinta 2
FV18A3000 Talouseldmén viestintd 3
FV13A1400 Ekonomisvenska 2
1. pakollinen kieli I-111 9
Kansainvalisen markkinoinnin paaaine
Pakolliset opinnot 25 op
vsk op
FV18A1000 Puheviestinta 2
FV18A3000 Talouseldman viestinta 3
FV13A1400 Ekonomisvenska 2
1. pakollinen kieli (englanti) I-111 9
2. pakollinen kieli (muu kuin englanti) I-111 9
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HUOM! Kv. markkinoinnin paéaineessa on suoritettava KTK:n tutkinnossa pakollisena eng-
lannin kieltéd 9 op. Toinen kieli on oltava muuta kuin englantia.

Pakollisiin kieliopintoihin ei voi sisallyttda opintojaksoja FV11A0200 Activation of English
Skills ja FV16A1250 Espanjan kielen perussanasto (sdantd koskee kaikkia p&aaineita).

My@6s ruotsin kieltd voi opiskella pakollisena kielena.

Katso myds tarkemmat kielisdanndkset kielikeskuksen toimittamasta opinto-oppaasta.




Tutkintorakenteet « 27

KAUPPATIETEIDEN MAISTERIN TUTKINTO

Kieli- ja viestintdopinnot

MAISTERIN TUTKINNOSSA ON OPISKELTAVA ERI KIELTA KUIN KANDIDAATIN TUTKINNOS-
SA.

Huom! Kieliopinnoissa on opiskeltava SAMAA KIELTA vaadittava 9 op:n kokonaisuus.

Kv. markkinoinnin paaineessa voi jatkaa sen kielen opiskelua, jota on opiskellut toisena kie-
len& kandidaatin tutkinnossa.

Kaikki muut paaaineet, paitsi tietojohtaminen

Pakolliset kieli- ja viestintaopinnot 11 op

Suositellaan opintojaksoa FV18A5000 Kauppatieteen tutkimusviestinta tai vaih- | 2
toehtoisesti suoritetaan muita kieli- ja viestintdopintoja

2./3. pakollinen kieli 9

Tietojohtaminen ja informaatioverkostot -maisteriohjelma

Tietojohtamisen paaaine 5 op

Pakolliset kieliopinnot sisaltyvét tdydentaviin opintoihin.

Huom! Tietojohtamisen padaineen kieliopinnoissa on opiskeltava SAMAA KIELTA vaadittava 5
op:n kokonaisuus

Pakollisiin kieliopintoihin ei voi siséllyttda opintojaksoja FV11A0200 Activation of English
Skills ja FV16A1250 Espanjan kielen perussanasto (sdant6 koskee kaikkia p&aaineita).

My@s ruotsin kielta voi opiskella pakollisena kielena.

Katso myds tarkemmat kielisdanndkset kielikeskuksen toimittamasta opinto-oppaasta.
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LASKENTATOIMI

Kauppatieteiden kandidaatin tutkinto

Paaaineopinnot 60 op

Perusopinnot 27 op

Pakolliset (27 op) vsk per. op

AB20A0050 Laskentatoimen ja rahoituksen johdanto- KTK 1 1-2 5
kurssi

AB20A0100 Kirjanpidon peruskurssi KTK 1 2 5

AB20A0150 Yrityksen tuloslaskenta KTK 1 4 5

AB20A0200 Rahoituksen perusteet KTK 1 3 7

CS30A0360 Johdon laskentatoimen peruskurssi, Kaup- [KTK 1 2 5
patiede

Aineopinnot 33 op

Pakolliset vsk per. op

Perus 27 Paaaineen perusopinnot 27

AB20A0250 Tilinpaatdésanalyysi KTK 2 1-2 5

AB20A0300 Talousjohtaminen ja strateginen johdon las- [KTK 2 1-2 8
kentatoimi

AB20A1000 Tilinp&datdéssuunnittelu TkK 3, KTK 2 1-3 5

CS30A0400 Johdon laskentatoimen jatkokurssi KTK 1 3 5

AB20A8000 Kandidaatintutkielma (laskentatoimi) KTK 3 1-2/3-4 10

Kauppatieteiden maisterin tutkinto

P&aaaineopinnot 60 op

Syventavat opinnot

Pakolliset vsk per. op

AC30A0000"  Kvalitatiiviset tutkimusmenetelmét KTM 1 2 5

AB40A0100 Monimuuttujamenetelmét KTM 1 1-2 5

AB40A0150"  Ekonometrian perusteet KTM 1 3 5

AB20A9000 Pro gradu -tutkielma (laskentatoimi) KTM 2 1-2ja 3- 30

4

) Keskenaan vaihtoehtoiset opintojaksot

Seuraavista opintojaksoista valitaan vahintaan kaksi:

Vaihtoehtoiset vsk per. op

AB20A0350 Johdon laskentatoimen erityiskysymyksia KTM 1 4 7

AB20A0450 Tilintarkastus 1V KTM 2 3 7

AB20A0950 Reaalioptiot yrityksen paatbksenteossa KTM 1 3 6
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AB30A0600 Empirical Research in Accounting and Fi- KTM 1 34 7
nance

Lisdksi seuraavista vaihtoehtoisista opintojaksoista valitaan vahintdan niin monta, etta syventévien
opintojen véhimmaismaara 60 op tulee tayteen:

Vaihtoehtoiset vsk per. op
AB20A0550 Yrityksen arvonmaaritys KTM 1 4 5
AB20A0600 Teollisuusyrityksen laskentatoimen integ- KTM 1 3-4 5
roiva seminaari
AB20A0650 Konsernilaskenta KTM 1 1 5
AB20A0700 Kansainvaliset tilinpaatésstandardit - IFRS |KTM 1 2 5
AB20A0750 Yritystutkimuksen erityiskysymyksia KTM 1 3 5
AB20A0800 Tilintarkastus I KTM 2 3 5
AB20A0850 Tilintarkastus IlI KTM 2 4 5
AB20A0900 Sisdinen valvonta KTM 2 4 5
AB30A0650 Yrityksen velkarahoitus KTM 1 2-3 5
AB40A0850 Empiirinen toimiala-analyysi KTM 1 3 5
AB50A0650 Arvopaperi- ja rahoitusmarkkinoiden toiminta |KTM 1 4 5

yritysjarjestelytilanteissa

AC30A0850 Yritysstrategiat KTM 1 3-4 5

AC60A0400 International Accounting and Analysis KTM 1 1-2 6

CS30A0200 Teollisuusyrityksen taloushallinnon tietojar- [KTM 1 2-3 5
jestelmat

CS30A0250  Yrityspeli KTM 1 3-4 3

CS30A0750  Tilintarkastus | KTM 1 3-4 5

CS30A0850 Investointilaskelmat KTM 1 1 5

OHJE NIILLE, JOTKA SUORITTAVAT SEKA LASKENTATOIMEN ETTA RAHOITUKSEN PAA-
JA SIVUAINEOPINTOJA:

Kirjanpidon peruskurssi, Tilinpdatdsanalyysi ja Rahoituksen perusteet sijoitetaan VAIN
laskentatoimen p&a&- ja sivuaineeseen. Rahoituksen p&a- ja sivuaineessa niiden tilalle
PERUSOPINTOIHIN valitaan rahoituksen p&&aineen KTK-tutkinnon VAIHTOEHTOISTEN kurssien
listasta (s. 30) opintojaksoja niin paljon, etté rahoituksen perusopintojen yhteisopintopistemaara 25
op tayttyy.
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RAHOITUS

Kauppatieteiden kandidaatin tutkinto

Paaaineopinnot 62 op

Perusopinnot 27 op

Pakolliset (27 op) vsk per. op
AB20A0100 Kirjanpidon peruskurssi KTK 1 2 5
AB20A0200 Rahoituksen perusteet KTK 1 3 7
AB20A0250 Tilinpaatdésanalyysi KTK 2 1-2 5
AB30A0000 Rahoitusmarkkinat KTK 1 4 5
CS30A0850 Investointilaskelmat KTK 2 1 5

Aineopinnot 35 op

Pakolliset vsk per. op
Perus 27 P&aaaineen perusopinnot 27
AB30A0050 Yritysrahoitus KTK 2 1 7
AB30A0100 Finanssi-investoinnit KTK 2 3 8
AB40A0100 Monimuuttujamenetelmat KTK 2 1-2 5
AB40A0150 Ekonometrian perusteet KTK 2 3 5
AB30A8000 Kandidaatintutkielma (rahoitus) KTK 3 1-2/3-4 10

Mikali seuraavat opintojaksot jaavat sisallyttamatta paa- ja sivuaineopintoihin, suositellaan ainakin
osaa niista sisallytettédvaksi vapaasti valittaviin opintoihin. Nailla opintojaksoilla myds laskentatoimen
paa- ja sivuaineopiskelijat voivat tdydentéaa rahoituksen opintokokonaisuuksiaan.

Vaihtoehtoiset vsk per op
AB20A0550 Yrityksen arvonmaaritys KTK 2 4 5
AB20A0650 Konsernilaskenta KTK 2 1 5
AB20A0700 Kansainvaliset tilinpaatésstandardit - IFRS  |KTK 2 2 5
AB20A0750 Yritystutkimuksen erityiskysymyksia KTK 2 3 5
AB20A0800 Tilintarkastus I KTK 2 3 5
AB40A0600 Raha- ja pankkiteoria KTK 2 1 6
AB20A0950 Reaalioptiot yrityksen paatdksenteossa KTK 2 3 6
AB20A1000 Tilinpdatdssuunnittelu TkK 3, KTK2  1-3 5
AB50A0650 Arvopaperi- ja rahoitusmarkkinoiden toiminta |KTK 2 4 5
yritysjarjestelytilanteissa

CS30A0750  Tilintarkastus | KTK 2 3-4 5
CS30A0900 Investointi- ja kustannusmallit KTK 2 3

OHJE NIILLE, JOTKA SUORITTAVAT SEKA LASKENTATOIMEN ETTA RAHOITUKSEN PAA-
JA SIVUAINEOPINTOJA:

Kirjanpidon  peruskurssi, Tilinpdatésanalyysi ja Rahoituksen perusteet sijoitetaan VAIN
laskentatoimen p&a- ja sivuaineeseen. Rahoituksen paa- ja sivuaineessa niiden tilalle
PERUSOPINTOIHIN valitaan rahoituksen p&aaineen KTK-tutkinnon VAIHTOEHTOISTEN kurssien
yllaolevasta listasta opintojaksoja niin paljon, etté rahoituksen perusopintojen yhteisopintopisteméaara
25 op tayttyy.
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Kauppatieteiden maisterin tutkinto

Pa&aaineopinnot 60 op

Syventavat opinnot

Pakolliset (51 op) vsk per. op
AB30A0150 Johdannaisinstrumentit ja riskienhallinta KTM 1 1 7
AB30A0200 Asset Pricing Theory and Portfolio Manage- |KTM 1 2 7
ment
AB30A0250 Theory of Corporate Finance KTM 1 4 7
AB30A9000 Pro gradu -tutkielma (rahoitus) KTM 2 1-2/3-4 30
Liséksi seuraavista opintojaksoista valitaan vahintdan 9 opintopistetta:
Vaihtoehtoiset vsk per. op
AB30A0300 International Finance and Emerging Markets |KTM 1 2 5
AB30A0350 Project Work in Finance KTM 1 1-4 4
AB30A0401 P&&éomasijoittaminen KTM 1 syksy 4
AB30A0450 Financial Modeling using Excel KTM 1 4 5
AB30A0500 Financial Econometrics KTM 1 3 5
AB30A0550 International Financial Management KTM 1 3 6
AB30A0600 Empirical Research in Accounting and Fi- KTM 1 3-4 7
nance
AB50A0650 Arvopaperi- ja rahoitusmarkkinoiden toiminta |KTM 1 4 5
yritysjarjestelytilanteissa
AB30A0650 Yrityksen velkarahoitus KTM 1 2-3 5
AC60A0400 International Accounting and Analysis KTM 1 1-2 6

Rahoituksen paaaineen sekad kandidaatti- ettd maisteriopintoihin voidaan sisallyttdd vapaaehtoista
tydharjoittelua yhteensé enintddn 10 op. P&&aineen harjoittelun hyvéksyja paattaa siitd, kuinka laaja-
na harjoittelu hyvaksytaan tutkintoihin. Kahta yhtajaksoista harjoitteluviikkoa vastaa yksi opintopiste.
Tyoharjoittelu nostaa opintokokonaisuuksien opintopistemaaria, mutta silla ei voi korvata opintojak-

sosuorituksia.
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STRATEGIATUTKIMUS

Kauppatieteiden kandidaatin tutkinto

Pa&aineopinnot 60 op

Perusopinnot 26 op

Pakolliset (26 op) vsk per. op
AB40A0250 Kansantalous, mikroteorian johdantokurssi |KTK 1 1 5
AB40A0300 Kansantalous, makroteorian johdantokurssi |KTK 1 2 5
AB40A0350 Mikroteorian jatkokurssi KTK 1 4 5
AB40A0400 Informaatioaikakauden taloustiede KTK 2 3 6
AB40A0450 Teknologia- ja kilpailupolitiikka KTK 2 4 5
Aineopinnot 34 op

Pakolliset vsk per. op
Perus 26 P&a&aineen perusopinnot 26
AB40A0100 Monimuuttujamenetelmat KTK 3 1-2 5
AB40A0600 Raha- ja pankkiteoria KTK 2 1 6
AB40A0500 Innovation and Competitiveness KTK 1 3 5
AB40A0850 Empiirinen toimiala-analyysi KTK 3 3 5
AB40A8000 Kandidaatintutkielma (strategiatutkimus) KTK 3 2-3 10

Seuraavista vaihtoehtoisista opintojaksoista valitaan vahintddn niin monta, ettd p&aaineopintojen
vahimmaismaara 60 op tulee tayteen:

Vaihtoehtoiset vsk per. op

AB40A0550 Kansainvélisen kaupan teoria KTK 2 2 5

CS30A0950 Ideasta tuotteeksi: Innovaatiojohtamisen KTK 2 3-4 5
perusteet

CS30A1350 Innovaatiojarjestelmat KTK 3 3int. 5

Kauppatieteiden maisterin tutkinto

Paaaineopinnot 60 op

Syventéavat opinnot

Pakolliset (56 op) vsk per. op

AB40A0150 Ekonometrian perusteet KTM 1 3 5

AB40A0650 Organisaatioiden ja strategian taloustiede KTM 1 2 7

AB40A0700 Empiirinen strategiatutkimus KTM 1 34 7

AB40A0750 Teknologisen kehityksen taloustiede KTM 1 3 7

AB40A9000 Pro gradu -tutkielma (strategiatutkimus) KTM 2 1-4 30

Seuraavista vaihtoehtoisista opintojaksoista valitaan siten, ettd 60 op tulee tayteen:
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Vaihtoehtoiset vsk per. op
AB20A0950 Reaalioptiot yrityksen paattksenteossa KTM 1 3 6
AB30A0650 Yrityksen velkarahoitus KTM 1 2-3 5
AC20A0400 Palveluliiketoiminta KTM 1 4 4
AC40A0450 High Technology Marketing KTM 1 4 5
CS30A1000 Tuote- ja teknologiastrategia: Innovaatiojoh- [KTM 1 1-3 7
tamisen jatkokurssi
CS30A1350 Innovaatiojarjestelméat KTM 2 3int. 5
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YRITYSJURIDIIKKA

Kauppatieteiden kandidaatin tutkinto

Pa&aineopinnot 63 op

Perusopinnot 25 op

Pakolliset (25 op) vsk per. op
AB50A0000 Yritysjuridiikan perusteet KTK 1 4 5
AB50A0250 Sopimusoikeus KTK 2 3 5
AB50A0150 Yhteisdoikeus KTK 2 1 5
AB50A0200 Informaatio- ja teknologiaoikeuden perusteet [KTK 2 4 5
AB50A0350 Yrityksen verotus KTK 3 2 5
Aineopinnot 38 op
Pakolliset vsk per. op
Perus 25 P&a&aineen perusopinnot 25
AB50A0050 Tydoikeus KTK 1 4 6
AB50A0300 Markkina- ja kilpailuoikeus KTK 2 2 6
AB50A0100 Luotto- ja vakuusoikeus KTK 2 2 5
AB50A0400 Kansainvélinen verotus KTK 3 3 5
AB50A0700 Informaatio- ja sahkoisen liiketoiminnan oi- |KTK 2 1 6
keus
AB50A8000 Kandidaatintutkielma (yritysjuridiikka) KTK 3 1-2,3-4 10
Kauppatieteiden maisterin tutkinto
Pa&aineopinnot 60 op
Syventavat opinnot
Pakolliset vsk per. op
AB50A0550 Osakeyhtit ja sen toiminta markkinoilla KTM 1 3 5
AB50A0500 Kansainvélinen kauppa- ja sopimusoikeus |KTM 1 4 6
AB50A9000 Pro gradu -tutkielma (yritysjuridiikka) KTM 2 1-2,3-4 30
Lis&ksi seuraavista valitaan kursseja siten, etté kokonaispistemaara on vahintaan 60 op:
Vaihtoehtoiset vsk per. op
AB30A0650 Yrityksen velkarahoitus KTM 1 2-3 5
AB50A0600 Yhtidoikeuden erityiskysymykset KTM 2 5
AB50A0650 Arvopaperi- ja rahoitusmarkkinoiden toiminta |KTM 1 4 5
yritysjarjestelytilanteissa
AB50A0750 Teknologiaoikeus KTM 2 2 7
AB50A0801 Vengjan yritysoikeus KTM 1 1 5
AB50A0850 Venéajan sopimusoikeus KTM 2 2 5
AB50A0900 Strateginen sopimusoikeus KTM 1 4 5
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HANKINTOJEN JOHTAMINEN
Kauppatieteiden kandidaatin tutkinto

Pa&aineopinnot 60 op

Perusopinnot 25 op

Pakolliset vsk per. op
AC20A0000 Hankintatoiminnan perusteet KTK 1 3 6
AC20A0050 Kansainvaliset hankinnat KTK 2 3-4 7
CS20A0000 Toimitusketjut ja logistiikka KTK 2 1 5

Liséksi seuraavista opintojaksoista valitaan vahintdan 7 opintopistetta:

Vaihtoehtoiset vsk per. op
AB50A0250 Sopimusoikeus KTK 2 3 5
CS20A0150 Laatujohtamisen peruskurssi KTK 2 lintja 5
3int.
CS30A0250 Yrityspeli KTK 3 3-4 3
CS30A1450 Riskienhallinta ja vakuuttaminen teollisuus- |KTK 3 4 int. 5
yrityksessa

Aineopinnot 35 op

Pakolliset vsk per. op

Perus 25 P&&aineen perusopinnot 25

AC20A0100 Hankintatoimen analysointimenetelmét KTK 3 2-3 9

AC20A0400 Palveluliiketoiminta KTK 3 4 4

AC20A8000 Kandidaatintutkielma (hankintojen johtami- [KTK 3 1-2ja3- 10
nen) 4

Liséksi seuraavista opintojaksoista valitaan vahintdan 12 opintopistetté:

Vaihtoehtoiset vsk per. op

CS20A0050 Toimitusketjun hallinta KTK 3 2 5

CS20A0100 Tuotannon- ja materiaalinohjaus KTK 3 1 7

CS20A0200 Koordinointikeinot toimitusketjussa KTK 3 3 5

CS30A0150 Kaupallishallinnollinen tietojenk&sittely ja KTK 3 3-4 5
systeemisuunnittelu

CS35A0050 Teollisuusyrityksen arvoverkot KTK 3 3int. 5
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Kauppatieteiden maisterin tutkinto

Pa&aineopinnot 60 op

Syventavat opinnot

Pakolliset vsk per. op

AC20A0150 Yrityksen strategiat ja hankintatoimi KTM 1 1-2 8

AC20A0200 Ulkoisten resurssien hallinta KTM 2 2 5

AC20A0250 Julkinen hankintatoimi ja palveluiden hankin- [KTM 1 3 5
ta

AC20A0300 Hankinnat ja sahkdinen liiketoiminta KTM 1 4 3

AC20A9000 Pro gradu -tutkielma (hankintojen johtami-  |KTM 2 1-4 30

nen)

Lis&ksi seuraavista opintojaksoista valitaan vahintdan 9 opintopistetta:

Seuraavista metodologiaopintojaksoista on ainakin toinen siséllytettava syventaviin opintoihin:

Metodologiaopinnot vsk per. op
AC30A0000 Kvalitatiiviset tutkimusmenetelmat KTM 1 2 5
AB40A0100 Monimuuttujamenetelmat KTM 1 1-2 5
Vaihtoehtoiset vsk per. op
AB40A0150 Ekonometrian perusteet 3 5
AB40A0850 Empiirinen toimiala-analyysi KTM 1 3 5
AC20A0350 Oppiminen liiketoimintasuhteissa ja verkos- |KTM 1 4 4
toissa
CS10A0150 Liiketoimintasuhteet ja -verkostot KTM 1 4 5
CS20A0250 Paatoksenteko toimitusketjussa KTM 1 2 6
CS20A0300 Tuotannon ja logistiikan strateginen kehittd- (KTM 1 3 6
minen
CS20A0350 Toimitusketjun johtamisen teoriatytpaja KTM 1 3 5
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JOHTAMINEN JA ORGANISAATIOT
Kauppatieteiden kandidaatin tutkinto

Paaaineopinnot 60 op

Perusopinnot 27 op

Pakolliset vsk per. op
AB50A0050 Tyboikeus KTK 1 4 6
AC30A0050 Liiketoiminnan perusteet KTK 1 3 5
AC30A0100 Ihmisten ja tydyhteison johtamisen perusteet |KTK 1 4 5
AC30A0150 Organisaatiokayttéaytymisen perusteet KTK 2 4 6
AC30A0200 Yritysten valinen yhteisty® KTK 2 2 5

Aineopinnot 33 op

Pakolliset vsk per. op
Perus 27 P&a&aineen perusopinnot 27
AC30A0250  Leadership KTK 1 4 5
AC30A0300 Pk-yritykset ja niiden kehittdminen KTK 2 3 6
AC30A0350 Henkildstévoimavarojen johtaminen KTK 3 34 6
AC30A1050 Yrittdjyyden ulottuvuudet KTK 2 4 6
AC30A8000 Kandidaatintutkielma (johtaminen ja organi- (KTK 3 2-3 10
saatiot)

Kauppatieteiden maisterin tutkinto

Padaineopinnot 60 op

Syventavat opinnot

Pakolliset vsk per. op

AC30A0600 Kasvun strateginen johtaminen KTM 1 4 5

AC30A0700 Organisaatioteoria KTM 1 1 6

AC30A9000 Pro gradu -tutkielma (johtaminen ja organi- [KTM 2 1-2tai 30
saatiot) 3-4

Lisdksi seuraavista opintojaksoista valitaan toinen:

Metodologiaopinnot vsk per. op
AC30A0000"  Kvalitatiiviset tutkimusmenetelmét KTM 1 2 5
AB40A0100" Monimuuttujamenetelméat KTM 1 1-2 5

" Keskenaan vaihtoehtoiset opintojaksot

Seuraavista vaihtoehtoisista opintojaksoista valitaan vahintddn niin monta, ettd p&aaineopintojen
vahimmaismaara 60 op tulee tayteen:
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Vaihtoehtoiset vsk per. op
AC30A0500 Yrittdjien tutkimuksen erityiskysymyksia KTM 1 3 6
AC30A0650 Naiset, miehet ja johtamiskaytannot KTM 1 4 6
AC30A0850 Yritysstrategiat KTM 1 34 5
AC30A0950 Yritys- ja johtamisetiikka KTM 1 4 5
AC30A1010 Osuustoimintayrittdjyys ja -johtaminen KTM 1 2 6
HUOM!

Johtaminen ja organisaatiot -padaineen opiskelijat eivat voi opiskella sivuaineenaan
Yrittdjyytta ja pk-yritysten johtamista. Tama sdantd koskee opiskelijoita, jotka tulevat uusiksi
opiskelijoiksi syksystéa 2008 alkaen tai myohemmin. (Kauppatieteellisen tiedekunnan
tiedekuntaneuvoston paatds 20.2.2008).
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KANSAINVALINEN MARKKINOINTI
Kauppatieteiden kandidaatin tutkinto

Pa&aineopinnot 60 op

Pakolliset ulkomaan opinnot (vahintaan 15 op) siséllytetdan paasaantdisesti KTK-tutkinnon aineopin-
toihin. Vahintaan 8 op on siséllytettava paa- tai sivuaineopintoihin. Erasmus-harjoittelulla voi korvata
pakollisia ulkomaanopintoja. TAssa tapauksessa harjoittelusta saatavat max. 10 op sijoitetaan KTK-
tutkinnon vaihtoehtoisiin opintoihin ja puuttuvat pakolliset ulkomaanopinnot voi korvata yliopiston tar-

joamilla IBTM-kursseilla.

Perusopinnot 26 op

Pakolliset (26 op) vsk per. op
AC40A0000 Kansainvalisen markkinoinnin perusteet KTK 1 34 5
AC40A0050 Vienti- ja tuontitoiminta KTK 2 1 5
AC40A0100 Cross-Cultural Marketing Strategies KTK 2 2 5
AC40A0750 Ostokayttaytyminen KTK 2 4 4
CS10A0100 Markkinoinnin johtaminen KTK 2 3-4 7
Aineopinnot 34 op

Pakolliset vsk per. op
Perus 26 P&&aineen perusopinnot 26
AC40A0150 Integrated Marketing Communication KTK 3 4 5
AC40A0200 Internationalization of the Firm KTK 3 2 5
AC40A0500 Customer Relationship Management KTK 2 1-4 5
AC40A0250 Sales Management and Personal Selling KTK 3 34 5
AC40A8000 Kandidaatintutkielma (kv. markkinointi) KTK 3 1-2/3-4 10

Lisdksi seuraavista vaihtoehtoisista opintojaksoista valitaan véhintdan niin monta, ettd paéaineopin-

tojen vahimmaismaéra 60 opintopistetté tulee tayteen:

Vaihtoehtoiset vsk per. op
AB40A0400 Informaatioaikakauden taloustiede KTK 2 3 6
AB40A0550 Kansainvélisen kaupan teoria KTK 2 2 5
AC20A0400 Palveluliiketoiminta KTK 3 4 4
AC30A0300 Pk-yritykset ja niiden kehittdminen KTK 2 3 6
AC40A0300 International Exchange Report KTK 3 2
CS10A0600 Doing Business in Transitional Economies |KTK 2 3-4 7
CS10A0650 Management of High-tech Enterprises and |KTK 2 5
Innovations in Russia
CS10A0750 Enterprises and Competition in Russia KTK 2 3 5
CS10A0800 The Basics of Doing Business in Russia KTK 2 2 5
CS30A0950 Ideasta tuotteeksi: Innovaatiojohtamisen KTK 2 3-4 5
perusteet
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Kauppatieteiden maisterin tutkinto

Pa&aineopinnot 60 op

Syventavat opinnot

Pakolliset vsk per. op
AC40A0400 Research in Marketing Seminar Course KTM 1 1-2 5
AC40A0450 High Technology Marketing KTM 1 4 5
AC40A0550 International Entrepreneurship KTM 1 3-4 5
AC40A0650 International Business Strategies KTM 2 1-2 5
AC40A9000 Pro gradu -tutkielma (kv. markkinointi) KTM 2 1-2,-3-4 30
Lisaksi seuraavista opintojaksoista valitaan vahintaan toinen:

Metodologiaopinnot vsk per. op
AC30A0000 Kvalitatiiviset tutkimusmenetelmét KTM 1 2 5
AB40A0100 Monimuuttujamenetelmét KTM 1 1-2 5
Lisdksi seuraavista opintojaksoista valitaan tarvittaessa vahintaén 5 op:

Vaihtoehtoiset vsk per. op
AB40A0150 Ekonometrian perusteet KTM 1 3 5
AB40A0700 Empiirinen strategiatutkimus KTM 1 34 7
AB40A0850 Empiirinen toimiala-analyysi KTM 1 3 5
CS10A0150 Liiketoimintasuhteet ja -verkostot KTM 1 4 5
CS30A1000 Tuote- ja teknologiastrategia: Innovaatiojoh- [KTM 1 1-3 7

tamisen jatkokurssi
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TIETOJOHTAMINEN JA INFORMAATIOVERKOSTOT - MAISTERIOHJELMA
TIETOJOHTAMINEN

Kauppatieteiden maisterin tutkinto

Pa&aineopinnot 60 op

Syventavat opinnot

Pakolliset vsk per. op

AC50A0200 Tietojohtaminen ja tietopddoman mittaami- |[KTM 1 4 7
nen

AC50A0251 Sosiaalinen paaoma ja luottamus KTM 2 2-3 7

AC50A0300  Organizational Learning and Competence  |KTM 1 4 6
Management

AC30A0000"  Kvalitatiiviset tutkimusmenetelmét KTM 1 2 5

AB40A0100" Monimuuttujamenetelmét KTM 1 1-2 5

AC50A9000 Pro gradu -tutkielma (tietojohtaminen) KTM 2 1-4 30

" Keskenaan vaihtoehtoiset opintojaksot

Vaihtoehtoiset, joista valitaan niin, ettéa 60 op tayttyy:

Vaihtoehtoiset vsk per. op

AC50A0100 Virtuaalinen yhteistyd ja tietotekniset tytkalut |[KTM 1 3-4 6

AC50A0350 Strategiset kumppanuudet ja yritysyhteistyd |KTM 2 34 6

AC50A0400 Organisaation uudistumiskyky ja innovatiivi- |KTM 2 3-4 6
suuden johtaminen

AC50A0451 Tietojohtaminen tutkimusalueena KTM 2 1-2 6

AB50A0700 Informaatio- ja sahkoisen liiketoiminnan oi- |KTM 1 1 6
keus

Yleisopinnot 10 op

Pakolliset (10 op) vsk per. op

AC50A0160 Tutkimusmetodiikka ja tieteellinen kirjoitta- [KTM 1 1 5
minen

CS35A0010 Johdatus tietojohtamiseen ja informaatiover- ([KTM 1 lint. 5
kostoihin

Pakolliset sivuaineet

Tietojohtamisen maisteriohjelman opiskelijat lukevat pakollisina sivuaineina seuraavat:
e Tietojohtaminen tuotantotaloudessa ja
. Tietotekniikka ja tietojohtaminen
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Tietojohtaminen tuotantotaloudessa (eHOPS KaSa900)

Pakolliset opinnot (25 op) vsk per. op
CS35A0100 Tietojohtaminen ja tuotekehitys DI 2 2-3int. 7
CS35A0200 Sahkdinen liiketoiminta DI 2 1-2int. 7
CS35A0251 Liiketoimintaprosessien tiedonhallinta DI 2 3int. 6
CS35A0300 Projektijohtaminen DI 1-2 4 int. 5

Tietotekniikka ja tietojohtaminen (eHOPS KaSa950)

Pakolliset (25 op) per. op
CT30A2900 Web-teknologiat 1 5
CT30A3500 Tietoturvan perusteet 2 3
CT30A8100 Information Network Technologies 2-3 7
CT30A8201 Telematiikan erikoiskurssi 4 5
CT30A8550 Work Course on Crossmedia 1-4 5

Suositellaan suoritettavaksi kurssi FV18A5000 Kauppatieteen tutkimusviestintd 2 op tutkinto-
rakenteen ulkopuolisena kurssina. Kurssin voi sijoittaa vapaasti valittaviin opintoihin.

Huom! Katso myds tdydentavéat opinnot kappaleessa 5.
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SIVUAINEOPINNOT JA TUTKINTORAKENTEET

YLEISIA SAANTOJA

e Perusopintotasoisen sivuaineen laajuus on oltava vahintdan 25 opintopistetta.
e Aineopintotasoisen sivuaineen laajuus on oltava vahintaan 35 opintopistetta.

e Ennen v. 2008 aloittaneilla opiskelijoilla aineopintotason sivuaineen laajuudeksi riit-
taa 25 op.

e Saman aineen aineopintotason sivuainetta ei voi suorittaa ennen kuin ko. aineen pe-
rusopintotason sivuaine on suoritettu. Ndma sivuaineet voivat olla eri tutkinnoissa
(perusopinnot KTK:n tutkinnossa ja aineopinnot KTM:n tutkinnossa).

e Johtaminen ja organisaatiot -p&daineen opiskelijat eivat voi opiskella sivuaineenaan
Yrittdjyytta ja pk-yritysten johtamista. Tama s&antd koskee opiskelijoita, jotka tulevat
uusiksi opiskelijoiksi syksystd 2008 alkaen tai myéhemmin. (Kauppatieteellisen
tiedekunnan tiedekuntaneuvoston paatds 20.2.2008).

o Joko kauppatieteiden kandidaatin tai maisterin tutkintoon on sivuaineena aina sisallytettava
vahintdan yksi yliopistotasoinen sivuaine liiketaloustiedetta (Kauppatieteiden osastoneuvos-
ton paétds 15.3.2005) eli jokin seuraavista:

laskentatoimi

rahoitus

kansantaloustiede

yritysjuridiikka

hankintojen johtaminen

johtaminen ja organisaatiot

yrittajyys ja pk-yritysten johtaminen

kansainvalinen markkinointi

tietojohtaminen

Russia and Transitional Economies: Business Environment

e Sivuaine/-aineet voivat muutoin olla liiketaloustieteellisig, teknisia tai kieliopintoja opiskelijan
oman valinnan mukaan.

e Suoraan maisteritutkintoon valittujen tulee suorittaa yliopistotason liiketaloustieteellinen pe-
rusopintotasoinen sivuaine.

e My0s tradenomin tutkinnon suorittaneiden on suoritettava yliopistotason liiketaloustieteelli-
nen sivuaine joko KTK:n tai KTM:n tutkinnossa (tradenomitutkinnosta hyvéksiluettava sivu-
ainekokonaisuus ei riitd).

e  Myds muissa yliopistoissa suoritettuja sivuaineita voi anomuksesta sisallyttaa tutkintoihin.
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Kauppatieteellisen tiedekunnan tuottamat sivuaineopinnot

Laskentatoimi sivuaineena, perusopinnot, KTK- tai KTM-tutkinto (eHOPS KaSa100)

Pakolliset (27 op) per. op
AB20A0100 Kirjanpidon peruskurssi 2 5
AB20A0150 Yrityksen tuloslaskenta 4 5
AB20A0200 Rahoituksen perusteet 3 7
AB20A0250 Tilinpaatésanalyysi 1-2 5
CS30A0400 Johdon laskentatoimen jatkokurssi 3 5

Laskentatoimi sivuaineena, perusopinnot: maisteriohjelmiin valitut tradenomit, seka
paavalinnan ja avoimen vaylan kautta valitut merkonomit ja tradenomit, KTM-tutkinto (eHOPS
KaSaM170)

Pakolliset (25 op) per. op
AB20A0150 Yrityksen tuloslaskenta 4 5
AB20A0200 Rahoituksen perusteet 3 7
AB20A0250 Tilinp&datdsanalyysi 1-2 5
AB20A0300 Talousjohtaminen ja strateginen johdon laskentatoimi 1-2 8

Laskentatoimi sivuaineena, aineopinnot, KTK- tai KTM-tutkinto (eHOPS KaSal50)

Pakolliset (13 op) per. op
AB20A0300 Talousjohtaminen ja strateginen johdon laskentatoimi 1-2 8
AB20A1000 Tilinpdatéssuunnittelu 1-3 5

Seuraavista opintojaksoista valitaan siten, etta vahintdan 35 op tayttyy:

Vaihtoehtoiset per. op
AB20A0550 Yrityksen arvonmadritys 4 5
AB20A0650 Konsernilaskenta 1 5
AB20A0700 Kansainvaliset tilinpaatdsstandardit - IFRS 2 5
AB20A0750 Yritystutkimuksen erityiskysymyksia 3 5
AB20A0900 Sisdinen valvonta 4 5
CS30A0250  Yrityspeli 3-4 3
CS30A0750 Tilintarkastus | 3-4 5
CS30A0850 Investointilaskelmat 1 5

OHJE NIILLE, JOTKA SUORITTAVAT SEKA LASKENTATOIMEN ETTA RAHOITUKSEN PAA- JA
SIVUAINEOPINTOJA:

Kirjanpidon  peruskurssi, Tilinpdatdsanalyysi ja Rahoituksen perusteet sijoitetaan VAIN
laskentatoimen pa&- ja sivuaineeseen. Rahoituksen p&a- ja sivuaineessa niiden tilalle
PERUSOPINTOIHIN valitaan rahoituksen paaaineen KTK-tutkinnon VAIHTOEHTOISTEN kurssien
listasta (s. 30) opintojaksoja niin paljon, etté rahoituksen perusopintojen yhteisopintopistemaara 25
op tayttyy.
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Rahoitus sivuaineena, perusopinnot, KTK- tai KTM-tutkinto (eHOPS KaSa200)

Pakolliset (27 op) per. op
AB20A0100 Kirjanpidon peruskurssi 2 5
AB20A0200 Rahoituksen perusteet 3 7
AB20A0250 Tilinp&datdsanalyysi 1-2 5
AB30A0000 Rahoitusmarkkinat 4 5
CS30A0850 Investointilaskelmat 1 5

Rahoitus sivuaineena, perusopinnot: maisteriohjelmiin valitut tradenomit, seka paavalinnan
ja avoimen vaylén kautta valitut merkonomit ja tradenomit, KTM-tutkinto (eHOPS KaSaM270)

Pakolliset (27 op) per. op
AB20A0150 Yrityksen tuloslaskenta 4 5
AB20A0200 Rahoituksen perusteet 3 7
AB20A0250 Tilinpdatdsanalyysi 1-2 5
AB30A0000 Rahoitusmarkkinat 4 5
CS30A0850 Investointilaskelmat 1 5

OHJE NIILLE, JOTKA SUORITTAVAT SEKA LASKENTATOIMEN ETTA RAHOITUKSEN PAA- JA
SIVUAINEOPINTOJA:

Kirjanpidon peruskurssi, Tilinpdatdsanalyysi ja Rahoituksen perusteet sijoitetaan VAIN
laskentatoimen p&&- ja sivuaineeseen. Rahoituksen p&a- ja sivuaineessa niiden tilalle
PERUSOPINTOIHIN valitaan rahoituksen p&&aineen KTK-tutkinnon VAIHTOEHTOISTEN kurssien
listasta (s. 30) opintojaksoja niin paljon, etté rahoituksen perusopintojen yhteisopintopistemaara 25
op tayttyy. Jos luet rahoituksesta sek&@ perus- ettéd aineopinnot (= ns. laaja sivuaine), on opintojen
yhteis-op-maaran oltava vahintdan 60 op (25+ 35 op).

Rahoitus sivuaineena, aineopinnot, KTK- tai KTM-tutkinto (eHOPS KaSa250)

Pakolliset (35 op) per. op
AB30A0050 Yritysrahoitus 1 7
AB30A0100 Finanssi-investoinnit 3 8
AB40A0100 Monimuuttujamenetelméat 1-2 5
AB40A0150 Ekonometrian perusteet 3 5
Vapaat 10 Vaihtoehtoisia kursseja (ks. alla) 10 op 10

Rahoituksen aineopintotason sivuaineeseen vapaavalintaiset kurssit valitaan rahoituksen AINE-
OPINTOTASON Kkursseista tai SYVENTAVIEN OPINTOJEN tasoisista kursseista siten, etta yhteis-
opintopistemaara 35 op tayttyy.

Kurssien Monimuuttujamenetelmat ja Ekonometrian perusteet tilalle laskentatoimen ja strategiatutki-
muksen paaaineopiskelijat valitsevat liséksi korvaavat kurssit em. kurssien joukosta siten, ettéd yh-
teisopintopistemaara 35 op tayttyy.
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Jos luet rahoituksesta seka perus- ettd aineopinnot (= ns. laaja sivuaine), on opintojen yhteis-op-
maaran oltava vahintaan 62 op (27+ 35 op).

Kansantaloustiede sivuaineena, perusopinnot, KTK- tai KTM-tutkinto (eHOPS KaSa500)

Pakolliset per. op
AB40A0400 Informaatioaikakauden taloustiede 3 6
AB40A0350 Mikroteorian jatkokurssi 4 5

Seuraavista opintojaksoista valitaan vahintaan siten, etta 25 op tayttyy:

Vaihtoehtoiset per. op
AB40A0450 Teknologia- ja kilpailupolitiikka 4 5
AB40A0500 Innovation and Competitiveness 3 5
AB40A0550 Kansainvalisen kaupan teoria 2 5
AB40A0600 Raha- ja pankkiteoria 1 6
AB40A0850 Empiirinen toimiala-analyysi 3 5

Kansantaloustiede sivuaineena, aineopinnot, KTK-tai KTM-tutkinto (eHOPS KaSa550)

Pakolliset per. op
AB40A0650 Organisaatioiden ja strategian taloustiede 2 7

Seuraavista opintojaksoista valitaan vahintaan siten, etté 35 op tayttyy:

Vaihtoehtoiset per. op
AB20A0950 Reaalioptiot yrityksen paatdksenteossa 3 6
AB40A0500 Innovation and Competitiveness 3 5
AB40A0550 Kansainvélisen kaupan teoria 2 5
AB40A0600 Raha- ja pankkiteoria 1 6
AB40A0850 Empiirinen toimiala-analyysi 3 5
AC20A0400 Palveluliiketoiminta 4 4
AC40A0450 High Technology Marketing 4 5
CS30A1000 Tuote- ja teknologiastrategia: Innovaatiojohtamisen jatkokurssi|1-3 7
CS30A1350 Innovaatiojarjestelmat 3int. 5

Yritysjuridiikka sivuaineena, perusopinnot, KTK- tai KTM-tutkinto (eHOPS KaSa800)

Pakolliset (26 op) per. op
AB50A0050 Tyoboikeus 4 6
AB50A0150 Yhteistoikeus 1 5
AB50A0200 Informaatio- ja teknologiaoikeuden perusteet 4 5
AB50A0350 Yrityksen verotus 2 5
AB50A0250 Sopimusoikeus 3 5
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Yritysjuridiikka sivuaineena, aineopinnot, KTK- tai KTM-tutkinto (eHOPS KaSa850)

Pakolliset per. op
AB50A0100 Luotto- ja vakuusoikeus 2 5
AB50A0550 Osakeyhtit ja sen toiminta markkinoilla 3 5
AB50A0700 Informaatio- ja sadhkoisen liiketoiminnan oikeus 1 6

Lisdksi seuraavista opintojaksoista valitaan siten, ettéa kokonaispistemaéra on vahintaan 35 op:

Vaihtoehtoiset per. op
AB50A0300 Markkina- ja kilpailuoikeus 2 6
AB50A0400 Kansainvalinen verotus 3 5
AB50A0700 Informaatio- ja séhkoisen liiketoiminnan oikeus 1 6
AB50A0600 Yhtidoikeuden erityiskysymykset 5
AB50A0801 Vendajan yritysoikeus 1 5
AB50A0850 Venéajan sopimusoikeus 2 5
AB50A0900 Strateginen sopimusoikeus 4 5

Hankintojen johtaminen sivuaineena, perusopinnot, KTK- tai KTM-tutkinto (eHOPS KaSa700)

Pakolliset (18 op) per. op
AC20A0000 Hankintatoiminnan perusteet 3 6
AC20A0050 Kansainvaliset hankinnat 3-4 7
CS20A0000 Toimitusketjut ja logistiikka 1 5
Liséksi seuraavista opintojaksoista valitaan vahintdan 7 opintopistetta:

Vaihtoehtoiset per. op
AB50A0250 Sopimusoikeus 3 5
CS20A0150 Laatujohtamisen peruskurssi lintja 5

3int.

CS30A0250  Yrityspeli 3-4 3
CS30A1450 Riskienhallinta ja vakuuttaminen teollisuusyrityksessa 4 int. 5

Hankintojen johtaminen sivuaineena, aineopinnot, KTK- tai KTM-tutkinto, 35 op (eHOPS

KaSa750)

Pakollinen (9 op) per. op
AC20A0100 Hankintatoimen analysointimenetelmét 2-3 9
Lisdksi seuraavista opintojaksoista valitaan vahintdan 26 opintopistetté:

Vaihtoehtoiset per. op
CS20A0050 Toimitusketjun hallinta 2 5
CS20A0100 Tuotannon- ja materiaalinohjaus 1 7
CS20A0200 Koordinointikeinot toimitusketjussa 3 5
CS30A0150 Kaupallishallinnollinen tietojenkasittely ja systeemisuunnittelu |3-4 5
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CS35A0050
CS35A0200

Teollisuusyrityksen arvoverkot
Sahkoinen liiketoiminta

3int. 5
1-2int. 7

Johtaminen ja organisaatiot sivuaineena, perusopinnot, KTK- tai

KTM-tutkinto (eHOPS

KaSa300)

Pakolliset (28 op) per. op
AC30A0150 Organisaatiokayttaytymisen perusteet 4 6
AC30A0200 Yritysten valinen yhteisty® 2 5
AC30A0250 Leadership 4 5
AC30A0300 Pk-yritykset ja niiden kehittdminen 3 6
AC30A0350 Henkil6stovoimavarojen johtaminen 3-4 6

Johtaminen ja organisaatiot sivuaineena, aineopinnot, KTK- tai KTM-tutkinto (eHOPS

KaSa350)

Seuraavista opintojaksoista valitaan vahintédan 35 op:

Vaihtoehtoiset per. op
AC30A0600 Kasvun strateginen johtaminen 4 5
AC30A0650 Naiset, miehet ja johtamiskaytannot 4 6
AC30A0700 Organisaatioteoria 1 6
AC30A0850 Yritysstrategiat 3-4 5
AC30A0950 Yritys- ja johtamisetiikka 4 5
AC30A1010 Osuustoimintayrittajyys ja -johtaminen 2 6
AC50A0300 Organizational Learning and Competence Management 4 6

Yrittdjyys ja pk-yritysten johtaminen, perusopinnot, KTK- tai KTM-tutkinto (eHOPS KaSa370)

Pakolliset per. op
AC30A0200 Yritysten valinen yhteisty® 2 5
AC30A0300 Pk-yritykset ja niiden kehittdminen 3 6
AC30A1050 Yrittdjyyden ulottuvuudet 4 6
Seuraavista kaksi kurssia:

Vaihtoehtoiset per. op
AC30A0500 Yrittdjien tutkimuksen erityiskysymyksiéa 3 6
AC30A0600 Kasvun strateginen johtaminen 4 5
AC30A1010 Osuustoimintayrittajyys ja -johtaminen 2 6

Johtaminen ja organisaatiot -p&&aineen opiskelijat eivat voi opiskella sivuaineenaan
Yrittdjyytta ja pk-yritysten johtamista. Tama s&éntd koskee opiskelijoita, jotka tulevat uusiksi
opiskelijoiksi syksysta 2008 alkaen tai mydhemmin. (Kauppatieteellisen tiedekunnan
tiedekuntaneuvoston péatds 20.2.2008).
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Kv. markkinointi sivuaineena, perusopinnot, KTK- tai KTM-tutkinto (eHOPS KaSa600)

Pakolliset (26 op) per. op
AB40A0550 Kansainvalisen kaupan teoria 2 5
AC40A0050 Vienti- ja tuontitoiminta 1 5
AC40A0100 Cross-Cultural Marketing Strategies 2 5
AC40AQ0750 Ostokayttaytyminen 4 4
CS10A0100 Markkinoinnin johtaminen 3-4 7

Kv. markkinointi sivuaineena, aineopinnot, KTK- tai KTM-tutkinto (eHOPS KaSa650)

Pakolliset (20 op) per. op
AC40A0150 Integrated Marketing Communication 4 5
AC40A0200 Internationalization of the Firm 2 5
AC40A0250 Sales Management and Personal Selling 3-4 5
AC40A0500 Customer Relationship Management 1-4 5

Lisdksi seuraavista vaihtoehtoisista opintojaksoista valitaan vahintdan 15 op:

Vaihtoehtoiset per. op
AB40A0400 Informaatioaikakauden taloustiede 3 6
AC20A0400 Palveluliiketoiminta 4 4
AC30A0300 Pk-yritykset ja niiden kehittaminen 3 6
CS10A0600 Doing Business in Transitional Economies 3-4 7
CS10A0650 Management of High-tech Enterprises and Innovations in 5
Russia
CS10A0750 Enterprises and Competition in Russia 3 5
CS10A0800 The Basics of Doing Business in Russia 2 5
CS30A0950 Ideasta tuotteeksi: Innovaatiojohtamisen perusteet 3-4 5

Tietojohtaminen sivuaineena, perusopinnot, KTK- tai KTM-tutkinto (eHOPS KaSa400)

Pakolliset (26 op) per. op
AB40A0400 Informaatioaikakauden taloustiede 3 6
AC50A0010 Johdatus tietojohtamiseen 1 5
AC50A0100 Virtuaalinen yhteistyd ja tietotekniset tyokalut 34 6
AC50A0300 Organizational Learning and Competence Management 4 6
CT30A3500 Tietoturvan perusteet 2 3

Tietojohtaminen sivuaineena, aineopinnot, KTK- tai KTM-tutkinto (eHOPS KaSa450)

Opiskelija valitsee seuraavista kursseista niin, etté 35 op tayttyy:

Vaihtoehtoiset per. op
AB50A0700 Informaatio- ja séhkoisen liiketoiminnan oikeus 1 6
AC50A0200 Tietojohtaminen ja tietopddoman mittaaminen 4 7
AC50A0251 Sosiaalinen paadoma ja luottamus 2-3 7
AC50A0350 Strategiset kumppanuudet ja yritysyhteistyd 34 6
AC50A0400 Organisaation uudistumiskyky ja innovatiivisuuden johtaminen |3-4 6
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AC50A0451 Tietojohtaminen tutkimusalueena 1-2 6
CS35A0200 Sahkoinen liiketoiminta 1-2int. 7
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Kielikeskuksen tuottamat kielten sivuaineopinnot

HUOM! Katso tarkemmat ohjeet kielikeskuksen opinto-oppaasta!

VENAJAN KIELI JA KULTTUURI
Sivuaineen laajuus on oltava vahintaan 25 op.

Kielitaito (suoritettava vahintéaan 5 op)

per. op

FV14A1500 Venajan aantamiskurssi 2 2
FV14A1800 Venajan sijamuodot 4 2
FV14A8200 Venajan kuullunymmartamisen kurssi 34 1
FV14A8600 Vendaldinen kaunokirjallisuus 1-2 3
Vendjéa-tietous (suoritettava véah. 6 op)

per. op
FV14A3000 Venégjan kielen intensiivikurssi Pietarissa 3 1
FV14A4200 Nykyvenajan kieltd ja maantuntemusta 1-2 3
FV14A8300 Venalaisen liike-elaman erityispiirteet 1-2 1
FV14A8400 Venégjén historia 3-4 3
FV14A8500 Tyoskentely Vengjalla ja raportointi 1-2,3-4 3
FV14A9000 Opiskelu venalaisessa yliopistossa 9
Talous (suoritettava vah. 6 op)

per. op
FV14A4500 Kaupallisen vengjan viestintaa 34 3
FV14A4800 Talouselamén vendajan lukukurssi 3
FV14A5201 Yrityselaméan vengjan intensiivikurssi 3
FV14A9400 Integroidut talouselaman venajan opinnot 1-2,3-4 3-5
Tekniikka (suoritettava vah. 2 op)

per. op
FV14A2000 Tekniikan venajan lukukurssi 1-2 3
FV14A7000 Vendjan itseopiskelukurssi kauppatieteiden ja tekniikan opis- |1-2, 3— 1-3

kelijoille 4

FV14A9200 Integroidut tekniikan ven&jan opinnot 1-2,3-4 3-5
SAKSAN KIELI JA KULTTUURI
Sivuaineen laajuus on oltava vahintaan 25 op.
Kielitaito (suoritettava vahintéén 7 op)

per. op
FV12A6200 Hoérkurs Deutsch 4 1
FV12A6400 Text- und Ubersetzungskurs 1-2 3
FV12A7001 Gespréachsrunde 1-2,3- 1
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4
FV12A7800 Deutsch fur die Umwelt 2 2
FV12A8400 Geschéftskommunikation 3-4 3
Saksankielisten maiden tuntemus (suoritettava vah. 7 op)

per. op
FV12A3200 Finnland als Partner 1-2,3- 3

4
FV12A6600 Die Alpenléander 4 2
FV12A6800 Kultur und Geschichte 3-4 3
FV12A8200 Raportti oleskelusta saksankielisessd maassa 1-2,3-4 2
Talous (suoritettava vah. 4 op)

per. op
FV12A7200 Finnische Industrie 2 2
FV12A7600 Wirtschaftsprache Deutsch 1-2,3- 3

4
FV12A8600 Makrodkonomie ganz einfach 1-2 3
FV12A8800 Verhandlungssprache Deutsch 34 2
FV12A5100 Saksan itseopiskelukurssi 1-2,3- 1

4
FV12A5200 Saksan itseopiskelukurssi 1-2,3- 2

4
Tekniikka (suoritettava vah. 2 op)

per. op
FV12A4200 Chemie und Papier 2
FV12A4400 Deutsch im Maschinenbau 3 2
FV12A4600 Energietechnik 2
FV12A7400 Wald und Holz 1 2
FV12A8000 Umwelttechnik 3 2
FV12A5100 Saksan itseopiskelukurssi 1-2,3- 1

4
FV12A5200 Saksan itseopiskelukurssi 1-2,3- 2

4
Tekniikan koulutusohjelmien tuottamat sivuaineopinnot
TIETOTEKNIIKKA
Sivuaine, perusopinnot 25 op
Pakolliset (14 op) per. op
CT20A0200 Ohjelmoinnin perusteet 1-2 5
CT20A2601 Kayttojarjestelmat 34 4
CT30A2001 Tietoliikennetekniikan perusteet 1 5
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Seuraavasta listasta valitaan vaihtoehtoisia opintoja niin, ettd sivuaineopinnot ovat yhteensa vah. 25
op (opinnot suositellaan otettavan yhdesta ryhmasta):

per. op
CT20A2000 Tietojenkasittelyn perusteet | 1-2 5
CT20A2100 Tietojenkasittelyn perusteet Il 34 5
CT20A3000 Unix and System Programming 1-2 5
CT20A4301 Tietokannat 3-4 5
per. op
CT20A0210 Kaytannon ohjelmointi 3-4 5
CT20A4001 Ohjelmistotuotanto 3-4 5
CT20A4100 Ohjelmistotuotannon menetelmét 1-2 6
per. op
CT30A2200 Tietoliikennetekniikan harjoitustyot 2-3 3
CT30A2500 TCP/IP -perusteet 1-2 5
CT30A2600 Langaton tietoliikenne 34 5
CT30A3500 Tietoturvan perusteet 2 3
Sivuaine, aineopinnot 35 op
Pakolliset (9 op) per. op
CT20A0210 Kaytannon ohjelmointi 3-4 5
CT30A3600 Tietoverkot ja tietoturva 4 4

Vaihtoehtoiset voidaan valita alla olevasta ryhmastd tai perusopintotasoisen sivuaineen
vaihtoehtoisista opinnoista siten, etta sivuaineopinnot ovat yhteensé vah. 35 op:

Vaihtoehtoiset per. op
CT20A4400 Projektinhallinta 1-2 5
CT20A4501 Ihminen ja vuorovaikutteinen teknologia 4 4
CT20A5100 Introduction to Machine Vision and Machine Learning 3-4 6
CT20A7200 Architecture in Systems and Software Development 3-4 5
CT30A2900 Web-teknologiat 1 5
CT30A8001 User-Centric Service Design 3 5
CT30A8550 Work Course on Crossmedia 1-4 5
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TUOTANTOTALOUS

Sivuaine, perusopinnot, 25 op

Pakolliset opinnot (5 op) per. op
CS90A0010 Tuotantotalouden peruskurssi 1-2ja3-5
4
Vaihtoehtoiset opinnot (valitaan siten, etté yhteensa vahintédan 25 op tayttyy) |per. op
CS10A0000 Markkinoinnin peruskurssi 1-2 7
CS20A0000 Toimitusketjut ja logistiikka 1 5
CS20A0150 Laatujohtamisen peruskurssi lintja 5
3int.
CS30A0850 Investointilaskelmat 1 5
CS30A0950"  Ideasta tuotteeksi: Innovaatiojohtamisen perusteet 3-4 5
CS10A0550 International Business Methods 1-2 7
CS10A0800 The Basics of Doing Business in Russia 2 5
CS20A0050 Toimitusketjun hallinta 2 5
CS20A0100 Tuotannon- ja materiaalinohjaus 1 7
CS30A0350 Johdon laskentatoimen peruskurssi 1 5

) Huom. Jos suoritetaan my6s tuotantotalouden laaja sivuaine, opintojaksoa ei voi valita molempiin
sivuaineisiin.

TUOTANTOTALOUS

Sivuaine, aineopinnot, 35 op
Esitietovaatimuksena sivuaine Tuotantotalous tai vastaavat tiedot

Vaihtoehtoiset opinnot (valitaan siten, ettd yhteensa vahintaan 35 op tayttyy)

D
=
o
o

p
CSZOAOZOO(* Koordinointikeinot toimitusketjussa 3
CSZOAOZSO(* Paatoksenteko toimitusketjussa 2
CSZOAOSOO(H Tuotannon ja logistiikan strateginen kehittdminen 3
CS20A0450""  Yritysturvallisuus 2
CSZOAOBSO(M Turvallisuusjohtaminen 4
CSlOAOlSO(M Liiketoimintasuhteet ja -verkostot 4
CS10A0200""  Markkinointitutkimus 1
CSlOAO600(m Doing Business in Transitional Economies 3
CS10A0650° Management of High-tech Enterprises and Innovations in

.. Russia

CSlOAO?SO(M* Enterprises and Competition in Russia 3
CS3OA04OO(M* Johdon laskentatoimen jatkokurssi 3
CS3OA0950(W Ideasta tuotteeksi: Innovaatiojohtamisen perusteet 34
CSBOAlOOO(W Tuote- ja teknologiastrategia: Innovaatiojohtamisen jatkokurssi|1-3
CSBOAlOSO‘W Teknologian johtamisen menetelmat 3
CSSOA1450(W Riskienhallinta ja vakuuttaminen teollisuusyrityksessa 4 int.
CS35A0050° Teollisuusyrityksen arvoverkot 3int.

ONbhOOTO1OTO O O1

oo N oot o

) T0|m|tusketjun johtaminen
Turvalllsuusphtammen
) Teollinen markkinointi j ja kansainvalinen liikketoiminta
" Teollisuustalous
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RUSSIA AND TRANSITIONAL ECONOMIES: BUSINESS ENVIRONMENT

Sivuaine, perusopinnot, 25 op
Russia and Transitional Economies: Business Environment 25 ECTS cr

Alternative studies, select at least 25 ECTS cr per. ECTS cr
CS10A0050 Introduction to International Business 4 4
CS10A0550 International Business Methods 1-2 7
CS10A0600 Doing Business in Transitional Economies 34 7
CS10A0650 Management of High-tech Enterprises and Innovations in 5
Russia
CS10A0750 Enterprises and Competition in Russia 3 5
CS10A0800 The Basics of Doing Business in Russia 2 5
CS10A0850 Transitional Countries Integration with the European Union - |4 5
Trade, Manufacturing and Labour Perspective
ENERGIATEKNIIKKA
Sivuaine, perusopinnot, 25 op
Pakolliset opinnot (15 op) per. op
BH20A0700 Teknillisen termodynamiikan perusteet 2 2
BH30A0000 Ydinenergian yleiskurssi 3 2
BH40A1400 Virtaustekniikka | 34 3
BH40A1450 Virtaustekniikka Il 4 2
BH50A0001 Energiatekniikan peruskurssi 1-2 2
BH50A0200 Voimalaitosopin perusteet 1 4

Vaihtoehtoiset opinnot, joista valitaan siten, etta sivuaineopinnot ovat yhteensa véah. 25 op:

Vaihtoehtoiset opinnot (valitaan siten, etta vah. 25 op tayttyy) per. op
BH20A0300 Lammaonsiirron perusteet 1-2 3
BH30A0100 Ydinvoimatekniikan perusteet 3-4 3
BH40A0100 Uusiutuva energia 4 3
BH61A0000 Energiatalouden johdantokurssi 2 2
BH61A0100 Polttoainehuolto 4 2
BH61A0200 Energiatalous 3-4 4

YMPARISTOTEKNIIKKA

Sivuaine, perusopinnot, 25 op

Pakolliset opinnot (11 op) per. op
BH60A0000 Ympéristotekniikan perusteet 1-2 3
BH60A1500 Ymparistdjohtamisen ja -talouden perusteet 1-2 5
BH60A2000 Emission Trading 3-4 3

Vaihtoehtoiset opinnot, joista valitaan siten, etté sivuaineopinnot ovat yhteensa véh. 25 op:

Vaihtoehtoiset opinnot (valitaan siten, ettd yhteenséa vah. 25 op tayttyy) per. op
BH60A0100 lImafysiikka ja -kemia 3-4 5
BH60A0900 Ympéaristomittaukset 1 4
BH60A1400 Rakennus ja ympéristd 34 3
BH60A1800 Ymparistboikeuden perusteet 4 5
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KEMIANTEKNIIKKA

Sivuaineet, perusopinnot, 25 op
Kemiantekniikka

Pakolliset opinnot (12 op) per. op
BJ30A0201 Prosessitutkimus ja -kehitys 1 1
BJ30A0301 Prosessi- ja tehdassuunnittelu 1-2 5
BJ70A0600 Analyyttisen kemian laboratoriotyokurssi 34 3
BJSOA0001 Yleinen kemia 3 3

Lisdksi valitaan seuraavasta vaihtoehtoisten opintojaksojen luettelosta opintojaksoja siten, ettd
sivuaineopintojen vahimmaisopintopistemaéra 25 op tayttyy:

Vaihtoehtoiset opinnot per. op
BH40A0250 Pumput, puhaltimet ja kompressorit (Kete) 1 2
BH40A1400  Virtaustekniikka | 3-4 3
BJ20A0200 Mekaanisen prosessitekniikan laboratoriotyot 1-3 3
BJ20A0300 Prosessisimuloinnin perusteet 1-2 5
BJ20A1400 Partikkelitekniikka ja kiintoaineiden kasittely 1 2
BJ30A0800 Turvallisuus prosessien suunnittelussa ja kayttéonotossa 34 5
BJ50A0101 Teknillinen polymeerikemia 3-4 3
BJ50A0200 Luonnon polymeerit 2-4 4
BJ60A0001 Paperitekniikan perusteet 1-2 5
BJ60F0000 Selluloosatekniikan perusteet 1-2 5
BJ90A0900 Teknillisen kemian ja teknillisen polymeerikemian laboratorio- |1-2 4
tyot
BJ90A1000 Luonnonvarat ja niiden prosessointi kemian- ja energiateolli- |3-4 3
suudessa
Kemiantekniikka-sivuaine on esitietovaatimuksena alla luetelluille sivuaineille

(opintojaksokuvauksissa mahdollisesti mainittuja muita esitietovaatimuksia ei tarvitse suorittaa).

Paperitekniikka

Pakolliset opinnot (15 op) per. op
BJ60A0001 Paperitekniikan perusteet 1-2 5
BJ60A0101 Paperitekniikan laboratorioty6t 34 5
BJ60F0000 Selluloosatekniikan perusteet 1-2 5
Lisdksi valitaan seuraavasta vaihtoehtoisten opintojen luettelosta opintojaksoja siten,

sivuaineopinnot ovat yhteensa véh. 25 op:

Vaihtoehtoiset opinnot per. op
BH61A0500 Puunjalostusteollisuuden energiatalous 34 6
BJ60A0201 Paperin valmistus 1-2 5
BJ60A0251 Paperin jalostus ja kaytto 34 5
BJ60A0401 Paperikemia 1-2 5
BJ60A0501 Paperikemian laboratorioty6t 1-2 4
BJ60A0600 Paallystyksen kemiaa 3-4 2
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Prosessitekniikka

Pakolliset opinnot (17 op) per. op
BH20A0300 Lammaonsiirron perusteet 1-2 3
BJ20A0100 Mekaaniset erotusmenetelmaét 3-4 4
BJ20A1500 Aineensiirtotekniikan perusteet 34 2
BJ20A1600 Kemiantekniikan yksikkdoperaatiot | 1-2 4
BJ30A0400 Prosessisuunnittelun seminaari 3-4 4

Lisdksi valitaan seuraavasta vaihtoehtoisten opintojen luettelosta opintojaksoja siten, ettd
sivuaineopinnot ovat yhteensa vah. 25 op:

Vaihtoehtoiset opinnot per. op
BJ20A0300 Prosessisimuloinnin perusteet 1-2 5
BJ20A0500 Chemical Engineering Unit Operations Il 1 4
BJ20A0600 Chemical Engineering Unit Operations 11l 2 4
BJ20A0800 Treatment Processes of Industrial Discharges 3-4 5
BJ20A1100 Filtration and Mixing 3-4 6
BJ30A0600 Yksikképrosessien mallinnus 3-4 6
BJ30A0800 Turvallisuus prosessien suunnittelussa ja kayttéonotossa 3-4 5
BJ40A0000 Creative Design 1 3
BJ40A0100 Product Design 4 5
BJ90OA0100 Kemiallinen reaktiotekniikka 1-2 6
Sovellettu kemia

Pakolliset opinnot (17 op) per. op
BJBOA0400 Reaktiokinetiikka 2 3
BJ90A0100 Kemiallinen reaktiotekniikka 1-2 6
BJ90A0400 Catalysis 1-2 4
BJ90A0900 Teknillisen kemian ja teknillisen polymeerikemian laboratorio- |1-2 4

tyot

Lisdksi valitaan seuraavasta vaihtoehtoisten opintojen luettelosta opintojaksoja siten, ettd
sivuaineopinnot ovat yhteensa vah. 25 op:

Vaihtoehtoiset opinnot per. op
BJ40A0100 Product Design 4 5
BJ50A0200 Luonnon polymeerit 2-4 4
BJ50A0500 Synteettiset polymeerit: Liimat ja hartsit 1-2 5
BJ70A0101 Epéorgaanisen kemian syventavat tiedot 34 4
BJ70A0800 Teollisuus- ja ymparistdanalytiikka Il 4,1-2 6
BJBOAO500 Pinta- ja kolloidikemia 1 3
BJBOA0900 Todellisten liuosten kemialliset ominaisuudet 2 4
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SAHKOTEKNIIKKA

Sivuaine, perusopinnot, 25 op
Pakolliset
Sahkotekniikka

Pakolliset opinnot (13 op) per. op
BL10A0100 Sahkdtekniikan peruskurssi 2-3 3
BL30A0000 Sé&hkoiset piirit 1-2 4
BL30A0300" Sahkdmagnetismi 3-4 6

" Pakollinen kun opiskelija valitsee EMC:n ja/tai RF-tekniikan perusteet. Suositellaan sivuainekoko-

naisuuden valinneille.

Vaihtoehtoiset opinnot, joista valitaan siten, etta sivuaineopinnot ovat yhteensa vah. 25 op:

Sahkdvoimatekniikka per. op
BL10A3000 Sahkoturvallisuus 3-4 4
BL20A0700 Sahkoverkkotekniikan peruskurssi 1 4
BL20A0800 Sahkalampotekniikka 4 3
BL30A0200 Sahkdotekniikan tyokurssi 1-4 3
BL30A0500 Sahkokayttotekniikan perusteet 2 3
S&aato- ja automaatiotekniikka per. op
BL40A0300"  Saatétekniikan perusteet B 34 3
BL40A0400 Signaalien digitaalinen kasittely 1-2 5
BL40A0700  Digitaalinen suodatus 34 5
BL40A1400°  Automaation laite- ja jarjestelmétekniikka 3-4 6
BL40A0000 Saatotekniikan ja signaalink&dsittelyn matemaattiset ohjelmistot|1, int. 2
BL40A0500 Digitaalisdadodn perusteet 1-2 3

" Suositellaan, kun opiskelija valitsee tasta kokonaisuudesta sivuaineen vaihtoehtoiset opinnot.

Elektroniikka per. op
BL40A1720 Digitaalielektroniikka B 1-2 4
BL50A0020 Elektroniikan perusteet B 2 3
BL50A0100 Analogiatekniikka 34 5
BL50A0200 EMC 1 2
BL50A0300 RF-tekniikan perusteet 1 2
MATEMATIIKKA

Sivuaine. perusopinnot, 25 op

Pakolliset opinnot (18 op) per. op
BM20A1400"  Tilastomatematiikka | 1 3-4
BM20A1500"  Numeerinen analyysi | 3 3
BM20A1601  Matriisilaskenta 4 4
BM20A1700  Optimoinnin perusteet 2 4
BM20A4300"  Johdatus tekniseen laskentaan 4 4-5

" Jos opintojakso on suoritettu jo oman koulutusohjelman opinnoissa, tilalle valitaan jokin toinen opin-

tojakso vaihtoehtoisista opinnoista.

Seuraavasta listasta valitaan vaihtoehtoisia opintoja niin, etté sivuaineopinnot ovat yhteensé vah. 25

op:



Tutkintorakenteet « 59

Vaihtoehtoiset opinnot per. op
BH70A0000 Lampotekniikan numeeriset menetelmét 1-2 6
BM20A1801 Lineaarinen optimointi 3 6
BM20A1900  Statistics Il 2 3
BM20A2000  Simulation 1 4
BM20A2101  Differential Equations 3 5
BM20A2200 Logic and Discrete Methods 4 4
BM20A2300  Sumeat menetelmét 1 3
BM20A2400  Matemaattinen mallinnus 1-2 5
BM20A2500 Linear Algebra and Normed Spaces 1 3
BM20A2600 Integral Transforms 4 3
BM20A2700  Numerical Analysis Il 4 3
BM20A2800  Nonlinear Optimization 4 4
BM20A2901  Discrete Optimization 4 5
BM20A3001  Statistical Analysis in Modelling 2 5
BM20A3101  Fuzzy Sets and Fuzzy Logic 1-2 6
BM20A3201  Fuzzy Engineering 4 5
BM20A3401  Design of Experiments 3 4
BM20A3601  Fuzzy Data Analysis 3 5
BM20A4100  Vektorianalyysi teknillisessa laskennassa 1 4
BM20A4400  Sovelletun matematiikan erikoiskurssi 1-4 3-
BM20A4500  Evolutionary Computation 2 5
BM30A0400  Moderni fysiikka 1-2 6
BM30A1800 Matemaattiset apuneuvot 1-2 4-6
KVANTITATIIVISET MENETELMAT

Sivuaine, perusopinnot, 25 op

Pakolliset opinnot (12 op) per. op
BM20A0500 Matematiikka KoTiB1 3 3
BM20A1700  Optimoinnin perusteet 2 4
BM20A4000 Case Study Seminar 1-4 5

Seuraavasta listasta valitaan vaihtoehtoisia opintoja niin, ettd sivuaineopinnot ovat yhteensa vah. 25

op:
Vaihtoehtoiset opinnot per. op
AB30A0500 Financial Econometrics 3 5
BM20A0700  Matematiikka KoTiB2 3-4 2
BM20A1601  Matriisilaskenta 4 4
BM20A1801 Lineaarinen optimointi 3 6
BM20A2000  Simulation 1 4
BM20A2300  Sumeat menetelmét 1 3
BM20A2400  Matemaattinen mallinnus 1-2 5
BM20A2800  Nonlinear Optimization 4 4
BM20A3001  Statistical Analysis in Modelling 2 5
BM20A3301  Stochastic Theory and Models 4 3-
CS10A0300 Business Forecasting 1 4
CS30A1551 System Dynamics and Industrial Management 1-2int. 5
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FYSIIKKA

Sivuaine, perusopinnot, 25 op

Pakolliset opinnot (18 op) per. op
BM30A0310  Fysiikan laboratoriotydt (SATE) 3-4 6
BM30A0400  Moderni fysiikka 1-2 6
BM30A0600  Optoelektroniikka 4 6

Seuraavasta listasta valitaan vaihtoehtoisia opintoja niin, etté sivuaineopinnot ovat yhteensé vah. 25
op:

Vaihtoehtoiset opinnot per op
BM30A0500  Applied Optics 2 6
BM30A0910  Materiaalifysiikka A 3 3
BM30A0920  Materiaalifysiikka B 4 3
BM30A1000  Semiconductor Physics 1 6
BM30A1200  Teollisuusoptiikka 4 6
BM30A1900 Kvanttimekaniikka | 34 4
BM30A2000 _ Magnetism and Magnetic Materials 4 4




Kauppatieteellisen tiedekunnan tuottamat opintojaksot lukuvuonna 2008 —

2009

HUOM! Tekniikan koulutusohjelmien tuottamien kurssien kuvaukset ovat Diplomi-insind6rin

tutkinnon opinto-oppaassa 2008-2009.

Opas on netissa osoitteessa:
http://Iwww.lut.fi/fi/opiskelu/nykyiset opiskelijat/opinto_oppaat.html

Voit my@s ostaa opinto-oppaan opintotoimistosta.

Kauppatieteellinen tiedekunta (yhteiset, vastuualue AA10A)

op
AA10A0000 Johdatus kauppatieteiden opiskeluun 2
AA10A1000 Vertaistuutorointi 3

Talouden ja yritysjuridiikan laitos (vastuualue AB)
Laitoksen johtaja professori Seppo Villa

Laskentatoimi (vastuualue AB20A)

=]

AB20A0000
AB20A0050
AB20A0100
AB20A0150
AB20A0200
AB20A0250
AB20A0300
AB20A0350
AB20A0450
AB20A0550
AB20A0600
AB20A0650
AB20A0700
AB20A0750
AB20A0800
AB20A0850
AB20A0900
AB20A0950
AB20A1000
AB20A8000
AB20A9000

Talous- ja finanssimatematiikka
Laskentatoimen ja rahoituksen johdantokurssi
Kirjanpidon peruskurssi

Yrityksen tuloslaskenta

Rahoituksen perusteet

Tilinp&atosanalyysi

Talousjohtaminen ja strateginen johdon laskentatoimi
Johdon laskentatoimen erityiskysymyksia
Tilintarkastus IV

Yrityksen arvonmadritys

Teollisuusyrityksen laskentatoimen integroiva seminaari
Konsernilaskenta

Kansainvaliset tilinpaatdsstandardit - IFRS
Yritystutkimuksen erityiskysymyksia
Tilintarkastus I

Tilintarkastus 111

Siséinen valvonta

Reaalioptiot yrityksen paatdksenteossa
Tilinpaatdéssuunnittelu

Kandidaatintutkielma (laskentatoimi)

Pro gradu -tutkielma (laskentatoimi)

WP OIOOITOTUOITOTOTO1IOINN0 01N 010101 N[O
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Rahoitus (vastuualue AB30A)

op
AB30A0000 Rahoitusmarkkinat 5
AB30A0050 Yritysrahoitus 7
AB30A0100 Finanssi-investoinnit 8
AB30A0150 Johdannaisinstrumentit ja riskienhallinta 7
AB30A0200 Asset Pricing Theory and Portfolio Management 7
AB30A0250 Theory of Corporate Finance 7
AB30A0300 International Finance and Emerging Markets 5
AB30A0350 Project Work in Finance 4
AB30A0401 P&&domasijoittaminen 4
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AB30A0450 Financial Modeling using Excel 5
AB30A0500 Financial Econometrics 5
AB30A0550 International Financial Management 6
AB30A0600 Empirical Research in Accounting and Finance 7
AB30A0650 Yrityksen velkarahoitus 5
AB30A8000 Kandidaatintutkielma (rahoitus) 10
AB30A9000 Pro gradu -tutkielma (rahoitus) 30
Strategiatutkimus (vastuualue AB40A)

op
AB40A0050 Johdatus tutkimusmetodologiaan 3
AB40A0100 Monimuuttujamenetelméat 5
AB40A0150 Ekonometrian perusteet 5
AB40A0200 Kansantaloustieteen perusteet 5
AB40A0250 Kansantalous, mikroteorian johdantokurssi 5
AB40A0300 Kansantalous, makroteorian johdantokurssi 5
AB40A0350 Mikroteorian jatkokurssi 5
AB40A0400 Informaatioaikakauden taloustiede 6
AB40A0450 Teknologia- ja kilpailupolitiikka 5
AB40A0500 Innovation and Competitiveness 5
AB40A0550 Kansainvélisen kaupan teoria 5
AB40A0600 Raha- ja pankkiteoria 6
AB40A0650 Organisaatioiden ja strategian taloustiede 7
AB40AQ0700 Empiirinen strategiatutkimus 7
AB40AQ0750 Teknologisen kehityksen taloustiede 7
AB40A0850 Empiirinen toimiala-analyysi 5
AB40A8000 Kandidaatintutkielma (strategiatutkimus) 10
AB40A9000 Pro gradu -tutkielma (strategiatutkimus) 30

Yritysjuridiikka (vastuualue AB50A)

=)

AB50A0000
AB50A0050
AB50A0100
AB50A0150
AB50A0200
AB50A0250
AB50A0300
AB50A0350
AB50A0400
AB50A0500
AB50A0550
AB50A0600
AB50A0650
AB50A0700
AB50A0750
AB50A0801
AB50A0850
AB50A0900
AB50A8000
AB50A9000

Yritysjuridiikan perusteet

Tyo6oikeus

Luotto- ja vakuusoikeus

Yhteis6oikeus

Informaatio- ja teknologiaoikeuden perusteet
Sopimusoikeus

Markkina- ja kilpailuoikeus

Yrityksen verotus

Kansainvélinen verotus

Kansainvalinen kauppa- ja sopimusoikeus
Osakeyhtit ja sen toiminta markkinoilla
Yhtidoikeuden erityiskysymykset

Arvopaperi- ja rahoitusmarkkinoiden toiminta yritysjarjestelytilanteissa
Informaatio- ja séhkoisen liiketoiminnan oikeus
Teknologiaoikeus

Vendjan yritysoikeus

Vengjan sopimusoikeus

Strateginen sopimusoikeus
Kandidaatintutkielma (yritysjuridiikka)

Pro gradu -tutkielma (yritysjuridiikka)
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Johtamisen ja kansainvalisen liiketoiminnan laitos (vastuualue AC)
Laitoksen johtaja professori Sami Saarenketo

Hankintojen johtaminen (vastuualue AC20A)

op
AC20A0000 Hankintatoiminnan perusteet 6
AC20A0050 Kansainvéliset hankinnat 7
AC20A0100 Hankintatoimen analysointimenetelmat 9
AC20A0150 Yrityksen strategiat ja hankintatoimi 8
AC20A0200 Ulkoisten resurssien hallinta 5
AC20A0250 Julkinen hankintatoimi ja palveluiden hankinta 5
AC20A0300 Hankinnat ja sahkdinen liiketoiminta 3
AC20A0350 Oppiminen liiketoimintasuhteissa ja verkostoissa 4
AC20A0400 Palveluliiketoiminta 4
AC20A8000 Kandidaatintutkielma (hankintojen johtaminen) 10
AC20A9000 Pro gradu -tutkielma (hankintojen johtaminen) 30
Johtaminen ja organisaatiot (vastuualue AC30A)

op
AC30A0000 Kvalitatiiviset tutkimusmenetelméat 5
AC30A0050 Liiketoiminnan perusteet 5
AC30A0100 Ihmisten ja tydyhteisén johtamisen perusteet 5
AC30A0150 Organisaatiokayttédytymisen perusteet 6
AC30A0200 Yritysten valinen yhteisty6 5
AC30A0250 Leadership 5
AC30A0300 Pk-yritykset ja niiden kehittdminen 6
AC30A0350 Henkildstdvoimavarojen johtaminen 6
AC30A0500 Yrittdjien tutkimuksen erityiskysymyksia 6
AC30A0600 Kasvun strateginen johtaminen 5
AC30A0650 Naiset, miehet ja johtamiskaytannot 6
AC30A0700 Organisaatioteoria 6
AC30A0850 Yritysstrategiat 5
AC30A0950 Yritys- ja johtamisetiikka 5
AC30A1010 Osuustoimintayrittajyys ja -johtaminen 6
AC30A1050 Yrittdjyyden ulottuvuudet 6
AC30A8000 Kandidaatintutkielma (johtaminen ja organisaatiot) 10
AC30A9000 Pro gradu -tutkielma (johtaminen ja organisaatiot) 30
Kansainvalinen markkinointi (vastuualue AC40A)

op
AC40A0000 Kansainvalisen markkinoinnin perusteet 5
AC40A0010 Tilastollisen analyysin perusteet 7
AC40A0050 Vienti- ja tuontitoiminta 5
AC40A0100 Cross-Cultural Marketing Strategies 5
AC40A0150 Integrated Marketing Communication 5
AC40A0200 Internationalization of the Firm 5
AC40A0250 Sales Management and Personal Selling 5
AC40A0300 International Exchange Report 2
AC40A0400 Research in Marketing Seminar Course 5
AC40A0450 High Technology Marketing 5
AC40A0500 Customer Relationship Management 5
AC40A0550 International Entrepreneurship 5
AC40A0650 International Business Strategies 5
AC40A0750 Ostokayttaytyminen 4
AC40A8000 Kandidaatintutkielma (kv. markkinointi) 10
AC40A9000 Pro gradu -tutkielma (kv. markkinointi) 30
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Tietojohtaminen (vastuualue AC50A)

op
AC50A0010 Johdatus tietojohtamiseen 5
AC50A0100 Virtuaalinen yhteistyo ja tietotekniset tydkalut 6
AC50A0160 Tutkimusmetodiikka ja tieteellinen kirjoittaminen 5
AC50A0200 Tietojohtaminen ja tietopddoman mittaaminen 7
AC50A0251 Sosiaalinen paaoma ja luottamus 7
AC50A0300 Organizational Learning and Competence Management 6
AC50A0350 Strategiset kumppanuudet ja yritysyhteistyd 6
AC50A0400 Organisaation uudistumiskyky ja innovatiivisuuden johtaminen 6
AC50A0451 Tietojohtaminen tutkimusalueena 6
AC50A9000 Pro gradu -tutkielma (tietojohtaminen) 30
International Technology and Innovation Management (MITIM) (vastuualue AC60A)

op
AC60A0400 International Accounting and Analysis 6
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AA10A0000 JOHDATUS KAUPPATIETEIDEN OPISKELUUN 2 op
Introduction to Studies of Economic Sciences

Ajankohta KTK 1, periodi 1

Opettaja(t) Tutkijaopettaja, KTT Liisa-Maija Sainio, Informaatikko, DI Marja Talikka, Opin-
toneuvoja, KTK Hanna Karjalainen

Tavoitteet Opintojakson tavoitteena on antaa tietoa yliopisto-opiskelun vaatimuksista ja
opintojen suunnittelusta. Opintojakso antaa perustiedot tieteellisesta tiedonke-
ruusta seka ohjeistuksen opintosuunnitelman tekemiseen.

Siséalto Uusien opiskelijoiden informaatiopéivat, johdantoluento ja mikroharjoituksia

Suoritustavat

Arvostelu
Oppimateriaalit

seké vapaaehtoinen Academic Adventure —alkuseikkailu, joka jérjestetaén en-
simmaisella opiskeluviikolla. Kirjaston toimintaan tutustuminen.

Johdantoluento 2 h, 1. periodi. Kaksi pakollista harjoitustehtavakokonaisuutta:
1. Henkilékohtainen opintosuunnitelma (HOPS)

2. Kirjastonkayton perusteet (Blackboard)

Hyvaksytty/hylatty

Opinto-opas, yliopiston internet-sivusto, kurssin kotisivut internetissa ja Black-
board-sivut

AA10A1000 VERTAISTUUTOROINTI 3op
Peer Student Tutoring

Ajankohta KTK 1-3, periodi 4

Opettaja(t) Opintopsykologi, PsM Timo Suhola
Vastuuhenkild(t): Tutkijaopettaja, KTT Liisa-Maija Sainio
Opintojakson toteuttamisesta vastaa Oppimiskeskus yhteistydssa koulutusoh-
jelman kanssa.

Tavoitteet Opintojakson suoritettuaan opiskelija ymmartaa yliopiston toimintaympariston
kokonaisuutena. Opiskelija oppii ymmartdméaén opintojen suunnitelmallisuuden
merkityksen opintojen etenemisen kannalta. Opintojakso ja siihen sisaltyva har-
joitusty6 kehittavat pienryhméohjaus- ja vuorovaikutustaitoja seka toimintaval-
miuksia ongelmallisissa ja yllattavissa pienryhmaétilanteissa.

Sisalto Tuutoritoiminnan merkitys, pienryhméohjaus- ja vuorovaikutustaidot, uusien

Suoritustavat

Arvostelu
Oppimateriaalit

opiskelijoiden tutustuttaminen yliopistoon, opiskeluun ja opiskelijayhteis66n
seké opiskelussa tarvittaviin tyovalineisiin.

Valinta: Tuutoriksi haluavat jattavat vapaamuotoisen hakemuksen opintoneuvo-
jille. Tuutorit valitaan helmikuussa.

Tuutoreiden koulutus alkaa kevaalla ja paattyy ennen uusien opiskelijoiden tu-
loa. Opetus siséltéda luentoja opiskeluun liittyvisté asioista, pienryhméatoiminnan
ja ryhméadynamiikan toiminnallisia harjoituksia, itsendisen tiedonhaun harjoitte-
lua, verkkotydskentelya seka perehtymista koulutusohjelmakohtaisiin asioihin.
Harjoitustyd: Vertaistuutoreiden ohjaamat pienryhméat kokoontuvat syksylla 1.
periodin aikana kymmenen kertaa. Tuutorit vastaavat palautekyselyyn ja ver-
taistuutoroinnista raportoidaan kirjallisesti 2. periodin aikana.

Hyvaksytty/hylatty

Erikseen jaettava materiaali koulutuksen yhteydessd, opas ryhméaohjauksesta
ja verkkomateriaali.
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AB20A0000 TALOUS- JA FINANSSIMATEMATIIKKA 7o0p
Mathematics for Business and Economics

Ajankohta KTK 1, periodi 1-2

Opettaja(t) Lehtori, ekonomi Timo Alho, Lehtori, KTL, YTK Jouni Nousiainen

Tavoitteet Opintojakson tavoitteena on johdattaa opiskelija differentiaali- ja integraalilas-
kennan seka lineaarialgebran taloudellisiin sovellutuksiin sek& niiden hyvaksi-
kayttdon erityisesti optimointiongelmien ratkaisemiseksi. Toisena tavoitteena on
perehtya prosentti- ja korkolaskujen perusteisiin, seka sarjoihin.

Siséalto Matemaattisen peruskasitteiston kertaaminen: yhtélot, funktiot, derivaatta ja

Suoritustavat

Arvostelu
Oppimateriaalit

integraali; matematiikan taloudelliset sovellutukset: talouseldméan funktiot, diffe-
rentiaali- ja integraalilaskennan taloudelliset sovellutukset yhden ja useamman
muuttujan tapauksissa, lineaarialgebran taloudelliset sovellutukset; finanssima-
tematiikkaa: prosentti- ja korkolaskut, sarjat.

Luentoja ja laskuharjoituksia 42 h, 1. periodi.

Luentoja ja laskuharjoituksia 42 h, 2. periodi.

1. valikoe 1. periodin lopussa ja 2. valikoe 2. periodin lopussa tai valikokeiden
tilalla tentti.

0-5

Luentomoniste

AB20A0050 LASKENTATOIMEN JA RAHOITUKSEN JOH- 50p
DANTOKURSSI
Introduction to Accounting and Finance

Ajankohta KTK 1, periodi 1-2

Opettaja(t) Professori, TKT Jaana Sandstrom, Tutkijaopettaja, KTT Eero Patari, Tutkijakou-
lutettava, KTM Sanna Tilli

Tavoitteet Opintojakson tavoitteena on perehdyttad opiskelijat laskentatoimen ja rahoituk-
sen peruslogiikkaan ja kasitteistéon.

Sisalto Opintojaksolla kasitelladn kirjanpidon, tilinpaatdksen, johdon laskentatoimen

Suoritustavat

Arvostelu
Oppimateriaalit

seké rahoituksen lahtokohdat sek& systematiikka. Erityisesti tarkastellaan eri
osa-alueiden kytkoksia ja sovellutuksia yrityksissa.

Luentoja 28 h, 1. periodi. Itsendisesti tehtdvid suorituksia Blackboard-
oppimisymparistossa, 1-2 periodi. Tentti. Blackboard kaytossa.

0-5, tentti 100%

1. Mott, G.: Accounting for Non-Accountants, 2005

2. Martikainen, T., Martikainen, M.: Rahoituksen perusteet, 2002 tai 2006

AB20A0100 KIRJANPIDON PERUSKURSSI 50p
Basic Course in Financial Accounting

Ajankohta KTK 1, periodi 2

Opettaja(t) Tutkijakoulutettava, KTM Pasi Syrja

Tavoitteet Opintojakson tavoitteena on perehdyttaéd opiskelija yrityksen kirjanpidon perus-
kasitteistdon ja hyvaksikayttdalueisiin.

Sisélto Laskentatoimi yrityksen osa-alueena. Laskentatoimen maédritelméat ja tehtéavat.

Suoritustavat
Arvostelu
Oppimateriaalit

Juokseva kirjanpito. Tilinpaatoksen laatiminen. Veroekonomian perusteita. Ar-
vonliséverotus.

Luentoja ja harjoituksia 28 h, 2. periodi. Tentti.

Tentti arvostellaan asteikolla 0-5

1. Leppiniemi-Kykkanen: Kirjanpito ja tilinp&atds harjoituksineen, 2001 tai uu-
dempi painos.




Laskentatoimi « 67

| 2. Muu luennoilla ja kurssisivuilla ilmoitettu materiaali.

AB20A0150 YRITYKSEN TULOSLASKENTA 50p
Advanced Course in Financial Accounting

Ajankohta KTK 1, periodi 4

Opettaja(t) Lehtori, TKT Antero Tervonen

Tavoitteet Opintojakson tavoitteena on syventda ja monipuolistaa yrityksen kirjanpidon ja
tilinpaatdksen sisallén tuntemusta.

Sisalto Kirjanpitolainsaadanto. Liikekirjanpidon erityiskysymyksia. Tilinpaatoksen laati-

Suoritustavat
Arvostelu

Oppimateriaalit

Edellytykset

minen eri yritysmuodoissa. Liitetiedot, rahoituslaskelma ja toimintakertomus.
Yritysverotuksen perusteet.

Luentoja 28 h, harjoituksia 21 h, harjoitustyd, 4. periodi. Tentti. Blackboard kay-
tossa.

0-5, tentti 100%, harjoitustyd arvostellaan hyvaksytty/hylatty.

Arvosana méaaraytyy tentin perusteella.

1. Tilinp&aétos ja yritysverotus / Kari Alhola ...[et al.], 1999 tai uud. (luku 1).

2. Leppiniemi ym: Tuloslaskenta ja harjoitukset, 2007

3. Artikkeleita ym. kirjallisuutta luennoitsijan ilmoituksen mukaan.

AB20A0100 Kirjanpidon peruskurssi suoritettuna ennen tenttié tai vastaavat
tiedot.

AB20A0200 RAHOITUKSEN PERUSTEET 70p
Foundations of Finance

Ajankohta KTK 1, periodi 3

Opettaja(t) Lehtori, ekonomi Timo Alho

Tavoitteet Antaa opiskelijalle perustiedot yrityksen rahoituksesta, rahoitussuunnittelusta,
rahoituksen analysointivalineistd, rahoitusmarkkinoista ja rahoitusinstrumenteis-
ta.

Siséalto Mit& rahoitus on? Rahoitusmarkkinoiden toiminta. Rahan aika-arvo. Rahoitusin-

Suoritustavat

Oppimateriaalit

Edellytykset

strumentit. Rahoitussuunnittelu. Rahoitusbudijetit ja rahoituksen sopeutus. Kas-
sanhallinta. Investointilaskelmat. Tilinpaatdsanalyysi ja virtalaskelmat.

Luennot 28 h, kotitehtéavien purku 14 h sek& harjoitustyd, 3. periodi. Omakoh-
tainen perehtyminen kirjallisuuteen.

Hyvéaksytysti suoritettu kirjallinen tentti seka harjoitukset ja hyvaksytty harjoitus-
ty®. Yritysvierailuja.

1. Niskanen, Jyrki - Niskanen, Mervi: Yritysrahoitus, 2000 tai uudempi. Luvut 1-
3,5-9, 11-12.

2. Kniipfer, Samuli - Puttonen, Vesa: Moderni rahoitus, 2004.

AB20A0100 Kirjanpidon peruskurssi kuunneltuna.

AB20A0250 TILINPAATOSANALYYSI 50p
Financial Statement Analysis

Ajankohta KTK 2, periodi 1-2

Opettaja(t) Lehtori, TKT Antero Tervonen

Tavoitteet Opintojakson tavoitteena on perehdyttaa tilinpaatdksen analysoimiseen ja kes-
keisiin tunnuslukuihin sek& niiden tulkintaan ja hyvaksikéyttoon.

Sisélto Tilinpaatoksen muokkaaminen. Tilinpdatdksen analysointi. Tilinpaatdsanalyysin

Suoritustavat

tunnusluvut ja niiden tulkinta seka hyvaksikayttd. Tilinpaatdstietokannat. Rahoi-
tus- ja muut virtalaskelmat.
Luentoja 28 h, harjoituksia 21 h, 1. periodi.

Harjoitusty6 1.-2. periodi.
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Arvostelu
Oppimateriaalit

Edellytykset

Blackboard kaytossa.

0-5, harjoitustyd 100%

1. Yritystutkimusneuvottelukunta: Yritystutkimuksen tilinpaatésanalyysi, 2005

2. Kallunki, J-P., Kytdnen, E.: Uusi tilinpaatdsanalyysi, 2002 tai uud.

3. Leppiniemi, J., Leppiniemi, R.: Tilinpaattksen tulkinta, 2000 tai uud.

4. Niskanen, J., Niskanen, M.: Tilinpdatdsanalyysi, 2003 tai uud.

5. Laitinen, E.K.: Strateginen tilinpaatésanalyysi, 2002.

AB20A0100 Kirjanpidon peruskurssi suoritettuna ennen ilmoittautumista. Suosi-
tellaan AB20A0150 Yrityksen tuloslaskenta

AB20A0300 TALOUSJOHTAMINEN JA STRATEGINEN 8 op
JOHDON LASKENTATOIMI
Financial Management of Business and Strategic Management Account-
ing

Ajankohta KTK 2, periodi 1-2

Opettaja(t) Lehtori, KTL, YTK Jouni Nousiainen

Tavoitteet Opintojakson tavoitteena on antaa opiskelijalle peruskésitys yrityksen talouden
johtamisesta yritys-, tulosyksikko- ja suoritetasolla. Tavoitteena on muodostaa
kokonaisndkemys siitd, miten talousjohtamisen menetelmét tukevat organisaa-
tion johtamisprosessia ja kilpailuedun saavuttamista.

Sisalto Talousjohtaminen operatiivisen toiminnan ja strategian yhdistdjana. Johdon

Suoritustavat

Arvostelu
Oppimateriaalit
Edellytykset

laskentatoimen ja strategisen laskentatoimen tehtavat ja hyvéksikayttd. Talous-
ohjaus: johdon laskentatoimen jarjestelma, budjetointi ja suorituskyvyn mittaris-
tot. Talousjohtamisen menetelmét organisaation siséisen informaation ja mark-
kinaperusteisen informaation tuottajina: tuotteet, liiketoimintayksikkd, asiakkaat
ja kilpailijat erityisesti strategisesta nakdkulmasta tarkasteltuna.

Luentoja ja laskuharjoituksia 42 h, 1. periodi.

Luentoja ja laskuharjoituksia 42 h, 2. periodi.

Tentti

0 — 5, harjoitusty6t (2 kpl, pakolliset) voivat vaikuttaa loppuarvosanaan.
Luentomoniste ja artikkelikokoelma.

CS30A0350 Johdon laskentatoimen peruskurssi ja CS30A0400 Johdon lasken-
tatoimen jatkokurssi suoritettuna tai vastaavat tiedot.

AB20A0350 JOHDON LASKENTATOIMEN ERITYISKYSY- 70p
MYKSIA
Special Issues on Management Accounting

Ajankohta KTM 1, periodi 4

Opettaja(t) Professori, TKT Jaana Sandstrom

Tavoitteet Opintojakson tavoitteena on kayda lavitse johdon laskentatoimen sovellutuksia
seké siihen keskeisesti kytkeytyvaa teoreettista viitekehikkoa ja empiirisia tutki-
muksia.

Sisalto Talouden ohjaus osana yrityksen johtamista ja hallinnointia. Omistajaléahtdinen

Suoritustavat

Arvostelu
Oppimateriaalit
Edellytykset

johtaminen. Kustannuslaskennan ja kannattavuusanalyysin modernit lahesty-
mistavat. Strategian ja talouden ohjauksen kytkennat.

Luentoja 28 h, 4. periodi. Harjoitustyd. Pakollinen lasnaolo harjoitustyén purkuti-
laisuudessa. Tentti.

0-5, tentti 100%

Artikkelikokoelma

Laskentatoimen aineopinnot.
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AB20A0450 TILINTARKASTUS IV 7 o0p
Auditing IV

Ajankohta KTM 2, periodi 3

Opettaja(t) Dosentti, KTT Markku Koskela
Vastuuhenkil6(t): Tutkijaopettaja, KTT Ulla Kotonen

Tavoitteet Opintojakson tavoitteena on syventaa tilintarkastuksessa tarvittavia laskenta-
toimen, tarkastustekniikoiden seka yhteisé- ja vero-oikeuden tietoja, perehtya
niiden hyvaksikayttoén kaytanndn ongelmien ratkaisemiseksi. Lisaksi perehdy-
tédan julkisen sektorin tilintarkastukseen ja tilintarkastuksen tutkimukseen sek&
kansainvéliseen tilintarkastukseen.

Siséalto Tilintarkastuksen teoria, tilintarkastuksen tutkimus, tarkastustekniikat, kansain-

Suoritustavat
Arvostelu
Oppimateriaalit

Edellytykset

valinen tilintarkastus ja julkisen sektorin tarkastus.

Luentoja 8 h, 3. periodi. Tentti.

0-5, tentti

1. Arens & Loebbecke: Auditing: An Integrated Approach, 1999 tai uudempi
2. Buttery, Hurford & Simpson: Audit in the Public Sector,

3. Flint: Philosophy and Principles of Auditing, 1988

4. Niemi, Lasse: Essays on audit pricing, Helsinki School of Economics, 2003
5. Luennoilla ilmoitettavat artikkelit

CS30A0750 Tilintarkastus I, AB20A0800 Tilintarkastus Il

AB20A0550 YRITYKSEN ARVONMAARITYS 50p
Valuation of the Firm
Kurssi luennoidaan intensiivind. Alkutentin ja opetuksen tarkka ajankohta
ilmoitetaan kurssin www-sivuilla.
Luennoidaan joka toinen vuosi, seuraavan kerran lukuvuonna 2009 - 2010.
Ajankohta KTM 1, periodi 4
Opettaja(t) Dosentti, KTT Teemu Aho
Vastuuhenkil6(t): Tutkijakoulutettava, KTM Pasi Syrja
Tavoitteet Opintojakson tavoitteena on perehdyttda opiskelijat yrityksen arvonmaarityk-
seen erityisesti yritysjohdon nakdkulmasta.
Sisalto Yrityksen arvonmaaritys erilaisissa paatoksentekotilanteissa, kuten yrityskau-

Suoritustavat

Arvostelu
Oppimateriaalit

Edellytykset

passa, yritysrakenteiden muutoksessa, fuusiossa, osakevaihdossa, ulkoistamis-
tilanteessa, toimintojen tehostamisessa ja kannustinjérjestelmien luomisessa.
Alkutentti. Luentoja 24 h ja harjoituksia 16 h. Kurssin suorittaminen edellyttaa
aktiivista osallistumista opetukseen. Arvosana maaraytyy luentopaivékirjan
ja/tai harjoitustyon seka alkutentin perusteella.

Alkutentti arvostellaan hyvaksytty/hylatty.

Luentopaivéakirja arvostellaan asteikolla 0-5.

1. Morin - Jarrell, 2001: Driving Shareholder Value, Part 1.

2. Muu kurssisivuilla ilmoitettava materiaali.

AB20A0300 Talousjohtaminen ja strateginen johdon laskentatoimi suoritettuna
tai vastaavat tiedot.

AB20A0600 TEOLLISUUSYRITYKSEN LASKENTATOIMEN 5 op
INTEGROIVA SEMINAARI
Management Accounting in Industrial Enterprise, seminar course
Ajankohta KTM 1, periodi 3-4

Opettaja(t)

Professori, TKT Jaana Sandstrom, Professori, TKT Timo Karri
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Tavoitteet

Siséaltd

Suoritustavat

Arvostelu
Oppimateriaalit
Edellytykset

Opintojakson tavoitteena on syventaa osallistujien tietoja teollisuusyrityksen
laskentatoimen eri osa-alueilta.

Kustannus- ja kannattavuusanalyysien erityispiirteet teollisessa ymparistossa,
taloudellinen nakokulma kapasiteetin hallintaan, investointien suunnittelu ja
arviointi, strategiset taloushallinnon analyysit.

Johdantoluento 2 h, 3. periodi. Véliraportointikeskustelu, seminaariesitykset ja
opponoinnit.

0-5, seminaarity® 100%

Artikkelikokoelma

Laskentatoimen aineopinnot.

AB20A0650 KONSERNILASKENTA 50p
Consolidated Financial Statements

Ajankohta KTM 1, periodi 1

Opettaja(t) Tutkijakoulutettava, KTM Heli Jaaskeldinen

Tavoitteet Kurssi perehdyttdd opiskelijat konsernitilinpdatdksen laadintavelvollisuuteen,
sisaltddn, tavoitteisiin ja erityiskysymyksiin. Kurssi antaa perusvalmiudet kon-
sernitilinpaatdksen laadintaan.

Sisalto Konsernin kasite. Konsernitilinpaatdsta koskevat saddokset. Konsernitilinpaa-

Suoritustavat

Arvostelu
Edellytykset

toksen laajuus ja tavoitteet. Sisdisten liiketapahtumien eliminointi. Sisaisen
omistuksen eliminointi ja vahemmistdosuuden erottaminen. Ulkomaalaisen ty-
taryrityksen yhdistaminen konsernitilinpdatoksen. Osakkuus- ja yhteisyritysten
yhdistaminen konsernitilinp&atokseen. Konsernirakenteen muutokset. Konser-
nin rahoituslaskelma.

Luennot 14 h ja harjoitukset 14 h sek& harjoitusty6, 1. periodi. Kurssin arvosana
muodostuu tentin perusteella.

Blackboard kaytossa.

Tentti arvostellaan asteikolla 0-5.

AB20A0100 Kirjanpidon peruskurssi kuunneltuna

AB20A0700 KANSAINVALISET TILINPAATOSSTANDARDIT 5 op
- IFRS
International Financial Reporting Standards

Ajankohta KTM 1, periodi 2

Opettaja(t) Lehtori, ekonomi Timo Alho

Tavoitteet Perehdyttdd opiskelija kansainvélisten tilinpaatdsstandardien siséltamiin vaati-
muksiin. Verrata lyhyesti vaatimuksia voimassa olevaan suomalaiseen ja US
GAAP-normistoon.

Sisalto Tilinpaatésinformaation yleiset perusteet. Esittdmista ja muotoa koskevat IFR-

Suoritustavat

Oppimateriaalit
Edellytykset

standardit, arvostamista ja jaksotusta koskevat IFR-standardit, konsernitilinp&aa-
tosta koskevat IFR-standardit. Standardeihin tutustutaan myods case-yrityksen
tilinpaatdksen kautta. Kurssi perehdyttda standardien taustoihin seka standar-
dien tuomiin hyotyihin ja ongelmiin.

Luennot 28 h, seka harjoitustyd, 2. periodi. Omakohtainen perehtyminen kirjalli-
suuteen. Hyvaksytysti suoritettu kirjallinen tentti ja hyvaksytty harjoitustyd.
Kirjallisuus ilmoitetaan mydhemmin.

AB20A0100 Kirjanpidon peruskurssi.

Suositellaan AB20A0200 Rahoituksen perusteet
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AB20A0750

YRITYSTUTKIMUKSEN ERITYISKYSYMYKSIA 5 o0p

Ajankohta
Opettaja(t)

Tavoitteet

Siséaltd

Suoritustavat

Arvostelu
Oppimateriaalit

Edellytykset

Special Issues of Corporate Analysis

IImoittautuminen weboodin kautta 7.1.2009 mennessa. Kurssin kotisivuilla
julkaistava esitehtava pitaé palauttaa myos ko. paivanéa klo 14 mennesséa.
Osallistujamé&éara on rajattu (tarvittaessa valinta tapahtuu p&aaineen ja
kurssin AB20A0250 Tilinpaatdsanalyysi opintomenestyksen seka esiteh-
tavan perusteella). Valituille ilmoitetaan 10.1.2009 mennessa erikseen.

KTM 1, periodi 3

Lehtori, TKT Antero Tervonen, Professori, KTT Juha-Matti Saksa, Lehtori, KTM
Markku Ikavalko

Luoda kuva erilaisten kirjanpitoratkaisujen vaikutuksesta tilinpaatokseen seka
erilaisiin tunnuslukuihin ja niiden tulkintaan simulointien avulla. Antaa valmiudet
laatia taloudellisia tilinpaatdsennusteita tilinpaatdsanalyysin ja strategisen
suunnittelun pohjalta.

Yritystutkimuksen sisaltdé. Tilinpdatésanalyysin ongelma-alueita. Strategisen
suunnittelun perusteet. Tavoitteiden asettaminen ja suunnitelmien laadinta yri-
tysmallin avulla.

Luentoja 32 h, intensiivisesti 16.-17.1. ja 23.-24.1.2009, esitehtava, harjoitustyo,
3.periodi. Kurssin suorittaminen edellyttda aktiivista osallistumista opetukseen.
Blackboard kaytossa.

0-5, harjoitusty6 100%

1. Grant, R.: Contemporary strategy analysis, 2002 tai uud. (tukimateriaali)

2. Langfield-Smith: Management Control Systems and Strategy: A Critical Re-
view. Accounting, Organization and Society, 1997, vol. 22, no 2

3. Muu luennoitsijoiden ilmoittama kirjallisuus

AB20A0250 Tilinpdatdsanalyysi suoritettuna.

AB20A0800 TILINTARKASTUS I 50p
Auditing Il

Ajankohta KTM 2, periodi 3

Opettaja(t) Tutkijakoulutettava, KTM Sanna Tilli, vierailevat luennoitsijat
Vastuuhenkil6(t): Tutkijakoulutettava, KTM Sanna Tilli

Tavoitteet Opintojakson tavoitteena on perehdyttda opiskelija tilintarkastuksen suunnitte-
luun ja toteutukseen, tilintarkastuksen laatuun ja tilintarkastajan vastuuseen
seka tilintarkastuksen eettisiin ohjeisiin.

Siséalto Tilintarkastuksen suunnittelu, tilintarkastusevidenssi, vaarinkaytokset ja virheet,

Suoritustavat

Arvostelu
Oppimateriaalit

Edellytykset

sisadinen kontrolli, kansainvéliset tilintarkastustoimeksiannot. Tilintarkastuksen
laatu ja tilintarkastajan vastuu.

Luennot ja harjoituksia 28 h, 3. periodi. Tentti.

Blackboard kaytossa.

0-5, tentti

1. Tilintarkastusalan standardit ja suositukset 2008, KHT-media, 2008 (luennoil-
la ilmoitettavin osin)

2. Horsmanheimo, Kaisanlahti & Steiner: Tilintarkastuslaki: kommentaari, 2007
3. Muu luennoilla ilmoitettava materiaali

CS30A0750 Tilintarkastus |
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AB20A0850 TILINTARKASTUS IlI 50p
Auditing 1l
Luennoidaan joka toinen vuosi, seuraavan kerran lukuvuonna 2008 - 2009.
Ajankohta KTM 2, periodi 4
Opettaja(t) Vierailevat luennoitsijat
Vastuuhenkil6(t): Tutkijakoulutettava, KTM Heli Jaaskelainen
Tavoitteet Opintojakson tavoitteena on syventaa opiskelijan tietoja tilintarkastajan roolista
yrityksen muutos- ja ongelmatilanteissa.
Siséalto Listalle otto, konkurssi, selvitystila, yrityssaneeraus, yhtion perustaminen, yh-

Suoritustavat
Arvostelu
Oppimateriaalit

Edellytykset

tiomuodon muutokset, yritysjarjestelyt, yritystoiminnan lopettaminen.

Luentoja ja harjoituksia yhteenséa 12 h, 4. periodi. Harjoitustyo ja tentti.

0-5, tentti 70% ja harjoitusty® 30%

1. Laine & Tuokko: Erityistarkastukset, 2000

2. Tilintarkastusalan standardit ja suositukset 2008, KHT-media, 2008 (luennoil-
la ilmoitettavin osin)

3. Muu luennoilla ilmoitettu materiaali

CS30A0750 Tilintarkastus |, AB20A0800 Tilintarkastus Il

AB20A0900 SISAINEN VALVONTA 50p
Internal Control
Luennoidaan joka toinen vuosi, seuraavan kerran lukuvuonna 2009 - 2010.
Ajankohta KTM 2, periodi 4
Tavoitteet Opintojakson tavoitteena on perehdyttda opiskelija eri organisaatioiden sisai-
seen valvontaan ja sisdiseen tarkastukseen.
Sisaltd Corporate governance, sisainen valvonta, riskien hallinta, sisdinen tarkastus.

Suoritustavat

Arvostelu
Oppimateriaalit

Edellytykset

Luennot 21 h 4. periodi. Tentti tai harjoitustyo.

Blackboard kaytossa.

0-5, tentti tai harjoitusty®

1. Holopainen, Koivu, Kuuluvainen, Lappalainen, Leppiniemi, Mikola & Vehmas:
Siséinen tarkastus, 2006

2. Samociuk, lyer & Lehtosuo: Vaarinkaytosten torjunta, 2004

3. Siséisen tarkastuksen ammattistandardit ja eettiset s&&dnnot

4. Artikkelikokoelma

5. Muu luennoitsijan ilmoittama kirjallisuus

CS30A0750 Tilintarkastus |

AB20A0950

REAALIOPTIOT YRITYKSEN PAATOKSENTE-
OSSA

6 op

Ajankohta
Opettaja(t)

Tavoitteet

Real Options and Decision Making in a Firm

Luennoidaan lukuvuodesta 2008-2009 lahtien vuosittain. Korvaa kurssin
AB40A0800 Reaalioptiot yrityksen paatoksenteossa

KTM 1, periodi 3

Professori, TKT Jaana Sandstrom, Tutkijaopettaja, KTT Lauri Frank, KTT Mikael
Collan

Perehdyttda reaalioptioanalyysin kayttéon yrityksen strategisessa paatoksente-
0ssa, ottaen huomioon tehtdvét investoinnit ja arvonmaaritys, ml. T&K hank-
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Siséaltd

Suoritustavat
Arvostelu
Oppimateriaalit

keet.

Reaalioptiot strategisina optioina. Finanssi- ja reaalioptiot. Reaalioptioiden ar-
vonmaaritys. Yrityksen aineelliset ja aineettomat investointipaatokset ja reaa-
lioptioanalyysi. Reaalioptiot tydkaluina hahmotettaessa yrityksen dynaamisia
valintoja, esim. teknologiastrategiat ja strategiset allianssit.

Luennot intensiivisend jaksona 3 pv *7 h, 21 h, 3. periodi. Tentti.

0-5

1. Epavarmuus hallintaan: Yrityksen uudistumiskyky ja vaihtoehdot / Pirjo Stah-
le ... [etal]

2. Luennoilla jaettavia artikkeleita.

AB20A1000 TILINPAATOSSUUNNITTELU 50p
Financial Statement Planning

Ajankohta TkK 3, KTK 2, periodi 1-3

Opettaja(t) Professori, TKT Jaana Sandstrom
Vastuuhenkil6(t): Professori, TKT Jaana Sandstrém

Tavoitteet Osata suunnitella eri yritysmuotojen tilinpaatds veroekonomiset ja omistajaléh-
toiset tekijat huomioiden.

Siséalto Ydinaines: Elinkeinoverotus. Eri yritysmuotojen verotus. Yritysverotuksen nyky-

Suoritustavat

Arvostelu
Oppimateriaalit

Edellytykset

tila. Oma paaoma eri yritysmuodoissa. Tilinpaatéssuunnittelu lyhyella ja pitkalla
aikavalilla. Arvostus- ja jaksotusperiaatteet. Kirjanpitolaki tilinpaatdksen kannal-
ta.

Taydentava tieto: Verotusmenettely. Yritysverotuksen muutoshankkeet. Myynti-
voittoverotus. Yhtidlainsdddannét. Arvonlisverotus tilinpaatdksen kannalta.
Kirjanpitolain muutoshankkeet. Yhtidlainsaddannén muutoshankkeet.
Erityistieto: Eri kirjanpito- ja tilinpéatdsteoriat. Yritysjarjestelyt. Kansainvalinen
tilinp&aatdskaytanto.

Luentoja 14 h, harjoituksia 14 h, 1. periodi.

Luentoja 14 h, harjoituksia 14 h, 2. periodi.

Harjoitustydn ohjaus 4 h, 3. periodi.

Opintojaksolla kaytetaén Blackboard-oppimisalustaa.

0-5, tentti, harjoitustyd.

Luentomonisteet.

Kirjallisuus ilmoitetaan luentojen yhteydessa.

Verolait (luennaitsijan ilmoittamin osin).

AB20A0100 Kirjanpidon peruskurssi.

AB20A8000 KANDIDAATINTUTKIELMA (LASKENTATOIMI) 10 op
Bachelor’s Thesis (Accounting)

Ajankohta KTK 3, periodi 1-2/3-4

Opettaja(t) Professori, TKT Jaana Sandstrom, Lehtori, KTL, YTK Jouni Nousiainen

Tavoitteet Opintojakson tavoitteena on perehdyttdéa opiskelija liiketaloustieteellisen tutki-
muksenteon perusteisiin. Tavoitteena on kehittaéd opiskelijan kykya laatia selvi-
tyksia ja tutkielmia liiketaloustieteen keskeisiin aloihin liittyvistd kysymyksista
seka lisata opiskelijan kirjallista ja suullista esitystaitoa.

Sisalto Seminaarityén laatimisen yhteydessa perehdytadn tutkimuksen tekemisen pe-

Suoritustavat

rinteisiin, tutkimuksessa kaytettaviin tietolahteisiin seka kirjaston tarjoamiin tut-
kimusta avustaviin palveluihin.

Kirjaston palveluihin ja tietokantoihin perehtyminen. Valmiin kandidaatintutkiel-
man arvostelu. Seminaarityd, sen esittdminen ja toisen opiskelijan seminaari-
tydn opponointi. Aktiivinen osallistuminen seminaareihin, 20 h.

1. ryhma alkaa periodilla 1, opettajana Jouni Nousiainen

2. ryhma alkaa periodilla 3, opettajana Ulla Kotonen




74 « Laskentatoimi

Arvostelu

Oppimateriaalit

Edellytykset

2. ryhmalla Blackboard kaytdssa.

0-5, kandidaatintutkielma 70% ja opponointi 30%Hyvaksytty/hylatty, kypsyys-
nayte.

1. Hirsjarvi, Remes & Sajavaara. Tutki ja kirjoita, 2001 tai uudempi.

2. Koskinen, Alasuutari & Peltonen: Laadulliset menetelméat kauppatieteissa,
2005

Laskentatoimen aineopinnot ja AB40A0050 Johdatus tutkimusmetodologiaan
suoritettuna.

AB20A9000 PRO GRADU -TUTKIELMA (LASKENTATOIMI) 30 o0p
Master’s Thesis (Accounting)

Ajankohta KTM 2, periodi 1-2 ja 3-4

Opettaja(t) Professori, TKT Jaana Sandstrom

Tavoitteet Perehdyttdd opiskelija tieteellisen tutkielman laatimiseen liiketaloustieteen las-
kentatoimen tutkimusalueelta.

Siséalto Kirjallinen aihe-analyysi tutkielman aiheesta, tutkimussuunnitelman laadinta,

Suoritustavat

Arvostelu
Edellytykset

Suoritustavat
Arvostelu

Oppimateriaalit

Edellytykset

sen esittdminen ja siitd keskusteleminen. Toisen opiskelijan tutkimussuunnitel-
man opponointi, valmiin pro gradu -tutkielman arvosteleminen ja kypsyysnayte.
Johdantoluento 2 h, 1. ja 3.periodi. Aiheanalyysipéiva ja tutkimussuunnitelma-
paiva, joissa tuntimddra on noin tunti per osallistuja. Seminaarit jarjestetaan
kaksi kertaa vuodessa ja ne alkavat 1. ja 3. periodilla. Pakollinen osallistuminen
seminaaritilaisuuksiin, kypsyysnaytteen hyvaksytty suorittaminen. Oman tydn
esittely ja toisen opponointi. Tutkielma.

Tutkielma: improbatur - laudatur

Hyvéaksytysti suoritetut laskentatoimen aineopinnot ja Ka6710100 Kvantitatiivi-
set tutkimusmenetelmat | tai AB40A0100 Monimuuttujamenetelmét

Luentoja 14 h, 3. periodi, tentti ja esseen kirjoittaminen ja esitys. Aktiivinen osal-
listuminen seminaarikeskusteluihin.

0-5, tentti (70% kurssin arvosanasta), essee (kirjallinen raportti ja suullinen esi-
tys 30% kurssin arvosanasta)

1. Axelsson, Bjérn & Wynstra, Finn: Buying business services, Wiley, 2002, 282
s.

2. Luentomateriaali

3. Muu kurssimateriaali iimoitetaan kurssin alussa.

Hyvéaksytysti suoritetut hankintojen johtamisen aineopinnot.
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AB30A0000 RAHOITUSMARKKINAT 50p
Financial Markets

Ajankohta KTK 1, periodi 4

Opettaja(t) Professori, KTT Mika Vaihekoski

Tavoitteet Antaa perustiedot rahoitusmarkkinoiden toiminnasta, markkinaosapuolista seka
yleisimmin kaytetyisté rahoitusinstrumenteista.

Siséalto Rahoitusmarkkinoiden rakenne ja toimintamekanismit, keskeiset toimijat ja hei-

Suoritustavat

Arvostelu
Oppimateriaalit

Edellytykset

dan roolinsa rahoitusmarkkinoilla seka rahoitusinstrumentit ja niiden hinnoittu-
misen perusteet.

Luentoja 21 h, 4. periodi. Luennoilla liséksi asiantuntijavierailijoita. Tentti.
Blackboard.

Arvosana 0-5 tenttiin perustuen.

1. Fabozzi, et. al: Foundations of Financial Markets and Institutions, 2002, tai
uudempi, luennoitsijan ilmoittamin osin.

2. Muu luennoitsijan ilmoittama materiaali.

AB20A0200 Rahoituksen perusteet

AB30A0050 YRITYSRAHOITUS 70p
Corporate Finance

Ajankohta KTK 2, periodi 1

Opettaja(t) Lehtori, ekonomi Timo Alho

Tavoitteet Syventda yritysrahoituksen teorian tuntemusta ja parantaa harjoitusten avulla
opiskelijan valmiuksia laatia rahoitusanalyyseja.

Sisalto P&aaoman kustannus, rahoituksen suunnittelu, rahoitusrakenne, voitonjako, yri-

Suoritustavat
Arvostelu
Oppimateriaalit

Edellytykset

tysostot ja fuusiot.

Luentoja 21 h, harjoituksia 21 h, 1. periodi. Luennoilla lisdksi asiantuntijavieraili-
joita. Tentti.

Arvosana 0-5 tenttiin perustuen. Harjoitusten aktiivinen suorittaminen huomioi-
daan lisépisteina tentissa.

1. Brealey-Myers: Principles of Corporate Finance, 2001 tai uudempi.

2. Muu luennoitsijan maaraama materiaali

AB20A0200 Rahoituksen perusteet

AB30A0100 FINANSSI-INVESTOINNIT 8 op
Asset Pricing and Investments

Ajankohta KTK 2, periodi 3

Opettaja(t) Tutkijaopettaja, KTT Eero Patéri

Tavoitteet Perehdyttdd opiskelija arvopaperisijoittamiseen liittyviin rahoitusteorian osa-
alueisiin ja niiden kaytannon sovelluksiin sijoittajan nakdkulmasta.

Sisalto Sijoitusinstrumentit, johdannaiset, sijoitushytdykkeiden hinnoittelumallit, portfo-

Suoritustavat
Arvostelu

Oppimateriaalit

Edellytykset

lioteoria, sijoitusanalyysimenetelméat seké portfoliosijoitusten menestyksen mit-
tausmenetelmét.

Luentoja 21 h, harjoituksia 21 h, 3. periodi. Tentti.

Arvosana 0-5 kirjallisen kuulustelun perusteella. Harjoitusten aktiivinen suorit-
taminen huomioidaan lisépisteina tentissa.

1.Bodie-Kane-Marcus: Investments, 2003 tai uudempi painos tai

2. Sharpe, William F. - Alexander, Gordon J. - Bailey, Jeffrey V.: Investments,
Prentice-Hall, 1999

ja

3. Luentomoniste.

AB20A0200 Rahoituksen perusteet ja AB30A0000 Rahoitusmarkkinat
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AB30A0150 JOHDANNAISINSTRUMENTIT JA RISKIEN- 7 o0p
HALLINTA
Derivatives and Risk Management

Ajankohta KTM 1, periodi 1

Opettaja(t) Tutkijaopettaja, KTT Eero Patéri

Tavoitteet Syventda opiskelijan johdannaisosaamista seka terévoittdd rahoitusriskienhal-
linnan kokonaiskuvaa.

Sisalto Johdannaisten hinnoittelu ja johdannaismarkkinoiden arbitraasisuhteet, johdan-

Suoritustavat
Arvostelu

Oppimateriaalit

Edellytykset

naisten kaytto erityisesti riskienhallinnan néakdkulmasta, Value at Risk seké luot-
toriskien hallinta.

Luentoja 21 h, harjoituksia 18 h, 1. periodi, tentti.

Arvosana 0-5 kirjallisen kuulustelun perusteella. Harjoitusaktiivisuus huomioi-
daan lisépisteind tentissa.

1. Hull, John C.: Options, Futures, and Other Derivatives, 2003 tai uudempi
painos.

2. Luentomoniste.

Suoritetut rahoituksen pakolliset aineopinnot (paitsi kandidaatintutkielma).

AB30A0200

ASSET PRICING THEORY AND PORTFOLIO
MANAGEMENT

7 ECTS cr

Year and Period
Lecturer(s)
Aims

Contents

Teaching met-
hods

Assessment

Course Material

Prerequisites

Asset Pricing Theory and Portfolio Management

Language of teaching is English

M.Sc. (Econ. & Bus. Adm.) 1, Period 2

Professor, D.Sc. (Econ. & Bus. Adm.) Mika Vaihekoski

This course represents advanced course on asset pricing and portfolio man-
agement. The aim is to deepen students' skills and knowledge of the modern
portfolio theory, asset pricing models, and recent empirical results and studies.
Theoretical and empirical research on modern portfolio theory, asset pricing
models, interest rates, bonds, term structure, portfolio management, and behav-
ioral finance.

Lectures/seminar 24 h, 2. period. Exercises 14 h, 2. period. Term paper (In writ-
ten form, paper is presented by students in the seminar). Home assignments.
Exam.

Blackboard.

Graded 0-5 on the based on 70% exam, 15% term paper, and 15% home as-
signments.

1. Elton, Edwin J. et. al.: Modern Portfolio Theory and Investment Analysis,
2003 or newer. Selected parts.

2. Copeland, T., Weston, J. F. - Shastri, K.: Financial Theory and Corporate
Policy, 2003 or newer. Selected parts.

3. Handouts in the class and all additional material required by the lecturer.
Compulsory B.Sc. courses in Finance (except Bachelor’s thesis)

AB30A0250

THEORY OF CORPORATE FINANCE 7 ECTS cr

Year and Period
Lecturer(s)
Aims

Theory of Corporate Finance

M.Sc. (Econ. & Bus. Adm.) 1, Period 4

Professor, D.Sc. (Econ. & Bus. Adm.) Minna Martikainen

The course is providing advanced knowledge in the area of corporate finance.
Latest relevant research in the area is incorporated taking to account the practi-
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Contents

Teaching met-
hods
Assessment
Course Material

Prerequisites

cal aspects of combining theoretical aspects to practice. Moreover, the focus is
also to learn how to deepen the knowledge in some specific area with the help
of research articles.

Specific issues of corporate finance include dividends, valuation, mergers and
acquisitions, listings, IPOs, ownership structures, corporate governance,
asymmetric information and international finance.

Lectures/seminar 21 h, 4. period. Term paper (In written form, paper is pre-
sented by students in the seminar). Exam.

Graded 0-5 on the based on 80% exam and 20% term paper

1. Ross, S.A., Westerfield, R.W. — Jaffe, J.: Corporate Finance, 7th edition, se-
lected parts

2. Copeland, T., Weston, J.F. - Shastri, K.: Financial Theory and Corporate Pol-
icy, 2003, selected parts.

3. Handouts in the class and all additional material required by the lecturer.
Compulsory B.Sc. courses in Finance (except Bachelor’s thesis)

AB30A0300

INTERNATIONAL FINANCE AND EMERGING
MARKETS

5ECTS cr

Year and Period
Lecturer(s)
Aims

Contents

Teaching met-
hods
Assessment
Course Material

Prerequisites

International Finance and Emerging Markets

Language of teaching is English.
The course will be lectured next time during the academic year 2009 -
2010.

M.Sc. (Econ. & Bus. Adm.) 1, Period 2

Professor, D.Sc. (Econ. & Bus. Adm.) Mika Vaihekoski, visiting lecturers

The aim of the course is to introduce the international finance theory and to help
students understand the issues brought by the international dimension to the
investment decision process. Furthermore, the course introduces various emer-
ging markets and discusses their special characteristics.

Foundations of international finance theory, foreign exchange rates, interest
rates, international financial markets, asset pricing, portfolio management.
Emerging financial markets especially Russia: Recent development, main char-
acteristics and future directions.

Lectures 21 h. Written term paper. Exam.

Blackboard.

Graded 0-5 on the basis of the exam (80%) and term paper (20%).

1. Literature will be decided later

2. Reading package

3. Handouts in the class and all additional material required by the lecturer.
Basic studies in Finance required except Bachelor’s thesis.

AB30A0350

PROJECT WORK IN FINANCE 4 ECTScr

Year and Period
Lecturer(s)
Aims

Contents

Teaching met-
hods

Project Work in Finance

M.Sc. (Econ. & Bus. Adm.) 1, Period 1-4

Senior Lecturer, D.Sc. (Econ. & Bus. Adm.) Eero Patéri

To develop student's abilities to apply finance theory in practice to solve prob-
lems faced by companies.

Learning and understanding client company's financial problem and presenting
a solution to the problem.

Written project report (20-30 pages).

Students can choose freely the timing of project work. Professor's approval to
the subject of the project has to be asked beforehand.
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Assessment
Prerequisites

Graded 0-5 on the basis of written report.
B.Sc. studies in Finance (except Bachelor's thesis).

AB30A0401 PAAOMASIJOITTAMINEN 4 0p
Venture Capital and Private Equity Investing
Luennoidaan joka toinen vuosi, seuraavan kerran lukuvuonna 2008 - 2009.
Ajankohta KTM 1, periodi syksy
Opettaja(t) OTL Jari Lauriala
Vastuuhenkil6(t): Tutkijaopettaja, KTT Eero Patéari
Tavoitteet Perehdyttaa opiskelija listaamattomien yritysten omapaédomaehtoisiin rahoitus-
vaihtoehtoihin,
paaomasijoitusprosessiin seka kohdeyritysten analysointiin.
Siséalto P&aomasijoittamisen funktiot ja toimintaperiaatteet, suomalaisten ja kansainva-

Suoritustavat
Arvostelu
Oppimateriaalit

Edellytykset

listen rahastojen rakenteet, sopimusjuridiikka, kohdeyritysten arvonmaaritys ja
analysointi, sijoitusten instrumentointi, exit-vaihtoehdot sek& rahaston riskien-
hallinta.

Intensiiviopetusta 18 h sek& case-harjoituksia 18 h. Tentti.

0-5 kirjallisen kuulustelun ja case-harjoitusten perusteella.

1. Lauriala, Jari: Padomasijoittaminen, Edita, 2004.

2. Gladstone, David - Gladstone, Laura: Venture Capital Handbook: An Entre-
preneur’s Guide to Raising Venture Capital, 1988 tai uudempi painos (luennoit-
sijan ilmoittamin osin).

3. Gladstone, David - Gladstone, Laura: Venture Capital Investing: The Com-
plete Handbook for Investing in Private Businesses for Outstanding Profits,
2003 tai uudempi painos (luennoitsijan ilmoittamin osin).

4. Luennoitsijan ilmoittama muu materiaali.

Hyvaksytysti suoritetut rahoituksen aineopinnot, paitsi kandidaatintutkielma.

AB30A0450

FINANCIAL MODELING USING EXCEL 5 ECTS cr

Year and Period
Lecturer(s)
Aims

Contents
Teaching met-

hods
Assessment

Course Material

Prerequisites

Financial Modeling using Excel

Language of teaching is English. Lectured every other year.
The course will be lectured next time during the academic year 2008 -
2009.

M.Sc. (Econ. & Bus. Adm.) 1, Period 4

Professor, D.Sc. (Econ. & Bus. Adm.) Mika Vaihekoski

The aim is to teach students how to model and solve financial problems inde-
pendently using spreadheet programs (mainly Excel).

Advanced Excel use; building models in corporate finance, investment analysis,
bond and stock pricing, portfolio management, and derivatives. Basics of Ex-
cel's Visual Basic for Applications macro language.

Lectures 21 h. Home assignments.

Blackboard.

Graded 0-5 on the basis of home assignments (weight 60%) and final project
(weight 40%). Students are required to achieve 50 percent of the maximum in
both.

1. Vaihekoski, Mika: Rahoitusalan sovellukset ja Excel, WSQOY, 2004 or Ben-
ninga, Simon: Financial Modeling, MIT Press, 2002 or newer.

2. Handouts in the class and all additional material required by the lecturer.
Compulsory B.Sc. courses in Finance (except Bachelor’s thesis).
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AB30A0500

FINANCIAL ECONOMETRICS 5 ECTS cr

Year and Period
Lecturer(s)

Aims

Contents

Teaching met-
hods
Assessment
Course Material

Prerequisites

Financial Econometrics

M.Sc. (Econ. & Bus. Adm.) 1, Period 3

Docent, Ph.D. (Psych) Tomi Seppala

Lecturer(s) responsible: Professor, D.Sc. (Econ. & Bus. Adm.) Minna Martikai-
nen

This course deepens students’ knowledge on empirical research methods in
financial econometrics. The focus is on the empirical techniques used most
often in the analysis of financial markets and how they are applied to actual
market data.

Empirical tests of market efficiency, tests of asset pricing models, event studies,
time series models, modeling volatility and correlation, co-integration analysis,
maximum likelihood estimation.

Lectures and exercises 24 h, 3. period. Introduction to Eviews and other statis-
tical programs 2 h, 3. period. Exam.

Grade 0-5 based on exam 80% and home assignments 20%.

1. Brooks, Chris: Introductory econometrics for finance. Cambridge, 2002 or
newer. Selected parts.

2. Tsay, Ruey S.: Analysis of Financial Time Series. Wiley, 2002 or newer. Se-
lected parts.

3. Other material required by the lecturer.

Compulsory B.Sc. courses in Finance (except Bachelor’s thesis).

AB30A0550

INTERNATIONAL FINANCIAL MANAGEMENT 6 ECTS cr

Year and Period
Lecturer(s)
Aims

Contents

Teaching met-
hods

Assessment
Course Material

Prerequisites

International Financial Management

M.Sc. (Econ. & Bus. Adm.) 1, Period 3

Professor, D.Sc. (Econ. & Bus. Adm.) Minna Martikainen

The aim of the course is to provide an analytic framework for understanding
how cross-border financing, valuation, risk management, and investment deci-
sions are influenced by a variety of factors including exchange rates, legal
rules, international tax considerations and country risks. The course provides
the understanding how firms can create, measure, and sustain value across
borders.

The course consists of the four different areas in international financial man-
agement. The part including currencies and asset prices concentrates in the
mechanisms of exchange rates. The area of multinational financial decision
making considers several of the central financial decisions multinational firms
must make. The part of cross-border valuation and financing considers how the
valuation and financing decisions must be modified in a cross-border setting.
Institutions and Finance part includes the topics of investors’ behavior and risk
management.

Lectures 24 h, 3rd period. Course work (Assignment on a topic of mutual ag-
reement, which can be written individually or in groups of up to three members).
Exam.

Graded 0-5 based 80% on an exam and 20% on course work.

1. Madura, J., International Financial Management, 8th edition, or later version
2. Handouts in the class and all additional material required by the lecturer.
Compulsory B.Sc. courses in Finance (except Bachelor’s thesis)
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AB30A0600

EMPIRICAL RESEARCH IN ACCOUNTING AND 7 ECTS cr
FINANCE

Year and Period
Lecturer(s)

Aims

Contents

Teaching met-
hods

Assessment
Course Material

Prerequisites

Empirical Research in Accounting and Finance

M.Sc. (Econ. & Bus. Adm.) 1, Period 3-4

Docent, D.Sc. (Econ. & Bus. Adm.) Jussi Nikkinen

Lecturer(s) responsible: Professor, D.Sc. (Econ. & Bus. Adm.) Minna Martikai-
nen

The course has the following three objectives. First, the course provides an
overview of recent relevant research issues in accounting and finance, thereby
extending and deepening students’ knowledge in the area of accounting and
finance. Second, the course in intended to prepare students to do empirical
research in accounting and finance.

Relevant research issues related to financial reporting; corporate governance;
agency relationships; managerial incentive plans; market efficiency; information
content of asset prices; accounting, capital markets and financial institutions;
international financial markets.

Lectures/seminar 21 h. Over the course of the term there will be two to three
assignments, such as an article analysis. The aim of these assignments is to
get students to understand the principles of deductive empirical research. The
main course requirement is to write a term paper from the area of accounting or
finance containing at minimum a detailed well-developed research proposal.
Graded 0-5 on the basis of the term paper.

There is no textbook. Issues covered in class will be based on research papers
and articles.

Compulsory B.Sc. courses in Accounting or in Finance (except Bachelor’s the-
sis). AC40A0010 Tilastollisen analyysin perusteet (Basic Course in Statistical
Analysis Method) and AB40A0100 Monimuuttujamenetelméat (Multivariate Ana-
lysis Methods or Ka6710100 Quantitative Research Methods |)

AB30A0650 YRITYKSEN VELKARAHOITUS 50p
Corporate debt funding

Ajankohta KTM 1, periodi 2-3

Opettaja(t) Vierailevat luennoitsijat
Vastuuhenkil6(t): Professori, KTT Minna Martikainen

Tavoitteet Kurssin tavoitteena on esitellda opiskelijoille yrityksen padomarakenteen valinta-
teoriaa erityisesti vieraan padoman nakodkulmasta, velkarahoituksen prosessit ja
instrumentit seka niiden sovellutukset alan tutkimuksen ja kaytannon asiantunti-
joiden valossa. Kurssi tarkastelee myds miten rahoituksen suunnittelu ja han-
kinta nivoutuu yrityksen liiketoimintastrategiaan ja -malleihin.

Sisalto Yrityksen padomarakenne seka velan rooli yrityksen rahoitusrakenteessa, yri-

Suoritustavat

tyksen velkakapasiteetti ja rahoitusrakenteen suunnittelu. Kaytettévissa olevat
velkainstrumentit ja niiden soveltuvuus erityyppisille yrityksille. Oman padoman
rahoitusmuodot ja niiden kytkdkset velanottoon. Velkamarkkinat: ensi- ja jalki-
markkinoiden ero ja merkitys; velan hinnoittelu sek& hintaan vaikuttavat tekijat
ja korkoriskit. Velkasijoittajat ja heidan sijoitusintressinsa; velkasijoittajasuhteet
ja velan markkinointi, emissioprosessit: padomavaateet, likviditeetti- ja jalleen-
rahoitusriski. Tarkeét velkaehdot ja velkadokumentaatio. Pankin erityisrooli yri-
tyksen rahoituspartnerina. Pienten yritysten luototus ja luottoriskianalyysi. Har-
joitusty6: Suuren yrityksen luottoriskin maaritys tilinpaatésnaalyysia soveltaen.
Harjoitustyd: Yrityksen taserakenteen optimointi ja velkakapasiteetti eri para-
metreilla. Harjoitusty®: Suuren investoinnin rahoitusvaihtoehtojen vertailu.

Intensiiviopetuksena 32 luentotuntia, 4 luentotuntia/kerta kevatlukukaudella 2. ja
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Arvostelu

Oppimateriaalit

Edellytykset

3. periodi. Opetukseen sisaltyy harjoitustdiden kasittely. Harjoitustyét. Tentti.
Arvostellaan 0-5 harjoitustdiden, luentoaktiivisuuden ja tentin perusteella. Kurs-
sin suoritukseen vaaditaan hyvaksytyt harjoitusty6t ja hyvaksytty tenttisuoritus
kirjallisuudesta ja luennoista.

1. Artikkelipaketti

2. Luennoilla jaettava materiaali sek& muu luennoitsijoiden vaatima aineisto
Suositeltavia esitietoja ovat AB30A0050 Yritysrahoitus, AB30A0100 Finanssi-
investoinnit sekd AB20A0250 Tilinpaatdsanalyysi

AB30A8000 KANDIDAATINTUTKIELMA (RAHOITUS) 10 op
Bachelor’s Thesis (Finance)

Ajankohta KTK 3, periodi 1-2/3-4

Opettaja(t) Professori, KTT Mika Vaihekoski, Tutkijaopettaja, KTT Eero Patari, Professori,
KTT Minna Martikainen

Tavoitteet Antaa valmiudet hankkia tieteellisté tietoa ja soveltaa sitd omassa tutkielmas-
saan.
Perehdyttda rahoitustutkimuksen perusteisiin. Valmentaa rahoitusalan raportti-
en ja tutkielmien laadintaan seka lisata opiskelijan kirjallista ja suullista esitystai-
toa.

Sisalto Seminaarityén laatimisen yhteydessa perehdytdan rahoitustutkimukseen, tutki-

Suoritustavat

Arvostelu

Oppimateriaalit
Edellytykset

muksen traditioihin, tutkimuksessa kaytettaviin tietoléhteisiin seka kirjaston tar-
joamiin tutkimusta avustaviin palveluihin.

Kirjaston palveluihin ja tietokantoihin perehtyminen. Tutkimussuunnitelman laa-
dinta. Kandidaatintutkielman laadinta ja esittdminen seka toisen opiskelijan tut-
kielman opponointi. Aktiivinen osallistuminen seminaaritydskentelyyn. Kypsyys-
nayte.

Vaihtoehtoiset ryhmét syksylla ja kevaalla.

Syksyn ryhma: Luentoja 4 h, 1. periodi, pakollinen osallistuminen seminaareihin
14 h, 2. periodi.

Kevaén ryhma: Luentoja 4 h, 3. periodi, pakollinen osallistuminen seminaareihin
14 h, 4. periodi.

Arvosana 0-5 perustuen tutkielmaan (80%) ja esitykseen, opponointiin seka
muuhun aktiivisuuteen (20%).

Mahdollisesti artikkeleita ja muuta materiaalia luennoitsijan ilmoituksen mukaan.
AB30A0050 Yritysrahoitus, AB30A0100 Finanssi-investoinnit, Ka6710100
Kvantitatiiviset tutkimusmenetelmat | ja Ka6520150 Kvantitatiiviset tutkimusme-
netelmat Il tai AB40A0100 Monimuuttujamenetelmat ja AB40A0150 Ekonomet-
rian perusteet

AB30A9000 PRO GRADU -TUTKIELMA (RAHOITUS) 30 op
Master’s Thesis (Finance)

Ajankohta KTM 2, periodi 1-2/3-4

Opettaja(t) Professori, KTT Mika Vaihekoski, Professori, KTT Minna Martikainen

Tavoitteet Valmentaa tieteellisen rahoitusalan tutkielman laatimiseen. Antaa perusvalmiu-
det itsendisen tieteellisen tutkimuksen tekemiseen ja tutkimusten kriittiseen lu-
kemiseen.

Sisalto Kirjallinen aiheanalyysi, tutkimussuunnitelman ja valiraportin laadinta seka esit-

Suoritustavat

tdminen sek& toisen opiskelijan tutkimussuunnitelman opponointi. Tutkielma.
Kypsyysnayte.

Johdantoluennot. Yksilotyoskentelyd. Tutkimussuunnitelman ja valiraportin esit-
tdminen seminaarissa. Vaihtoehtoiset ryhmat syksylla ja kevaalla. Toisen opis-
kelijan tutkielman opponointi. Aktiivinen osallistuminen seminaaritydskentelyyn.

Syksyn ryhmé: Luentoja 4 h, 1. periodi, pakollinen osallistuminen tutkimus-
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Arvostelu
Edellytykset

suunnitelmaseminaareihin 4 h, 2. periodin alku. Pakollinen ensimmaéisen vélira-
portin esittely 4 h, 2. periodin loppu. Toisen véliraportin esittely kevaan tutki-
mussuunnitelmaseminaarin yhteydessa ellei tyd ole siihen mennessa valmistu-
nut.

Kevaén ryhma: Luentoja 4 h, 3. periodi, pakollinen osallistuminen tutkimus-
suunnitelmaseminaareihin 4 h, 4. periodin alku. Pakollinen ensimméisen vélira-
portin esittely 4 h, 4. periodin loppu. Toisen valiraportin esittely syksyn tutki-
mussuunnitelmaseminaarin yhteydessa ellei tyo ole siihen mennessé valmistu-
nut.

Kypsyysnaytteen hyvaksytty suorittaminen. Kirjallisen tutkielman laadinta.
Tutkielma: improbatur - laudatur

Pakolliset syventéavat opinnot vahintdan kuunneltuina seka AB40A0050 Johda-
tus tutkimusmetodologiaan
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AB40A0050 JOHDATUS TUTKIMUSMETODOLOGIAAN 3op
Introduction to Research Methods

Ajankohta KTK 2, periodi 3

Opettaja(t) Professori, TKT Kaisu Puumalainen, Tutkijaopettaja, FT Jorma Sappinen, Tutki-
jakoulutettava, KTM Terhi Uski
Vastuuhenkil6(t): Professori, TKT Kaisu Puumalainen

Tavoitteet Opintojakson tavoitteena on valmentaa opiskelija oman tutkielmaprojektin
suunnittelemiseen ja toteuttamiseen seka esitella erilaisia tutkimuksen suorit-
tamisen lahestymistapoja ja tutkimusmenetelmia.

Siséalto Tutkielmatydskentelyn vaatimukset, tieteenfilosofiset |Ahestymistavat, yleisim-

Suoritustavat

Arvostelu
Oppimateriaalit

Edellytykset

mat kvantitatiiviset ja kvalitatiiviset menetelmat.

Luentoja 12 h, 3. periodi.

Verkkotehtavia, tentti.

Loppuarvosana 0-5 verkkotehtévien ja tentin perusteella.

Eskola, Jari & Suoranta, Juha: Johdatus laadulliseen tutkimukseen, Vastapaino,
1998.

Luentoihin ja tehtaviin liittyva materiaali kurssin kotisivuilta.

Suositellaan: oman padaineen perusopinnot suoritettuna.

AB40A0100 MONIMUUTTUJAMENETELMAT 50p
Multivariate Analysis Methods

Ajankohta periodi 1-2

Opettaja(t) Professori, TKT Kaisu Puumalainen
Vastuuhenkil6(t): Professori, TKT Kaisu Puumalainen

Tavoitteet Opintojakson tavoitteena on perehdyttdd opiskelija tilastollisten tutkimusmene-
telmien kayttéon. Konkreettisesti kurssin tavoitteena on antaa valmiudet sovel-
taa kuvailevan, selittdvan ja ennakoivan kvantitatiivisen analyysin menetelmia
itsendisesti laadittavassa kirjallisessa seminaaritydssa.

Sisaltd Késitteiden operationalisointi, reliabiliteetin ja validiteetin tilastollinen arviointi,

Suoritustavat

Arvostelu
Oppimateriaalit

Edellytykset

usean selittdjan lineaarinen regressioanalyysi, logistinen regressio, faktoriana-
lyysi, klusterianalyysi, varianssianalyysit ja lineaariset mallit.

Luentoja 21 h, 1. periodi.

SPSS-/SAS-harjoituksia 21 h, 1. periodi.

Seminaareja 18 h, 2. periodi.

Seminaarity®n kirjallinen ja suullinen raportointi.

0-5 seminaaritydn perusteella, kirjallinen raportti 75%, suullinen esitys 25%.
Joseph F. Hair, Jr.: Multivariate data analysis. Prentice Hall, 1998.
Metsdmuuronen, Jari: Tutkimuksen tekemisen perusteet ihmistieteissd. Met-
help, 2005

Watsham & Parramore: Quantitative methods in finance. Thomson, 1997.
Luentokalvot kurssin kotisivuilta.

AC40AQ0010 Tilastollisen analyysin perusteet, suositellaan AB40A0050 Johda-
tus tutkimusmetodologiaan

AB40A0150 EKONOMETRIAN PERUSTEET 50p
Econometric Methods

Ajankohta periodi 3

Opettaja(t) Tutkijaopettaja, KTT Anni Tuppura, Tuntiopettaja, KTT Heli Virta

Tavoitteet Kurssi perehdyttad opiskelijan taloustieteissa kaytettyihin ekonometrisiin mene-

telmiin. Kurssilla kaytetdan eri taloustieteen aloihin liittyvia poikkileikkaus-, aika-
ja paneelisarjoja.
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Siséalto

Suoritustavat

Arvostelu
Oppimateriaalit

Edellytykset

Lineaarinen regressiomallin estimointi, hypoteesien testaaminen, ennustaminen
ja taustaoletukset. Regressiomallin erityistapaukset: indikaattorimuuttujat, epa-
lineaariset mallit, simultaaniyhtaldmallit, probit/logit-mallit, tobit-malli, instrumen-
taalimuuttujat. SAS-ohjelmiston kaytto.

Luentoja 21 h, 3. periodi.

Harjoituksia 18 h, 3. periodi.

Tentti.

0-5, tentti 80%, harjoitukset 20%

Hill, R. Carter — Griffiths, Willam E. — Judge, George G.: Undergraduate
Econometrics, 2nd edition. 2001.

Seka mahdollinen muu, luentojen ja harjoitusten yhteydessa jaettava materiaali.
AB40A0100 Monimuuttujamenetelméat (tai Ka67101000 Kvantitatiiviset tutki-
musmenetelmat I)

AB40A0200 KANSANTALOUSTIETEEN PERUSTEET 50p
Principles of Economics
Opintojakso on tarkoitettu vain tekniikan opiskelijoille.
Ajankohta TkK 2, periodi 2
Opettaja(t) Tuntiopettaja, KTT Heli Virta
Tavoitteet Opintojakso antaa perustiedot nykyaikaisen markkinatalouden toiminnasta.
Siséalto Opintojaksolla opitaan mikro- ja makrotaloustieteen peruskasitteita ja malleja,

Suoritustavat
Arvostelu
Oppimateriaalit

esimerkiksi kuluttajan, yrityksen, markkinoiden ja koko kansantalouden malleja.
Lisaksi perehdytaéan siihen kuinka talouspolitikkaa voidaan analysoida kansan-
taloustieteen ndkdkulmasta.

luentoja 21 h, 2. periodi. Hyvéksytysti suoritettu kirjallinen tentti.

0-5

Pohjola, Pekkarinen & Sutela: Taloustiede

AB40A0250 KANSANTALOUS, MIKROTEORIAN JOHDAN- 5op
TOKURSSI
Introduction to Microeconomics

Ajankohta KTK 1, periodi 1

Opettaja(t) Tutkijaopettaja, FT Jorma Sappinen

Tavoitteet Opintojakso antaa perustiedot hintamekanismin toiminnasta markkinataloudes-
sa erilaisissa kilpailuolosuhteissa.

Sisalto Opintojaksolla opitaan kuluttajan ja tuottajan optimointikayttaytymisen perusteet

Suoritustavat
Arvostelu
Oppimateriaalit

ja néiden yhteydet markkinakysyntdan ja -tarjontaan. Liséksi esitellddn markki-
noiden kilpailun muotoja ja tarkastellaan markkinoiden toiminnan tehokkuuden
ehtoja.

luentoja 21 h, 1 periodi. Hyvaksytysti suoritettu kirjallinen tentti.

0-5

1. Luentomoniste

2. Mankiw, N. Gregory: Principles of Economics, 3rd tai 4th ed., luvut: 1-2, 4-7,
10-11, 13-17 ja 21.
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AB40A0300 KANSANTALOUS, MAKROTEORIAN JOHDAN- 5 o0p
TOKURSSI
Introduction to Macroeconomics

Ajankohta KTK 1, periodi 2

Opettaja(t) Professori, KTT Kalevi Kylaheiko

Tavoitteet Opintojakson tavoitteena on tarjota perustiedot kiertokulkuidealle rakentuvasta
kansantalouden kuvaus- ja mittausjarjestelmasta, talouspolitikan tavoitteista ja
keinoista sekéa avotalouden makroteoriasta ja "uudesta taloudesta".

Sisalto Johdatus suhdanne- ja rakennepolitikan perusteisiin. Finanssi-, raha-, tulo- ja

Suoritustavat

Arvostelu
Oppimateriaalit

valuuttakurssipolitiikan valiset yhteydet (AD-AS-malli, keynesildainen perusmalli,
monetarismi). Avotalouden makroteorian perusteet. Suomen rahamarkkinat ja
niiden kytkeytyminen kansainvalisiin rahoitusmarkkinoihin. Rakenteellisen tyot-
témyyden ongelma. Globalisaatio ja ns. "uuden talouden” merkitys.

Luentoja 28 h, 2. periodi. Hyvaksytysti suoritettu kirjallinen tentti, ks. kurssin
kotisivu.

0-5

1. Luentomoniste.

2. Mankiw, N. Gregory: Principles of Economics, 3rd ed., luvut 23, 24, 26, 30,
31, 33, 34,ja 35. Tarkemmat sivut ja muu informaatio kurssisivuilla.

AB40A0350 MIKROTEORIAN JATKOKURSSI 50p
Further Topics on Microeconomics
Ajankohta KTK 1, periodi 4
Opettaja(t) Tutkijaopettaja, FT Jorma Sappinen, Tutkijaopettaja, KTT Anni Tuppura
Tavoitteet Opintojakso laajentaa ja syventad mikrotaloustieteen keskeisten tutkimuskoh-
teiden, taloustoimijoiden ja markkinoiden analyysia.
Sisalto Opintojaksolla opitaan mikrotaloustieteen kuluttajan ja yrityksen teoriaa ja sen

Suoritustavat

Arvostelu
Oppimateriaalit

Edellytykset

soveltamista erilaisiin paatdksentekotilanteisiin ja kasitellaan strategisen toimin-
taymparistdn vaikutusta yrityksen paatdksentekoon. Markkinoiden toiminnan
tehokkuutta tutkitaan yleisen tasapainon nékdkulmasta.

luentoja 21 h, harjoituksia 10 h, 4. periodi. Hyvaksytysti suoritettu kirjallinen
tentti.

0-5

1. Luentomoniste

2. Pindyck Robert S. & Rubinfeld Daniel L.: Microeconomics, joko 5th tai 6th
ed., luvut: 1-4, 6-14, 16 ja 18, luentomonisteesta tarkemmin selviavin rajauksin.
Esitietosuositus AB40A0250 Kansantalous, mikroteorian johdantokurssi

AB40A0400 INFORMAATIOAIKAKAUDEN TALOUSTIEDE 6 op
Economics of Information Age

Ajankohta KTK 2, periodi 3

Opettaja(t) Professori, KTT Kalevi Kyldheiko

Tavoitteet Tutustuttaa opiskelijat siihen, miten taloustieteen keinoin voidaan analysoida
ns. informaatioyhteiskuntaa, jossa tieto seka tuotannontekijana ettéa digitaalise-
na tietohyddykkeena on noussut keskeiseen asemaan.

Sisalto Tavoitteena on yhtaaltad mikrotasolla analysoida sitd, miten yritykset pystyvat

laatimaan teknologia-, hinnoittelu- ja verkostoitumisstrategiansa niin, ettd ne
parhaiten hyotyvét innovaatioistaan. Toisaalta tarkastellaan sitd, miten yhteis-
kunta pystyy hy6tymaan tietoon liittyvista positiivisista ulkoisvaikutuksista (ver-
kostovaikutukset). Miten sovittaa yhteen teknologia- ja kilpailupolitiikka ja miten
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Suoritustavat

Arvostelu
Oppimateriaalit

Edellytykset

séadelld immateriaalioikeuksia? Kurssin toisena osa-alueena on johdatus talo-
ustieteelliseen strategiatutkimukseen (Porter, transaktiokustannusanalyysi, re-
surssiperusteinen nakemys, evolutionaarinen ndkemys seka dynaamisten ky-
vykkyyksien teoria).

Luentoja 21 h, 3. periodi intensiivikurssina. Tarkempi ajankohta ilmoitetaan
kurssisivuilla. Hyvéaksytysti suoritettu kirjallinen tentti.

0-5

Luentomoniste.

Shapiro, C - Varian, H. R.: Information Rules, Harvard Business School Press,
1999.

Stahle P et al.: Epavarmuus hallintaan, WSOY 2002, s. 17 - 80.

Luennoitsijan erikseen ilmoittama materiaali, jonka saatavuudesta ilmoitetaan
tarkemmin kurssin kotisivuilla. T&méa materiaali tulee verkon valityksell&.
Esitietosuositus: AB40A0250 Kansantalous, mikroteorian johdantokurssi ja
AB40A0300 Kansantalous, makroteorian johdantokurssi

AB40A0450 TEKNOLOGIA- JA KILPAILUPOLITHKKA 50p
Technology and Competition Policy
Luennoidaan joka toinen vuosi, seuraavan kerran lukuvuonna 2009 - 2010.

Ajankohta KTK 2, periodi 4

Opettaja(t) Dosentti, KTT Martti Virtanen
Vastuuhenkil6(t): Professori, KTT Ari Jantunen

Tavoitteet Opintojakson tavoitteena on perehtyd nykyaikaisen teknologia- ja innovaatiopo-
litikan kilpailu- ja markkinateoreettisiin perusteisiin ja ongelmiin, erityisesti yri-
tysten kilpailuetujen ja markkinaprosessin nakdkulmasta. Opintojaksolla tarkas-
tellaan olevia instituutioita seka kansallisella ettd yhteisdn tasolla. Erityista
huomiota kiinnitetdéan teknologia- ja innovaatiopolitikan suhteisiin ja koordinoin-
nin tarpeeseen muiden mikrotalouspolitikan osa-alueiden, erityisesti kilpailupo-
litikan kanssa. Kilpailupolitikkaa arvioidaan teknologia- ja innovaatiopolitiikkaan
littyvien yhteyksien ja vaikutusten ndkokulmasta.

Sisalto ks. ylla olevat tavoitteet

Suoritustavat Luentoja 21 h, 4. periodi. Kirjallinen tentti.

Arvostelu 0-5

Oppimateriaalit
Edellytykset

Luentomoniste ja luennoitsijan ilmoittama muu materiaali, ks. kurssisivut.
Esitietosuositus: AB40A0250 Kansantalous, mikroteorian johdantokurssi ja
AB40A0400 Informaatioaikakauden taloustiede

AB40A0500

INNOVATION AND COMPETITIVENESS 5 ECTS cr

Year and Period
Lecturer(s)

Aims

Contents

Teaching met-
hods

Innovation and Competitiveness

B.Sc. (Econ. & Bus. Adm.) 1, Period 3

Ph.D. Hannes Toivanen

Lecturer(s) responsible: Professor, D.Sc. (Econ. & Bus. Adm.) Ari Jantunen
This course explores the relationship between innovation and competitiveness
of firms, industries, and nations. Assigned literature, lectures, and class work
consider critical issues in competitive strategy and public policy. The course
provides an accessible overview of major theoretical perspectives on innovation
and key methods employed to measure and assess the impact of innovation.
What is innovation, the innovation process and firm, industrial organization and
innovation, national systems of innovation, measurement of innovation, special
aspects of innovation, contemporary challenges of innovation.

21 h of lectures. Exam.
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Assessment
Course Material

0-5
Will be announced later, see web-pages.

AB40A0550 KANSAINVALISEN KAUPAN TEORIA 50p
Theory of International Trade
Korvaa kurssin AC40A0350 Corporate Social Responsibility
Ajankohta KTK 2, periodi 2
Opettaja(t) Tuntiopettaja, KTT Heli Virta
Tavoitteet Oppia kansainvalisen kaupan ja kauppapolitiikan teorian perusteet.
Sisalto Kaupan edut ja niiden jakautuminen. Tuotannontekijéiden siirtyminen. Kauppa-

Suoritustavat
Arvostelu
Oppimateriaalit

Edellytykset

politikan keinot ja niiden vaikutukset.

Luentoja 21 h, kirjallinen tentti.

0-5

1. Krugman - Obstfeld: International Economics: Theory and Policy, 3., 4., 5. 6.
tai 7. ed., katso rajaukset kurssin kotisivulta.

2. Haaparanta P.: Suomi ja maailmantalous, teoksessa Loikkanen H. et al.
(toim.): Kansantaloutemme - rakenteet ja muutos, 3. uudistettu painos, s. 55-90.
Huom! Tama artikkeli on kopiointia varten saatavana kauppatieteiden osaston
kansliasta.

AB40A0250 Kansantalous, mikroteorian johdantokurssi

AB40A0600 RAHA- JA PANKKITEORIA 6 op
Money and Banking Theory

Ajankohta KTK 2, periodi 1

Opettaja(t) KTT Pekka Mannonen
Vastuuhenkilé(t): Professori, KTT Ari Jantunen

Tavoitteet Opintojakson yleistavoitteena on tarjota kokonaiskuva rahataloudesta ja rahoi-
tusmarkkinoiden toiminnasta, pankkitoiminnan perusteista seka rahapolitiikan
vaikutuksista rahoitusmarkkinoilla.

Siséalto Opintojakso sisaltda rahateorian ja rahoituksen valityksen teorian perusteet.

Suoritustavat
Arvostelu
Oppimateriaalit

Edellytykset

Lisdksi huomiota kiinnitetdén rahoitusvélitysjarjestelman institutionaaliseen ra-
kenteeseen, rahapolitikan toimintaan EMU-olosuhteissa, korkotason maaray-
tymiseen sekd rahoitusinstrumenttien hinnoittelun perusteisiin.

Luentoja 21 h, 1. periodi. Kirjallinen tentti.

0-5

1. Howells, P. G. A,, Bain, K.: Money, Banking and Finance. A European Text.
Addison-Wesley 1998 tai uudempi luennoitsijan ilmoittamin osin.

2. Luentomoniste ja luennoitsijan ilmoittama muu materiaali.

Esitietosuositus: AB40A0250 Kansantalous, mikroteorian johdantokurssi ja
AB40A0300 Kansantalous, makroteorian johdantokurssi

AB40A0650 ORGANISAATIOIDEN JA STRATEGIAN TALO- 7 op
USTIEDE
Economics of Organizations and Strategy

Ajankohta KTM 1, periodi 2

Opettaja(t) Tutkijaopettaja, FT Jorma Sappinen, Professori, KTT Ari Jantunen

Tavoitteet Perehdyttda opiskelijat moderniin yrityksen teoriaan ja sen kayttddn yritysjoh-
don keskeisten paatdsongelmien ratkaisemisessa.

Siséaltod Yritysorganisaation evoluutio, yrityksen rajat, kilpailuymparistdn vaikutus yrityk-

sen paatoksentekoon, strateginen paatoksenteko ja yrityksen organisointi ja
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Suoritustavat

Arvostelu
Oppimateriaalit

Edellytykset

kannustimet.

Luentoja 21 h.

Hyvaksytysti suoritettu kirjallinen tentti ja harjoitustyd.

0-5

Besanko D. et al: Economics of Strategy, 3. ja 4. ed.

Helfat C. et al: Dynamic Capabilities - Understanding Strategic Change In Or-
ganizations, Blackwell 2007, luvut 1, 2, 4, 5 ja 8.

AB40A0250 Kansantalous, mikroteorian johdantokurssi ja AB40A0350 Mikro-
teorian jatkokurssi

AB40A0700 EMPIIRINEN STRATEGIATUTKIMUS 70p
Empirical Strategy Research
Luennoidaan joka toinen vuosi, ei luennoida lukuvuonna 2009-2010.
Ajankohta KTM 1, periodi 3-4
Opettaja(t) Professori, TKT Kaisu Puumalainen
Vastuuhenkil6(t): Professori, TKT Kaisu Puumalainen
Tavoitteet Opintojakson tavoitteena on perehdyttda opiskelijat strategia-, teknologia- ja
innovaatiotutkimuksen keskeisiin ja ajankohtaisiin tutkimusalueisiin.
Sisaltd Empiirinen strategiatutkimus, innovaatiotutkimus, teknologian kehitys ja sen

Suoritustavat

Arvostelu

Oppimateriaalit
Edellytykset

ennakointi, teknologian omaksuminen ja diffuusio, ym. Teemat voivat vaihdella
vuosittain.

Luentoja 15 h, 3. periodi.

Harjoituksia 12 h, 3. periodi.

Seminaareja 6 h, 4. periodi.

Artikkelireferaatit ja seminaarity®.

0-5, artikkelireferaatit 40%, seminaarity®n kirjallinen raportti 40%, seminaaritydn
suullinen esitys 20%.

Luennoitsijan osoittamat tieteelliset artikkelit.

AB40A0100 Monimuuttujamenetelméat, suositellaan AB40A0150 Ekonometrian
perusteet

AB40A0750 TEKNOLOGISEN KEHITYKSEN TALOUSTIEDE 7 op
Economics of Technological Development
Luennoidaan joka toinen vuosi, seuraavan kerran lukuvuonna 2009 - 2010.

Ajankohta KTM 1, periodi 3

Opettaja(t) Professori, KTT Ari Jantunen

Tavoitteet Opintojakson tavoitteena on perehdyttdd opiskelija teknologista kehitysta ja
taloustieteellisten yritysteorioiden kehittymista késittelevaan kirjallisuuteen seké
kehitta& opiskelijan valmiuksia itsenéiseen ja kriittiseen tutkimustyéhon.

Sisalto Tiedon taloustiede, innovaatioiden suojattavuus ja hyddynnettavyys, evolu-

Suoritustavat

Arvostelu
Oppimateriaalit

Edellytykset

tionaariset ndkemykset teknologisen kehityksen selittéjind, toimialadynamiikka.
Teemat voivat vaihdella vuosittain.

Alkutentti. 18 h johdantoluentoja ja seminaaritydskentelyd, 3. periodi. Itsendinen
kirjallisuuteen perehtyminen ja artikkelireferaattien laatiminen. Aktiivinen osallis-
tuminen seminaaritydskentelyyn.

0-5, alkutentti 50%, seminaarity6t 50%.

1. Foray, D., 2004. The Economics of Knowledge, MIT Press.

2. Artikkeleita ja muuta kirjallisuutta luennoitsijan ilmoituksen mukaan, ks. kurs-
sisivut.

AB40A0250 Kansantalous, mikroteorian johdantokurssi, AB40A0300 Kansanta-
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lous, makroteorian johdantokurssi, AB40A0350 Mikroteorian jatkokurssi,
AB40A0400 Informaatioaikakauden taloustiede ja AB40A8000 Kandidaatintut-
kielma (strategiatutkimus)

AB40A0850 EMPIIRINEN TOIMIALA-ANALYYSI 50p
Empirical Industry Analysis
Ajankohta KTK 3, periodi 3
Opettaja(t) Professori, KTT Ari Jantunen, Tutkijaopettaja, KTT Anni Tuppura
Tavoitteet Opintojakson tavoitteena on kehittaé opiskelijan valmiuksia toimiala-analyysiin.
Sisalto Teoreettisia ndkokulmia toimiala-analyysiin, empiirisen toimiala-analyysin meto-

Suoritustavat

Arvostelu
Oppimateriaalit

dit.

Johdantoluentoja, 6 h, 3. periodi
Harjoitustyd, 3. periodi
Seminaarityéskentelyd, 3. periodi
0-5, harjoitustyd 100%
Luennoilla ilmoitettava materiaali.

AB40A8000 KANDIDAATINTUTKIELMA (STRATEGIATUT- 10o0p
KIMUS)
Bachelor's Thesis (Strategy Research)

Ajankohta KTK 3, periodi 2-3

Opettaja(t) Professori, KTT Ari Jantunen, Tutkijaopettaja, KTT Anni Tuppura

Tavoitteet Tavoitteena on perehdyttdd opiskelija taloustieteellisen strategiatutkimuksen
kirjallisuuteen ja tutkimusmenetelmiin seka kehittd& opiskelijan valmiuksia itse-
naiseen tutkimustydhon.

Sisalto Kirjallisuuteen perehtyminen ja itsendinen kandidaatintutkielman laatiminen.

Suoritustavat

Arvostelu
Edellytykset

21 h johdantoluentoja ja seminaaritydskentelyd, aktiivinen osallistuminen semi-
naarityéskentelyyn, kandidaatintutkielman laatiminen ja esittdminen, muiden
téiden opponointi, kypsyysnéayte.

0-5

Esitietosuositus: AB40A0250 Kansantalous, mikroteorian johdantokurssi,
AB40A0300 Kansantalous, makroteorian johdantokurssi ja AB40A0350 Mikro-
teorian jatkokurssi suoritettuina.

AB40A9000 PRO GRADU -TUTKIELMA (STRATEGIATUT- 30 op
KIMUS)
Master's Thesis (Strategy Research)

Ajankohta KTM 2, periodi 1-4

Opettaja(t) Professori, TKT Kaisu Puumalainen, Professori, KTT Kalevi Kylaheiko
Professori, KTT Ari Jantunen
Vastuuhenkil6(t): Professori, TKT Kaisu Puumalainen

Tavoitteet Tavoitteena on perehdyttaéa opiskelija tieteellisen tutkielman laatimiseen strate-
giatutkimuksen tutkimusalueella. Konkreettisesti tutkielmaprojektin kannalta
tavoitteena on auttaa opiskelijaa maarittelemaan hyvaksyttava tutkimusaihe ja
tutkimustehtava, seka perehdyttdd opiskelijaa aihepiirin teoriaan ja tutkimuskay-
tantoon.

Sisalto Kirjallinen analyysi tutkielman aiheesta, tutkimussuunnitelman laadinta, sen

Suoritustavat

esittdminen ja siitd keskusteleminen. Toisen opiskelijan tutkimussuunnitelman
opponointi, kypsyysnayte ja projektitutkielma.

Seminaaritytskentelya 1.-4. periodilla.

Aktiivinen osallistuminen seminaaritilaisuuksiin ja kypsyysnaytteen hyvaksytty
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suorittaminen. Oman tydn esittely ja toisten opponointi.
Tutkielma.

Arvostelu Tutkielma: improbatur - laudatur

Edellytykset Hyvaksytysti suoritetut strategiatutkimuksen aineopinnot.




Yritysjuridiikka ¢ 91

AB50A0000 YRITYSJURIDIIKAN PERUSTEET 50p
Basic Course in Business Law

Ajankohta KTK 1, periodi 4

Opettaja(t) Professori, OTT Matti I. Niemi, muut luennoitsijat

Tavoitteet Opintojakson tavoitteena on perehdyttdd opiskelija Suomen oikeusjarjestel-
maén ja oikeustieteelliseen kasitteistodn seka keskeisiin yritystoiminnan oikeu-
dellisiin 1&htdkohtiin niin kuin systematiikkaan, lainsdadantéon, tuomioistuinme-
nettelyyn ja sopimuksiin, seka antaa perusvalmiudet tunnistaa tarkeimmat oi-
keudelliset ongelmat ja ymmartaa yritystoiminnan oikeudellisia rakenteita, toi-
mintaa ja vastuusuhteita.

Siséalto Suomen oikeusjarjestelmd, yksityisoikeuden peruskasitteet ja systematiikka,

Suoritustavat
Arvostelu
Oppimateriaalit

sopimusten tekeminen, edustaminen, vahinkojen korvaaminen, tuomioistuimet
ja oikeudenkaynti, eurooppaoikeuden perusteet, liikekilpailun sdéantely, immate-
riaali- sekéd informaatio- ja teknologiaocikeuden perusteet, kuluttajansuojan paa-
piirteet, verotuksen peruskasitteet, eri yritysmuodot ja kansainvélisen oikeuden
perusteet.

Luentoja 42 h, 4. periodi. Tentti.

Tentti 0-5

1. Luentomonisteet.

2. Hoppu, Esko, - Hoppu, Kari: Kauppa- ja varallisuusoikeuden péaépiirteet,
2007

3. Saarnilehto, Ari: Sopimusoikeuden perusteet, 2005

AB50A0050 TYOOIKEUS 6 op
Labour Law

Ajankohta KTK 1, periodi 4

Opettaja(t) Vieraileva luennoitsija, Professori, OTT Matti |. Niemi

Tavoitteet Opintojakso antaa opiskelijalle perustiedot tydsta oikeudellisen sédantelyn koh-
teena.

Sisalto Tyo oikeudellisen sdantelyn kohteena. Tydntekijan oikeudellisen aseman méaa-

Suoritustavat
Arvostelu
Oppimateriaalit

raytyminen. Kollektiivinen tyoikeus. Tydaika- ja tydturvallisuussuojelu.
Luentoja 20 h, 4. periodi, tentti.

Tentti 0-5

1. Koskinen, S. - Ullakonoja, V.: Oikeudet ja velvollisuudet tydsuhteessa, 2005.
2. Koskinen, S. - Nieminen, K. - Valkonen, M.: Tydsuhteen paattdminen, 2003.

AB50A0100 LUOTTO- JA VAKUUSOIKEUS 50p
Business Credits and Securities

Ajankohta KTK 2, periodi 2

Opettaja(t) Professori, OTT Matti I. Niemi

Tavoitteet Opintojakson tarkoituksena on perehdyttéda opiskelija yritystoiminnan luotonan-
totilanteisiin seké irtaimen ja kiintedn omaisuuden vakuusjarjestelyihin, antaa
valmiudet ymmartaa tehokkaan vakuusjarjestelyn edellytyksia ja hallita velka- ja
vakuussuhteiden oikeudelliset perusteet.

Sisalto Luotonannon, takauksen, kiinteistdpanttioikeuden ja yritystoiminnan irtaimen

Suoritustavat
Arvostelu
Oppimateriaalit

vakuusjarjestelyjen oikeudellinen sédantely sekd Suomessa etta kansainvélises-
sé kaupassa.

Luentoja 16 h, 2. periodi. Tentti.

Tentti 0-5

1. Luentomoniste

2. Hemmo, Mika: Pankkioikeus, 2001
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3. Jokela, Marjut - Kartio, Leena - Ojanen, limari: Maakaari, Talentum, 2004, s.
399-553
4. Kurkela, Matti S.: Pankkitakaukset kansainvalisessa kaupassa, 1993.

AB50A0150 YHTEISOOIKEUS 50p
Corporations

Ajankohta KTK 2, periodi 1

Opettaja(t) Professori, OTT Seppo Villa

Tavoitteet Opintojakson tavoitteena on perehdyttdd opiskelija yhtiboikeuden peruskysy-
myksiin ja antaa hanelle valmiuksia ymmartaa erityisesti eri yhteismuotoihin
liittyvia oikeudellisia kysymyksia seka toimijoiden vélisia valta- ja vastuusuhteita.

Sisalto Kurssilla kasitellaéan eri yhteisdomuotojen (avoin yhtid, kommandiittiyhti®, osuus-

Suoritustavat
Arvostelu
Oppimateriaalit

kunta ja osakeyhtid) peruspiirteet seka niiden perustaminen, hallinto, rahoitus,
padomarakenne, yritys- ja yhtiomuodon muuttaminen, yritysjarjestelyt seka pur-
kaminen.

Luentoja 21 h, 1. periodi. Tentti. Tentissé El saa olla mukana lakiteksteja.

Tentti 0-5

1. Luennot ja luennoitsijan erikseen mahdollisesti jakamat monisteet.

2. Villa, Seppo: Henkildyhtiot ja osakeyhtid, 2006.

3. M&honen, Jukka - Villa, Seppo: Osuuskunta, 2006.

AB50A0200 INFORMAATIO- JA TEKNOLOGIAOIKEUDEN 50p
PERUSTEET
Information and Technology Law Fundamentals

Ajankohta KTK 2, periodi 4

Opettaja(t) Tutkijaopettaja, KTT Pia Hurmelinna-Laukkanen

Tavoitteet Opintojakson tavoitteena on antaa opiskelijalle perustiedot informaatiosta oi-
keudellisen sé&éntelyn ja oikeudellisten maaraamistoimien kohteena.

Sisalto Oikeudellisia ilmigita tarkastellaan kirjallisuuden ja luentojen pohjalta erityisesti

Suoritustavat
Arvostelu
Oppimateriaalit

yritystoiminnan kannalta ja osana yrityksen strategiaa ja sijoittumista arvoket-
juun. Nakokulmaa hallitsee teknologia, etenkin uudet sovellukset. Keskeisia
alueita ovat yleiskuvan saaminen keskeisistd immateriaalioikeuksista kuten
tekijaoikeus, patenttioikeus, tavaramerkkioikeus ja verkkotunnukset seka sah-
koisten palvelujen tarjoaminen. Liséksi kasitelladn informaation rikosoikeudellis-
ta ja julkisoikeudellista sééntelyd, kuten yrityssalaisuuksia, yksityisyyden suo-
jaa, henkildtietoja ja julkisuuslainsdadantoa.

Luentoja 21 h, 4. periodi. Tentti.

Tentti 0-5

1. Luennot ja luennoitsijan erikseen maaraamat artikkelit tai luentokuulustelu.

2. Kemppinen, Jukka: Digitaaliongelma, 2006, luvut 11-13. Teos on ollut myds
saatavilla verkossa.

2. Haarmann, Pirkko-Liisa: Immateriaalioikeuden oppikirja, uusin painos.

3. Kulla, Heikki: Viestintaoikeus, 2002.

AB50A0250 SOPIMUSOIKEUS 50p
Contract Law
Ajankohta KTK 2, periodi 3
Opettaja(t) Professori, OTT Matti I. Niemi
Tavoitteet Perehdyttdd opiskelija yritystoiminnan sopimuskysymyksiin ja kaupan saante-

lyyn. Antaa valmiuksia ymmartaa ja hallita tavaroiden ja palvelujen kauppaan
liittyvid suoritusvelvoitteita ja sopimusosapuolten oikeussuojakeinoja.
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Siséalto

Suoritustavat

Arvostelu
Oppimateriaalit

Sopimussidonnaisuus ja suoritusvastuu, kuluttajansuoja ja erityiset sopimustyy-
pit.

Luentoja 21 h, 3. periodi.

Osallistuminen luennoille ja hyvéksytysti suoritettu kirjallinen tentti. Tentissa saa
olla mukana asianomaiset lakitekstit monisteena, lakikirjana tai jéljenteiné.
Tentti 0-5

1. Luentomoniste ja moniste lakiteksteista.

2. Saarnilehto, Ari: (toim.) Varallisuusoikeuden kantavat periaatteet, 2000.

3. Hemmo, Mika: Sopimusoikeus Il, 2003.

4. Wilhelmsson, Thomas - Sevoén, Leif - Koskelo, Pauliine: Kauppalain paakoh-
dat, 1998.

5. Halila, Heikki - Hemmo, Mika: Sopimustyypit, 1996.

AB50A0300 MARKKINA- JA KILPAILUOIKEUS 6 op
Market and Competition Law

Ajankohta KTK 2, periodi 2

Opettaja(t) Vieraileva luennoitsija, Professori, OTT Matti |. Niemi

Tavoitteet Tavoitteena on antaa opiskelijalle yleiskuva lainsaadanndosta, joka liittyy yritys-
ten markkinaolosuhteiden saantelyyn. Tarkastelun kohteena on liike- ja tuo-
teidean suojaamiseen, itse tuotteeseen ja palveluun seka valmistukseen, tuot-
teen markkinointiin ja kilpailun rajoittamiseen liittyvat kysymykset.

Siséalto Markkinaoikeuden yleinen séantely, tuoteturvallisuus ja tuotevastuulainsdadan-

Suoritustavat

Arvostelu
Oppimateriaalit

to, julkiset hankinnat, markkinointilainsdadanté ja kilpailulainsaadanto.

Luentoja 21 h ja harjoituksia 10 h, 2. periodi.

Hyvaksytty tentti ja hyvaksytty harjoitusty6 suoritettuna.

Tentti 0-5, hyvaksytty harjoitustyd

1. Luennoitsijan erikseen maaraamat ja jaettavat artikkelit ja lait.

2. Aalto-Setéla llkka et al.: Kilpailulait ja laki julkisista hankinnoista, 2008, luvut
1-9 ja 15-16.

AB50A0350 YRITYKSEN VEROTUS 50p
Business Taxation

Ajankohta KTK 3, periodi 2

Opettaja(t) Professori, OTT Seppo Villa

Tavoitteet Opintojakson tavoitteena on perehdyttaé opiskelija tuloverotuksen jarjestelméaan
ja antaa hanelle valmiuksia ymmartaa yrityksen ja omistajien verotusperusteita,
myds verosuunnittelun kannalta.

Sisalto Tuloverotusmenettely ja verotuksen oikeussuojajarjestelma. Paadomatulo- ja

Suoritustavat

Arvostelu
Oppimateriaalit

yritysverotuksen periaatteet. Eri yritysmuotojen verokohtelu. Perintd- ja lahjave-
rotuksen perusteet. Arvonliséaverotuksen perusteet.

Luentoja 21 h, 2. periodi: Padomatulo- ja yritysverotuksen perusteet. Suku-
polvenvaihdos- ja muut yrityksen ja omistajien varallisuusjarjestelyt.
Hyvéaksytysti suoritettu kirjallinen tentti. Tentissé El saa olla mukana lakitekste-
ja.

Tentti 0-5

1. Luennot.

2. Wikstrom, Kauko: Yleiset opit verotuksessa ja vero-oikeudessa, 2006.

3. Immonen, Raimo: Yritysjarjestelyt, 2006

4. Myrsky, Matti - Linnakangas, Esko: Elinkeinotulon verotus, 2006.

5. M&hoénen, Jukka - Villa, Seppo: Osakeyhtid 1V. Osakeyhtid ja verotus, 2008.
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AB50A0400 KANSAINVALINEN VEROTUS 50p
International Taxation

Ajankohta KTK 3, periodi 3

Opettaja(t) Vieraileva luennoitsija, Professori, OTT Seppo Villa

Tavoitteet Perehdyttaa opiskelija kansainvélisen henkild- ja yritysverotuksen perusteisiin.

Sisalto Kansainvélisen kaksinkertaisen verotuksen synty ja poistaminen. Suomen kan-

Suoritustavat

Arvostelu
Oppimateriaalit

sainvélinen sisdinen ulkomaanvero-oikeus. Suomen verosopimusoikeus. Kan-
sainvalisen henkiléverotuksen perusteet. Valikoituja kohtia kansainvalisesta
yritysverotuksesta.

Luentoja 12 h, 3. periodi. Tentti. Tentissa saa olla mukana asianomaiset laki-
tekstit ja sopimukset joko lakikirjana tai jéljenteind.

Tentti 0-5

1. Luennot ja luennoitsijan erikseen maaraédmat ja monisteina jaettavat lait, so-
pimukset seka oikeuskaytannon ratkaisut, seka muu materiaali.

2. Siirtohinnoitteluperiaatteet monikansallisia yrityksia ja verohallintoja varten,
Edita 1997.

3. Myrsky, Matti - Linnakangas, Esko: Kansainvélinen henkilo- ja yritysverotus,
Talentum 2005.

AB50A0500 KANSAINVALINEN KAUPPA- JA SOPIMUSOIKEUS 6 op
International Trade and Contract Law

Ajankohta KTM 1, periodi 4

Opettaja(t) Professori, OTT Vladimir Orlov

Tavoitteet Opintojakson tavoitteena on antaa opiskelijalle perustiedot kansainvélisten
transaktioiden oikeudellisesta saatelysta.

Sisalto Kansainvalisen taloustoiminnan oikeudellisen saatelyn lahteet. Kansainvalisyk-

Suoritustavat
Arvostelu
Oppimateriaalit

sityisoikeudellinen s&annostd. Oikeusvertailun 1&ahtdkohdat. Oikeusjarjestelmat.
Vendjan oikeus. Kansainvalisen sopimusoikeuden nykyinen kehityssuunta.
Luentoja 21 h, 4. periodi.

Tentti 0-5

1. Luennot ja luennoitsijan erikseen jaettava materiaali.

2. David, R., Jauffret-Spinosi, C.: Nykyajan suuret oikeusjarjestelmat | & 11,1986
(tai 1982). Johdanto ja Common law -jarjestelméaa koskevat osat (saatavilla
Tiina Jauhiaiselta).

3. Mattila, Heikki E. S.: Vertaileva oikeuslingvistiikka, 2002, s. 329—478.

4. Zweigert, Konrad - Kétz, Hein: Introduction to Comparative Law, 1998, s. 1-
322.

5. Ulkomaankauppaoikeus / Sisula-Tulokas, Lena (toim.), 1998 tai Ramberg,
Jan: "International Commercial Transactions", 2004.

6. Sisula-Tulokas, Lena: CISG pahkindnkuoressa (Elektroninen aineisto), 2003.
Tekstitiedosto
http://www.lut.fi/kati/courses/yritysjuridiikka/Ka6810350/CISGmoniste.pdf

7. Wilhelmsson, Thomas: Ole Landon kyydissa kohti eurooppalaista sopimusoi-
keutta. Tekstitiedosto
http://frontpage.cbs.dk/law/commission_on_european_contract_law/literature/wi
Ihelmsson/ole-landon-kyydissa-korjattu.rtf

Korvattavista kirjoista ja artikkeleista on sovittava erikseen.
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AB50A0550 OSAKEYHTIO JA SEN TOIMINTA MARKKI- 50p
NOILLA
Limited Liability Company and its Activity in the Markets

Ajankohta KTM 1, periodi 3

Opettaja(t) Professori, OTT Seppo Villa

Tavoitteet Opintojakson tavoitteena on syventaa opiskelijan tietoja yhteisdoikeudessa ja
kehittdd hanen ymmarrystaan osakeyhtion toimintaa ja markkinoita koskevasta
saantelysta.

Sisalto Osakeyhtion yleiset opit, padomarakenne ja rahoitus, osakkeiden vaihdanta,

Suoritustavat

Arvostelu
Oppimateriaalit

corporate governance, yritysjarjestelyt ja -valtaukset, julkiset ostotarjoukset se-
k& konsernit.

Luentoja 21 h, 3. periodi.

Tentissé ei saa olla mukana lakiteksteja.

Tentti 0-5

1. Luennot ja luennoitsijan erikseen mahdollisesti jakamat monisteet.

2. Mahonen, Jukka - Villa, Seppo: Osakeyhtiod I. Yleiset opit, 2006.

3. M&honen, Jukka - Villa, Seppo: Osakeyhtio Il. Pédomarakenne ja rahoitus,
2006.

4. Mahoénen, Jukka - Villa, Seppo: osakeyhtio Ill. Corporate Governance.

AB50A0600 YHTIOOIKEUDEN ERITYISKYSYMYKSET 50p
Particular Subjects of Corporations

Ajankohta KTM 2

Opettaja(t) Professori, OTT Seppo Villa

Tavoitteet Opintojakson tavoitteena on syventda opiskelijan tietoja yhtidoikeuden erityis-
kysymyksisséa seka antaa valmiudet ymmartaa yhteiséoikeuden kehitystad mo-
dernin yrityksen sekd oikeusvertailevalta ettd EU:n harmonisointikehityksen
kannalta.

Sisalto Perehtyminen yhteisdoikeudellisiin erityiskysymyksiin kansalliselta ja oikeusver-

Suoritustavat
Arvostelu
Oppimateriaalit

tailevalta kannalta.

Kirjatentti.

Tentti 0-5

1. Timonen, Pekka: Maéraysvalta, hinta ja markkinavoima, 1997.

2. Werlauff, Erik: EC Company Law, 1993.

3. Villa, Seppo: Padomalaina, 1997.

4. Savela, Ari: Vahingonkorvaus osakeyhtidéssa. Toinen painos, 2006.

5. Helminen, Sakari: Osakeyhtion yhtiojarjestys, 2006.

Tai muu opettajan kanssa sovittava yhteisdoikeudellinen teos, joka tukee tut-
kielman kirjoittamista.

AB50A0650 ARVOPAPERI- JA RAHOITUSMARKKINOIDEN 5 op
TOIMINTA YRITYSJARJESTELYTILANTEISSA
Securities and Financial Markets in Corporate Structuring
IImoittautuminen weboodin kautta 16.2.2009 mennessa. Osallistujamaara
rajoitettu: yritysjuridiikasta, laskentatoimesta ja rahoituksesta valitaan
opintomenestyksen perusteella 5 paaaineopiskelijaa (yhteensa 15). Vali-
tuille ilmoitetaan etukéateen erikseen.

Ajankohta KTM 1, periodi 4

Opettaja(t)

Professori, OTT Seppo Villa, Professori, KTT Minna Martikainen, Lehtori, TKT
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Tavoitteet

Sisaltd

Suoritustavat

Arvostelu

Oppimateriaalit

Edellytykset

Antero Tervonen

Syventaa opiskelijan ymmarrysta arvopaperimarkkinoiden toiminnasta erilaisis-
sa yritysjarjestelytilanteissa. Antaa valmiuksia ymmartaa tilinpaatoksen liittymi-
nen yritystd koskevaan markkinainformaatioon, sisapiirisdantelyyn ja arvopape-
reiden hinnanmuodostumismekanismiin.

Sisapiirisdantely. Markkinamekanismit ja yritystransaktiot. Arvopaperimarkkina-
lain mukainen osto- ja lunastustarjous seka osakeyhtitlain mukainen lunastus-
vaatimus. Rahoituksen laskentatoimen tuottama tilinpaatés- yms. informaatio ja
yrityksen arvo. Arvonmaaritys yritysjarjestelyissd. Seminaaritdissa ryhmat pe-
rehtyvéat todellisuuspohjaisiin caseihin.

Seminaarin johdantoluentoja 10 h, 4. periodi. Valiraportointi, seminaarity® ja
seminaarit 10 h, 4 periodi.

Blackboard kaytossé.

0-5, seminaarityd 100%

Seminaaritdissa hyvaksikaytettava kirjallisuus:

Annola, V.: Informaatio, sisépiiri, markkinat, 2005

Kallunki, J-P., Niemel& J.: Uusi yrityksen arvonmaéritys, 2004

Leppiniemi, J., Leppiniemi, R.: Hyva tilinpaatdéskaytantod, 2005

Yritysjuridiikan, laskentatoimen tai rahoituksen aineopinnot

AB50A0700 INFORMAATIO- JA SAHKOISEN LIIKETOIMIN- 6 op
NAN OIKEUS
Information and Electronic Commerce Law
Korvaa kurssin AB50A0450 Lain kayttd ja vaihtoehtoiset riidanratkaisu-
menetelméat

Ajankohta KTK 2, periodi 1

Opettaja(t) Professori, FT Jukka Kemppinen

Tavoitteet Informaation ja siihen liittyvien oikeudellisten ilmididen tarkastelua syvennetéan.
Opiskelijalla on mahdollisuus painottaa tata opintojaksoa digitaalisten siséltdjen
kannalta keskeisten immateriaalioikeuksien tai IT-sopimusten ja verkkokaupan
puolelle.

Siséalto Perehtyminen kirjallisuuteen opiskelijan valitseman painotuksen mukaan. Kurs-

Suoritustavat

Arvostelu
Oppimateriaalit

sista vastaavalle professorille on ilmoitettava etukateen, kumman aihealueen
opiskelija haluaa tenttia.

Luentoja 21 h. Luentojen pitoaika ilmoitetaan erikseen.

Kirjatentti.

Tentti 0-5

Seuraavista aihekokonaisuuksista valitaan yksi painotuksen mukaan.
Aihekokonaisuus I:

1. Luennot ja luennoitsijan erikseen maaraama materiaali

2. Haarmann, Pirkko-Liisa: Tekijanoikeus ja lahioikeudet, Talentum, 2005

3. Tavaramerkki / Harri Salmi ... [et al.], 2001

4. Kemppinen, Jukka: Digitaaliongelma, 2006, luvut 3-4. Teos on ollut myds
saatavilla verkossa.

Aihekokonaisuus II:

1. Luennot (yhteiset aihekokonaisuuden | kanssa) ja luennoitsijan erikseen
maaraama materiaali

2. Verkkokauppaoikeus / Juha Laine (toim.) 2001

3. Takki, Pekka: IT-sopimukset, kdytdnnon kéasikirja, 2003
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AB50A0750 |TEKNOLOGIAOIKEUS 70p
Technology Law

Ajankohta KTM 2, periodi 2

Opettaja(t) Professori, FT Jukka Kemppinen

Tavoitteet Tarkoituksena on seuraavien aihekokonaisuuksien systemaattinen lapikdyminen
teknologian seka oikeuden rakenteiden ja yhteyksien oppimiseksi: informaatiotek-
nologian kannalta keskeinen immateriaalioikeus ja tietoverkoissa toteutetut oike-
ustoimet seka viestintdoikeus. Arvosanan suorittaja keskittyy erityisongelmiin,
jollaisia ovat esimerkiksi immateriaalioikeuksien strateginen merkitys yritystoimin-
nassa,; tekijanoikeus ja tekninen suojaus, oikeudet tietokantoihin ja patenttioikeus,
erityisesti tietokoneohjelmiin sekéa tietokoneohjelmien lisensiointi; innovaatiojarjes-
telmén oikeudelliset ndkokulmat; yksinoikeuksien suojaaminen.

Siséalto Aihepiirin kirjallisuuteen perehtyminen.

Suoritustavat

Arvostelu
Oppimateriaalit

Teknologiaoikeuden seminaari harjoituksineen. Pitoaika ilmoitetaan erikseen.
Kirjatentti.

Tentti 0-5

1. Teknologiaoikeuden seminaari ja luennoitsijan erikseen maaraama materiaali.
2. Oesch, Rainer & Pihlajamaa, Heli: Patenttioikeus, uusin painos. Erikseen 0soi-
tetuin osin.

3. Virtanen, Perttu: Database Rights in Safe European Home, 2005, ei kuitenkaan
lukuja 3-6 ja 9.

4. Soininen, Aura: Software and Business Method Patent Ecosystem: Academic,
Political, Legal and Business Developments, (Elektroninen aineisto), 2005. Teksti-
tiedosto http://www.iprinfo.fi/tiedostot/Soininen_20051207.pdf (osoitetuin osin)

5. Helopuro, Sanna; Perttula, Juha & Ristola, Juhapekka, S&hkdisen viestinnan
tietosuoja, 2004.

6. Benkler, Yochai: The Wealth of Networks: How Social Production Transforms
Markets and Freedom, Yale University Press, 2006, ollut saatavilla my6s elek-
tronisena versiona, tekstitiedosto
http://www.benkler.org/wealth_of_networks/index.php?titte=Download_PDFs_of t
he book

AB50A0801 VENAJAN YRITYSOIKEUS 50p
Russian Business Law
Korvaa kurssin AB50A0800 Yritystoiminta Vengjalla

Ajankohta KTM 1, periodi 1

Opettaja(t) Professori, OTT Vladimir Orlov

Tavoitteet Opintojakson tavoitteena on antaa opiskelijoille perustiedot Vengjan yritystoi-
mintaa saatelevasta oikeusjarjestelmasta ja perehdyttad heidat keskeisiin yri-
tystoimintaa saateleviin oikeussaannoksiin.

Sisalto Vendajan oikeusjarjestelma ja sen erityispiirteet. Yritystoiminnan siviilioikeudelli-

Suoritustavat
Arvostelu
Oppimateriaalit

nen saately. Eri yhtiomuotoja koskevat yritys- ja yhtidoikeudelliset saannot. Ve-
rotusta, kilpailua ja immateriaalioikeuksia koskeva sdantely. Yrityssopimusten
saately. Ulkomaankauppaa koskeva sdantely. Kansainvalisen yritystoiminnan
muodot ja niiden oikeudellinen saétely. Riitojen ratkaiseminen.

Luentoja 21 h, 1. periodi. Tentti.

0-5

1. Luentomoniste ja luennoitsijan erikseen maaraamat saadokset ja muu mate-
riaali.

2. Orlov, Vladimir: Yritystoiminta Vengjalla, 1996 tai Orlov, Vladimir: Entrepre-
neurship in Russia, 1999.
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3. Tolonen, J. and Topornin, B. eds.: Legal Foundations of Russian Economy,
2000.

4. Vengjan uusittu kansainvalinen yksityisoikeus. Defensor Legis, 3/2002 s.
394-412.

5. Vengjan immateriaalioikeus — Tekijanoikeus. Defensor Legis, 5/2005 s. 1125-
1139.

6. Vengjan immateriaalioikeus. Teollisoikeus. Defensor Legis, 1/2006 s. 1-13.

7. Vendjan uusi kilpailulaki (2006). Defensor Legis s. 93-111

Korvattavista kirjoista ja artikkeleista on sovittava erikseen.

AB50A0850 VENAJAN SOPIMUSOIKEUS 50p
Russian Contract Law

Ajankohta KTM 2, periodi 2

Opettaja(t) Professori, OTT Vladimir Orlov

Tavoitteet Opintojakson tavoitteena on antaa opiskelijalle perustiedot Vendjan sopimusoi-
keudellisesta saatelysta.

Sisalto Sopimusoikeudelliset oikeuslahteet. Sopimusoikeuden siviilioikeudelliset 1aht6-

Suoritustavat
Arvostelu
Oppimateriaalit

Edellytykset

kohdat. Sopimusten luokittelu. Sopimuksen syntyminen. Sopimuksen tulkinta.
Sopimuksen tayttaminen.

Luentoja 21 h, 2. periodi. Tentti.

0-5

1. Luentomoniste ja luennoitsijan erikseen maaradmat sdaddokset ja muu mate-
riaali.

2. Orlov, Vladimir: Vengjan sopimusoikeus, 2001.

3. Vengjan sopimusoikeus — Sopimuksen tekeminen. Defensor Legis, 6/2000,
s. 1014-1024; 1/2001 s. 51-63; 2/2001 s. 315-331.

4. The Civil Code of the Russian Federation. Parts 1 and 2, 1997 tai Civil Code
of the Russian Federation. Edited by William E. Butler, 2003 tai muu teos, joka
sisaltda Venajan siviilikaaren 1 ja 2 osan.

AB50A0801 Venajan yritysoikeus

AB50A0900 STRATEGINEN SOPIMUSOIKEUS 50p
Strategic Contract Law

Ajankohta KTM 1, periodi 4

Opettaja(t) Professori, OTT Matti I. Niemi

Tavoitteet Opintojakson tarkoituksena on perehdyttad opiskelija sopimukseen yritystoi-
minnan oikeudellisena valineend. Sopimus on tapa jarjestaa yritystoimintaan
littyva liikesuhde ja sen muoto. Kurssilla tutustutaan sopimuksen suunnitteluun
ja sen sisallén ja sopimussuhteen muutostarpeiden hallintaan. Tavoitteina on
myds oppia sopimusvastuun ulottuvuudet seka erilaisten hairiétilanteiden hallin-
ta ja niiden ennakointi.

Sisalto Sopimusneuvottelut sekd sopimustaktiikka ja —tekniikka.

Suoritustavat Luentoja 16 h, 4. periodi. Tentti.

Arvostelu Tentti, 0-5

Oppimateriaalit

Edellytykset

1. Luentomoniste

2. Hemmo, Mika, Sopimusoikeus Ill, 2005

3. Thorpe-Bailey, Commercial Contracts, 1999

4. Boyce, Tim: Successful contract negotiation, Hawksmere, 1993

Suositellaan kurssien AB50A0000 Yritysjuridiikan perusteet ja AB50A0250 So-
pimusoikeus suorittamista ennen kurssille osallistumista.
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AB50A8000 KANDIDAATINTUTKIELMA (YRITYSJURIDIIK- 10 op
KA)
Bachelor’s Thesis (Business Law)

Ajankohta KTK 3, periodi 1-2, 3-4

Opettaja(t) Tutkijaopettaja, KTT Pia Hurmelinna-Laukkanen

Tavoitteet Kehittdd valmiuksia itsendisten selvitysten ja tutkimusten tekemiseen yritystoi-
minnan oikeudellisia ongelmia koskevissa tilanteissa.

Siséalto Kirjallisen seminaariesitelman laatiminen, alustaminen ja toisen seminaa-

Suoritustavat

riesitelmén opponointi.

Ohjattu seminaaritydskentely, 1. ryhma 1-2 periodilla, 2. ryhma 3-4 periodilla.
Seminaarien jarjestamisen edellytyksena on, ettd ryhmaan tulee véhintdan 10
opiskelijaa.

Aktiivinen  osallistuminen  ohjattuun  seminaaritydskentelyyn.  Seminaari-
tutkielman laatiminen ja alustaminen seké toisen tutkielman opponointi. Naméa
arvostellaan. Seminaaritutkielman aihepiiri sovitaan opettajan kanssa. Aihepiirin
tulee liittya yritysjuridiikan opetusalueeseen, mutta siind voi olla monitieteinen
nakokulma. Kypsyysnayte.

Arvostelu Tutkielma 0-5

AB50A9000 PRO GRADU -TUTKIELMA (YRITYSJURIDIIK- 30 op
KA)
Master’s Thesis (Business Law)

Ajankohta KTM 2, periodi 1-2, 3-4

Opettaja(t) Professori, OTT Matti I. Niemi, 1. ryhma
Professori, OTT Seppo Villa, 2. ryhméa

Tavoitteet Kauppatieteiden maisterin tutkintoon kuuluva kirjallinen, noin 50 - 80 sivun laa-
juinen opinnayte. Tutkielman laatimisen ohjeet ovat tdméan opinto-oppaan liit-
teend. Tutkielman laatimista edeltd&d osallistuminen tutkielmaseminaariin. Sen
tavoitteena on perehdyttaa opiskelija oikeudellisen tutkimuksen menetelmiin ja
syventdd hanen valmiuksiaan laatia itsendinen selvitys ja tutkimus tilanteista,
jotka liittyvat yritystoiminnan oikeudelliseen perustaan. Seminaaritydskentely
luo pohjaa tutkielmatydskentelylle.

Sisalto Ohjattu seminaaritydskentely. Kirjallisen seminaariesitelméan laatiminen tutkiel-

Suoritustavat

Arvostelu

man aiheesta tutkimussuunnitelmana tai erillisena, tai muusta sovittavasta ai-
hepiirista, sen suullinen esittdminen, siitd keskusteleminen ja toisen seminaa-
riesitelméan opponoiminen seminaaritilaisuuksissa.

1. ryhma 1-2 periodilla, 2. ryhmé& 3-4 periodilla. Seminaarien jarjestamisen edel-
lytyksen& on, etta ryhmaéan tulee vahintaan 5 opiskelijaa.

1. Aktiivinen osallistuminen seminaaritilaisuuksiin.

2. Seminaariesitelman laatiminen ohjauksessa ja sen esittdminen, seka toisen
esitelman opponointi.

3. Pro gradu -tutkielma.

4. Kypsyysnayte.

Tutkielma: improbatur-laudatur
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AC20A0000 HANKINTATOIMINNAN PERUSTEET 6 op
The Principles of Purchasing and Supply Management

Ajankohta KTK 1, periodi 3

Opettaja(t) Tutkijaopettaja, KTT Heli Sissonen

Tavoitteet Perehdytetddn opiskelijat hankintatoimintaan ja sen merkitykseen yrityksen
liketoiminnoissa. Opintojakson aikana annetaan yleiskuva hankintatoiminnan
paamaarista ja tavoitteista seka perehdytdan hankinnan suorittamiseen.

Sisaltd Opintojakso sisaltda hankintatoiminnan peruskasitteet ja -prosessit. Jakson

Suoritustavat
Arvostelu
Oppimateriaalit

aikana perehdytddn hankintatoiminnan tarkeisiin osa-alueisiin: hankintatoimin-
nan tavoitteet, kustannusvaikutus ja asema liiketoiminnassa, hankinnan organi-
sointi, hankintaprosessi, e-hankinta ja dokumentaatio, perustykalut (mm. TCO-
malli, ABC- ja ostosalkkuanalyysi), hankintastrategia ja ulkoistaminen, toimitta-
jasuhteet ja verkostot, hankinnan etiikka seké trendit.

Luentoja 24 h, harjoituksia 14 h, 3. periodi, tentti.

Tentti 0-5

1. Weele, A.J. van: Purchasing and Supply Chain Management; Analysis, Plan-
ning and Practise, 3. painos, 2002, Thomson, 363 s. tai 4. painos, 2005.

2. Lysons, K., & Farrington, B.: Purchasing and Supply Chain Management, 7.
painos, 2006, Prentice Hall, 709 s.

3. Luentomateriaali ja mahdollinen lisémateriaali.

AC20A0050 KANSAINVALISET HANKINNAT 7 op
International Supply Management

Ajankohta KTK 2, periodi 3-4

Opettaja(t) Tutkijakoulutettava, KTM Katrina Lintukangas

Tavoitteet Opintojakson tavoitteena on perehdyttda opiskelijat kansainvélisen vienti- ja
tuontitoiminnan periaatteisiin, seka kansainvalisen hankinnan organisointiin ja
hankintaprosessiin.

Siséalto Kansainvélinen kauppa ja sen eri toimintavaihtoehdot, kansainvéliset hankinta-

Suoritustavat
Arvostelu
Oppimateriaalit

Edellytykset

strategiat, kansainvaliset hankintaldhteet, hankintojen rahoitus, ulkomaankau-
pan asiakirjat, ulkomaankaupan maksuliikenne, kansainvéaliset kuljetukset ja
huolinta, toimitusten ja tavaroiden tullausmenettelyt sek& kansainvéliset neuvot-
telut.

Luentoja 21 h, 3. periodi, harjoituksia 14 h, 4. periodi, tentti.

0 — 5. Harjoitusten mahdollinen vaikutus arvosanaan ilmoitetaan kurssin alussa.
1. Pehkonen, Eino: Vienti- ja tuontitoiminta, WSOY, 250., 2000.

2. Branch, Alan: International Purchasing and Management, 2001, Thomson
Learning.

3. Lysons, Kenneth & Farrington, Brian: Purchasing and supply chain manage-
ment, Prentice Hall, 7th ed. 2006 (soveltuvin osin)

4. Acuff, Frank L.: How to Negotiate Anything with Anyone Anywhere around
the World. Amacom. 383, 1997 (soveltuvin osin).

5. Luentomateriaali ja lehtiartikkelit.

AC20A0000 Hankintatoiminnan perusteet

AC20A0100 HANKINTATOIMEN ANALYSOINTIMENETEL- 9 op
MAT
Methods of Purchasing and Supply Management
Ajankohta KTK 3, periodi 2-3
Opettaja(t) Tutkijaopettaja, TKT Jukka Hallikas, Tutkijakoulutettava, KTM Katrina Lintukan-

gas
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Tavoitteet

Siséaltd

Suoritustavat

Arvostelu
Oppimateriaalit

Edellytykset

Opintojakson tavoitteena on perehdyttda opiskelijat hankintatoimen analysoin-
timenetelmiin.

Hankintamarkkinoiden analysointi, toimittajien hallinta- ja arviointimenetelmat,
hankintatarpeen maéarittdmisen prosessi, hankintakustannusten hallinnan tytka-
lut, suorituskyvyn mittaaminen ja parantaminen, varastojen hallintamenetelmat.
Luentoja 28 h, laskuharjoituksia 6 h, case-harjoitus, 2. periodi.

Kirjallinen harjoitustyd, 3. periodi, tentti.

0-5, tentti 50%, case-harjoitus 25%, kirjallinen harjoitusty® 25%

1. Lysons, Kenneth & Farrington, Brian: Purchasing and supply chain manage-
ment, Prentice Hall, 7th ed. 2006 (soveltuvin osin)

2. Camp, R.C.: Business Process Benchmarking: Finding and Implementing
Best Practices, ASQC, 1995 (soveltuvin osin).

3. Pilachowski, M.: Purchasing Performance Measurements: A Roadmap for
Excellence, 1996 (soveltuvin osin).

4. Steele, P. and Court, B.: Profitable Purchasing Strategies: A Manager’s Gui-
de for Improving Organizational Competitiveness Through the Skills of Purchas-
ing, McGraw-Hill, 1996 (soveltuvin osin).

5. Luentomateriaali ja lehtiartikkelit.

AC20A0000 Hankintatoiminnan perusteet

AC20A0150 YRITYKSEN STRATEGIAT JA HANKINTATOIMI 8 op
Strategy and Supply Management

Ajankohta KTM 1, periodi 1-2

Opettaja(t) Professori, TKT Veli-Matti Virolainen

Tavoitteet Perehdytetddn opiskelijat hankintatoiminnan strategiseen merkitykseen. Antaa
opiskelijoille valmiudet kehittd&d hankintatoimintoja osana koko yrityksen liike-
toiminnan kehittAmista.

Sisalto Hankintaprosessin vaikutus yritysstrategioihin ja organisaation kilpailukykyyn.

Suoritustavat

Arvostelu
Oppimateriaalit

Edellytykset

Erilaiset toimittajasuhteet. Transaktiokustannus- ja peliteoriaa. Partnership ja
sen eri muodot. Partnershipin motiivit. Yhteistyésuhteisiin liittyva riskienhallinta.
Luentoja 21 h, caseharjoituksia 10 h, 1. periodi. Kirjallisuustyd 4 h, 2. periodi.
Tentti.

0 — 5, tentti 60%, case-harjoitukset 20%, kirjallisuustyd 20%

1. Saunders. M.: Strategic Purchasing and Supply Chain Management, 2. pai-
nos, Pitman Publishing.

2. Hallikas, et al.: Riskienhallinta yhteistydverkostossa, 2001. MET.

3. Mazzucato M. (ed): Strategy for Business, 2002. Sage Publications, 378.

4. Luentomateriaali ja lehtiartikkelit.

Osa kirjallisuudesta ilmoitetaan myéhemmin

Hyvaksytysti suoritetut hankintojen johtamisen aineopinnot.

AC20A0200 ULKOISTEN RESURSSIEN HALLINTA 50p
External Resource Management

Ajankohta KTM 2, periodi 2

Opettaja(t) Professori, TKT Veli-Matti Virolainen

Tavoitteet Syventaa opiskelijoiden tietoja ydinkyvykkyyksista ja strategisista make-or-buy -
paatoksista koko arvoverkoston nakdkulmasta. Tavoitteena on perehdyttaa
opiskelijat hankintatoimen strategiseen kirjallisuuteen seka kehittaé opiskelijoi-
den valmiuksia itsendiseen ongelmakokonaisuuksien ratkaisuun.

Sisalto Hankintatoiminnan uusiutuva rooli ja lisdarvon tuottaminen organisaatiolle ja

Suoritustavat

asiakkaalle ulkoista toimittajaverkkoa hyddyntéaen.
Johdantoluentoja 14 h, itsendinen kirjallisuuteen perehtyminen, essee-harjoitus
ja harjoitustyd, 2. periodi. Tentti.
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Arvostelu
Oppimateriaalit

Edellytykset

0-5. Tentti 60%, harjoitusty®d 30% ja essee-harjoitus 10%.

1. Hughes, J., Ralf, M., and Michels, B.: Transform Your Supply Chain. Interna-
tional Thomson Business Press, 240 p., 1998.

2. Cox, A.: Business Success. Earlsgate Press, 325, 1997.

3. Lehtiartikkelit

Osa kirjallisuudesta ilmoitetaan luentojen yhteydessa.

Hyvéaksytysti suoritetut hankintojen johtamisen aineopinnot. On suositeltavaa,
etté opiskelijalla on kaikki muut hankintojen johtamisen kurssit suoritettuna en-
nen tata kurssia.

AC20A0250

JULKINEN HANKINTATOIMI JA PALVELUIDEN 5 op
HANKINTA

Ajankohta
Opettaja(t)
Tavoitteet

Siséaltd

Suoritustavat

Arvostelu

Oppimateriaalit

Edellytykset

Public and Service Procurement

KTM 1, periodi 3

Tutkijakoulutettava, KTM Satu Peltola

Kurssin aikana opiskelijat perehdytetdaan seka julkisiin etta palveluiden hankin-
toihin ja niiden merkitykseen. Opintojakson aikana annetaan yleiskuva julkisen
hankintatoiminnan paémaaristé ja tavoitteista seka perehdytdan julkiseen han-
kintaprosessiin ja hankintamenettelyihin. Opiskelija perehtyy palveluiden han-
kintaan ja sen erityispiirteisiin. Opintojakson tavoitteena on perehtya palvelui-
den hankintaprosessiin ja palveluihin liittyviin hankintasopimuksiin. Liséksi opis-
kelijat perehdytetddn hankintatoiminnan muihin erityiskysymyksiin liittyen Suo-
men valtion ja kuntien hankintoihin sek& muiden maihin julkisiin hankintoihin.
Julkiset hankinnat ja julkinen hankintaprosessi. Julkisen hankinnan erityispiir-
teet ja tulevaisuuden haasteet. Palveluiden hankinta, hankintaprosessi ja sopi-
muskaytantd. Kulloinkin ajankohtaiset aiheet, kuten kuntien ja valtion hankinto-
jen kehittyminen.

Luentoja 14 h, 3. periodi, tentti ja esseen kirjoittaminen ja esitys. Aktiivinen osal-
listuminen seminaarikeskusteluihin.

0-5, tentti (70% kurssin arvosanasta), essee (kirjallinen raportti ja suullinen esi-
tys 30% kurssin arvosanasta)

1. Axelsson, Bjérn & Wynstra, Finn: Buying business services, Wiley, 2002, 282
S.
2. Luentomateriaali

3. Muu kurssimateriaali ilmoitetaan kurssin alussa.
Hyvéaksytysti suoritetut hankintojen johtamisen aineopinnot.

AC20A0300 HANKINNAT JA SAHKOINEN LIIKETOIMINTA 3 op
Supply Management and e-Business

Ajankohta KTM 1, periodi 4

Opettaja(t) Tutkijaopettaja, KTT Heli Sissonen

Tavoitteet Perehdyttaa opiskelijat hankintatoiminnoissa kaytettaviin e-Business - malleihin
ja informaatiosysteemeihin.

Siséalto Ydinaines: e-Business osana liiketoimintaa. Uudet liiketoimintamallit. Internet ja

Suoritustavat
Arvostelu
Oppimateriaalit

extranet toimittajasuhteiden kehittdmisessa ja yllapidossa. Hankinnoissa kaytet-
tavét séhkoiset tydkalut.

Taydentava tieto: Hankintojen informaatiojarjestelmat. Case-esimerkkeja yrityk-
sista.

Luentoja ja seminaaritydskentelya 12 h, 4. periodi, tentti.

0-5, tentti 100%

1. Timmers, Paul: Electronic Commerce: strategies and models for business-to-
business trading (soveltuvin osin).

2. E-Sourcing and —procurement - artikkelimoniste.
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Osa kirjallisuudesta ilmoitetaan mydhemmin.

Edellytykset Hyvaksytysti suoritetut hankintojen johtamisen aineopinnot. Suositellaan
AC20A0150 Yrityksen strategiat ja hankintatoimi

AC20A0350 OPPIMINEN LIIKETOIMINTASUHTEISSA JA 4 0p
VERKOSTOISSA
Learning in Inter-Firm Relationships and Networks

Ajankohta KTM 1, periodi 4

Opettaja(t) Tutkijaopettaja, TKT Jukka Hallikas

Tavoitteet Kurssi perehdyttda opiskelijat organisaation oppimisen erityiskysymyksiin yritys-
ten vélisessa yhteistydssa ja liiketoimintaverkostoissa. Kurssin jalkeen opiskeli-
jat osaavat hyddyntééa erilaisia menetelmia ja malleja verkostomaisen liiketoi-
minnan analysointiin ja hallintaan erityisesti oppimisen nakdkulmasta.

Siséalto Oppimisteoriat ja niiden soveltaminen toimitusverkostoissa ja yhteistydsuhteis-

Suoritustavat
Arvostelu
Oppimateriaalit

Edellytykset

sa, innovaatioyhteistyd, liikketoiminnan mallinnus, muutoksenhallinta, liiketoimin-
taprosessien riskienhallinta, systeemiajattelu.

Luentoja 16 h ja harjoituksia 8 h, 4. periodi. Harjoitusty6t. Tentti.

Tentti 0-5, Harjoitustydraportit hyvaksytty-hylatty

1. Bart Nooteboom: Inter-firm collaboration, learning and networks: an inte-
grated approach, Routledge, 2004 (soveltuvin osin)

2. Luentomateriaali

3. Artikkeli(t)

Hyvéaksytysti suoritetut hankintojen johtamisen aineopinnot.

AC20A0400 PALVELULIIKETOIMINTA 4 0p
Managing Service Business

Ajankohta KTK 3, periodi 4

Opettaja(t) Tutkijaopettaja, TKT Jukka Hallikas

Tavoitteet Kurssi perehdyttdd opiskelijat palveluliiketoiminnan erityspiirteisiin ja toiminta-
malleihin. Kurssin paatavoitteet linkittyvat palveluliiketoiminnan kasitteistén hal-
lintaan, palveluliiketoiminnan strategisten tekijéiden tunnistamiseen seka palve-
luliiketoiminnan kehittdmistydn menetelmiin.

Sisalto Palvelun ominaispiirteet, palveluliiketoiminnan mallit ja strategiat, palveluliike-

Suoritustavat

Arvostelu
Oppimateriaalit

toiminnan osaamisten ja kyvykkyyksien erityispiirteet, liketoimintaverkostot pal-
veluiden tuottajana, palveluinnovaatio, palvelun laatu ja mittaaminen, palvelulii-
ketoimintaprosessien kehittAminen ja mittaaminen, palvelukuvaukset.

Luentoja 14 h, 4. periodi. Harjoituksia 6 h, 4. periodi. Luennoilla ja harjoituksissa
maéarattavat harjoitustehtavat. Tentti.

0-5

Artikkelikokoelma. Iimoitetaan mydhemmin.

AC20A8000 KANDIDAATINTUTKIELMA (HANKINTOJEN 10 op
JOHTAMINEN)
Bachelor’s Thesis (Supply Management)

Ajankohta KTK 3, periodi 1-2 ja 3-4

Opettaja(t) Tutkijakoulutettava, KTM Satu Peltola

Tavoitteet Opintojakson tavoitteena on perehdyttaa opiskelijat liiketaloustieteen, erityisesti

hankintatoiminnan tutkimuksen perusperiaatteisiin. Opintojakso antaa valmiudet
hankkia tieteellista tietoa ja soveltaa sitd omassa tutkielmassaan. Tavoitteena
on kehittdd opiskelijoiden kykya laatia selvityksia ja tutkielmia hankintatoimin-
nan keskeisiin osa-alueisiin liittyvissa kysymyksisséd seké lisata opiskelijoiden
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Siséaltd

Suoritustavat

Arvostelu
Oppimateriaalit

Edellytykset

kirjallista ja suullista esitystaitoa. Opiskelija osoittaa hallitsevansa alan teoriaa ja
menetelmid niin, ettd han pystyy soveltamaan niitd itsendisesti laadittavassa
kirjallisessa seminaaritydssa.

Seminaarityén laatimisen yhteydessa perehdytddn tutkimuksen tekemisen pe-
rinteisiin, tutkimuksessa kaytettaviin tietolahteisiin seka kirjaston tarjoamiin tut-
kimusta avustaviin palveluihin.

Luentoja ja seminaaritydskentelyd 20 h. Kirjaston palveluihin ja tietokantoihin
perehtyminen 4 h. Aktiivinen osallistuminen luentoihin ja seminaareihin.
Seminaarit sisaltavat 1) tieteellisiin toihin tutustuminen ja tieteellisen tekstin
analysointiharjoitus. 2) Kirjallinen aineanalyysi ja sen esitys. 3) Kirjallinen vali-
raportti ja suullinen esittely ohjaajalle. 4) Oman tutkielman esitys ja kahden
muun tydn opponointi. 5) Hyvaksytysti laadittu kirjallinen kandidaatin tutkielma.
6) Kypsyysnayte.

Jarjestetaan 2 kertaa lukuvuodessa alkaen 1. periodilla ja 3. periodilla.

0-5, kirjallinen seminaarity6 (70%), esitys (15%) ja opponointi (15%)

1. Hirsjarvi, Remes & Sajavaara. Tutki ja kirjoita, 2001 tai uudempi.

2. Mahdollisesti artikkeleita ja muuta materiaalia luennoitsijan ilmoituksen mu-
kaan.

Hankintojen johtamisen aineopinnot ja AB40A0050 Johdatus tutkimusmetodo-
logiaan suoritettuina. Muita menetelmaopintoja suositellaan.

AC20A9000 PRO GRADU -TUTKIELMA (HANKINTOJEN 30 op
JOHTAMINEN)
Master’s Thesis (Supply Management)

Ajankohta KTM 2, periodi 1-4

Opettaja(t) Professori, TKT Veli-Matti Virolainen

Tavoitteet Tavoitteena on perehdyttaa opiskelijat tieteellisen tutkielman laatimiseen liiketa-
loustieteen, erityisesti hankintojen johtamisen tutkimusalueella.

Sisalto Kirjallinen analyysi tutkielman aiheesta, tutkimussuunnitelman laadinta, sen

Suoritustavat

Arvostelu
Edellytykset

esittdminen ja siitd keskusteleminen. Toisen opiskelijan tutkimussuunnitelman
opponointi, kypsyysnayte ja projektisuunnitelma.

Aktiivinen osallistuminen seminaaritilaisuuksiin neljan periodin ajan ja kypsyys-
kokeen hyvaksytty suorittaminen. Tutkimussuunnitelman laatiminen, sen esit-
tdminen seka toimiminen opponenttina.

Tutkielma.

Tutkielma: improbatur - laudatur

Hyvéaksytysti suoritetut hankintojen johtamisen aineopinnot.
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AC30A0000 KVALITATHVISET TUTKIMUSMENETELMAT 50p
Qualitative Research Methods

Ajankohta KTM 1, periodi 2

Opettaja(t) Professori, KTT, YTM Pia Heilmann sek& vierailevat luennoitsijat

Tavoitteet Opintojakso perehdyttaé laadulliseen tutkimukseen, sen taustoihin, peruslahto-
kohtiin, suuntauksiin, analyysiin ja tydskentelytapoihin.

Sisalto Laadullisen tutkimuksen taustat ja lahtokohdat. Case-tutkimus, diskurssianalyy-

Suoritustavat
Arvostelu
Oppimateriaalit

Edellytykset

si, toimintatutkimus, etnografia, haastattelu.

Luennot 18 h, harjoitusty®. Tentti.

Tentti arvostellaan asteikolla 0-5.

Alasuutari P. Laadullinen tutkimus, Vastapaino 1994 tai uudempi painos.
Koskinen I., Alasuutari P. ja Peltonen T. Laadulliset menetelmét kauppatieteis-
s, Vastapaino 2005.

Johtamisen ja organisaatioiden aineopinnot

AC30A0050 LIIKETOIMINNAN PERUSTEET 50p
Introduction to Management

Ajankohta KTK 1, periodi 3

Opettaja(t) Professori, KTT liro Jussila

Tavoitteet Kurssi perehdyttéad opiskelijat liiketoiminnan peruskysymyksiin. Kurssin suoritet-
tuaan opiskelijat ymmartavéat aihepiirin teoreettiset peruskasitteet ja niiden liik-
keenjohdon kannalta keskeiset sovellukset. Liséksi opiskelijalle muodostuu
yleiskuva strategisesta johtamisesta yritysjohdon ndkokulmasta.

Sisalto Liiketoiminta ja sen eri ulottuvuudet. Liikkeenjohdon peruskésitteet, -tehtavat

Suoritustavat
Arvostelu
Oppimateriaalit

seka -tyokalut. Yrityksen resurssit ja kyvykkyydet. Toimintaympéristd. Strategi-
an merkitys kilpailuedun luonnissa.

Luennot 21 h, 3. periodi. Tentti. Luennoilla tehtévét vapaaehtoiset harjoitukset.
0-5

1. Grant, Robert M. (2002 tai uud.) Contemporary Strategy Analysis. Blackwell
Publishers Ltd, Cornwall. Osat |, Il ja Ill.

2. Raséanen, K.: Kehittyva liiketoiminta. Weilin+G66s, 2001.

3. Luentomateriaali ja muu kursseilla jaettava materiaali.

AC30A0100

IHMISTEN JA TYOYHTEISON JOHTAMISEN
PERUSTEET

50p

Ajankohta
Opettaja(t)
Tavoitteet

Sisélto

Suoritustavat

Introduction to Leadership and Work Community

KTK 1, periodi 4

Tutkijaopettaja, KTT Merita Mattila, vierailevat luennoitsijat

Opintojakson sisaltamat teemat kattavat keskeiset alueet ihmisten johtamisesta
ja tybyhteison kehittamisesta. Opintojakso perehdyttad opiskelijat johtamisajat-
telun ajankohtaisiin kysymyksiin ja antaa valmiuksia jatkuvaan itsensé kehitté-
miseen johtamisen nakokulmasta. Toimii johdantona yliopiston johtamisval-
miuksia antavassa opetustarjonnassa. Tutkimuksellinen perusta opintojaksolla
on organisaatiotutkimuksessa seké organisaatiopsykologiassa.
Liikkeenjohtoajattelun historia. Ihmisten johtaminen ja tydyhteisd. Organisaa-
tiokulttuurit ja muutosten johtaminen. Yritysarvot osana strategiaa. Oppiva or-
ganisaatio. Tydyhteisén hyvinvointi. Naiset ja miehet johtajina. Esimiehena toi-
miminen ja kehittyminen.

Luennot 21 h, 4. periodi. Tentti.

Kaksi ensimmaista tenttiéa pidetd&n normaalisti ja jatkossa tentit ovat tenttiak-
vaariossa.
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Arvostelu
Oppimateriaalit

0-5

1. Viitala, Riitta: Henkiléstéjohtaminen. Oy Edita Ab. Helsinki 2003.

2. Lindstrom K. & Leppanen A. (toim.): TyOyhteison terveys ja hyvinvointi. Tyo-
terveyslaitos, 2002.

Mahdollisesta muusta kirjallisuudesta ilmoitetaan kurssin kotisivulla.

AC30A0150 ORGANISAATIOKAYTTAYTYMISEN PERUS- 6 op
TEET
Basic Course in Organisational Behaviour

Ajankohta KTK 2, periodi 4

Opettaja(t) Professori, VTT Pauli Juuti

Tavoitteet Opintojakson tavoitteena on antaa perustiedot mikro- ja makrotason organisaa-
tiokayttaytymisesta: yksilo- ja ryhméadynamiikasta ja organisaation kulttuuristen
tekijoiden merkityksesté kayttaytymiseen vaikuttavina tekijoina seké perustiedot
organisaation muutosdynamiikasta.

Sisalto Organisaatiokayttaytymisen viitekehykset ja tutkimusmenetelmat. Yksilon tyo-

Suoritustavat
Arvostelu
Oppimateriaalit

kayttaytyminen. Vuorovaikutus ryhmassa ja ryhméadynamiikka. Johtaminen vuo-
rovaikutteisena tekijand. Organisaatiokulttuuri ja muutoksen johtaminen.
Luentoja 26 h, pidetéén intensiivikurssina kevaalla 2009. Tentti ja essee.

Tentti 0-5. Loppuarvosanan muodostuminen: tentti 80% ja essee 20%.

Juuti, P.: Organisaatiokayttaytyminen. Otava, uusittu painos, 2006.

Juuti, P.: Johtaminen ja organisaation alitajunta. Otava, 1999.

Juuti, P.: Yrityskulttuurin murros. Aavaranta-sarja. 1994.

P. Juuti, Rannikko, H. & Saarikoski V.. Muutospuhe. Aavaranta-sarja. Otava
2004

AC30A0200 YRITYSTEN VALINEN YHTEISTYO 50p
Interfirm Co-operation

Ajankohta KTK 2, periodi 2

Opettaja(t) Professori, KTT Timo Pihkala, Tutkijakoulutettava, KTM Terhi Uski

Tavoitteet Opintojakson tavoitteena on tarkastella markkinoiden ja hierarkioiden véliin jaa-
vid yhteistoimintojen muotoja sekd luoda valmiuksia analysoida ja kehittaa yri-
tysten valisia yhteistyétoimintoja.

Sisalto Tarpeet ja tavoitteet yhteistyon taustalla. Yhteistydn teoriaa. Monenkeskisen

Suoritustavat
Arvostelu
Oppimateriaalit

Edellytykset

yhteistydn perusmallit. Pienyritysverkostot ja karkiyritysmallien tutkimus. Part-
nership ja yhteistydn kehittdminen.

Luennot 15 h. Osallistuminen luennoille. Harjoitustydn tekeminen. Tentti.

0-5, tentti 50%, harjoitustyd 50%

1. Vesalainen, Jukka: Kaupankéynnista kumppanuuteen.

Metalliteollisuuden kustannus, 2002. Helsinki.

2. Muu luennoitsijan ilmoittama materiaali.

3. Artikkelipaketti.

AC30A0050 Liiketoiminnan perusteet

AC30A0250 LEADERSHIP 50p
Leadership

Ajankohta KTK 1, periodi 4

Opettaja(t) Tutkijakoulutettava, KTM Piia Lepistd-Johansson, vierailevia luennoitsijoita

Tavoitteet Johtamistyon ja -tilanteiden monimuotoisuuden ymmartaminen. Perehtyminen
leadership-tutkimuskenttaan.

Sisalto Leadership-ajattelun kehittyminen. Eri nakdkulmat johtajuuteen. Johtajuustutki-
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Suoritustavat
Arvostelu
Oppimateriaalit
Edellytykset

muksen keskeisimmat I6ydokset. Alan tieteellisten artikkelien analysointi.
Luentoja ja harjoitust6ita 6 x 3 h. Tentti.

0-5, pakolliset harjoitustehtavat (40%), tentti (60%).

Artikkelipaketti, luennoitsijan ilmoittama muu materiaali.

Perusopinnot.

AC30A0300 PK-YRITYKSET JA NIIDEN KEHITTAMINEN 6 op
Development of SME's

Ajankohta KTK 2, periodi 3

Opettaja(t) Tutkija, KTT Tuija Oikarinen, Lehtori, KTM Markku Ikévalko

Tavoitteet Perehdyttad opiskelijat pk-yritysten liikkeenjohtoon ja toiminnan kehittamiseen,
erilaisiin kehittamistarpeisiin, -tavoitteisiin ja —projekteihin, pk-yritystoiminnan
kehittamistyon hallintaan.

Siséalto Toimiala ja pk-yritys. Pk-yritysten resurssit, pk-yritysten kasvu. Pk-yritys kehit-

Suoritustavat
Arvostelu
Oppimateriaalit

tamiskohteena. Transformatiivisen kehittamisen tyokalut.

Luentoja 25 h. Harjoitusty6t ja niiden mahdolliset esitykset. Tentti.

0 — 5. Tentti 50%, harjoitustydt 50%

1) Schein, Edgar (1988 tai uudempi). Process Consultation. Addison-Wesley

2) Hautamaki, Lauri. Maaseudun menestyjat. Yritykset kehityksen vetureina.
Vammala, 2000.

3) Artikkelipaketti.

4) Muu luennoitsijan ilmoittama materiaali.

AC30A0350 HENKILOSTOVOIMAVAROJEN JOHTAMINEN 6 op
Human Resources Management

Ajankohta KTK 3, periodi 3-4

Opettaja(t) Professori, KTT, YTM Pia Heilmann

Tavoitteet Opintojaksolla perehdytdén henkiléstdvoimavarojen johtamiseen ja sen ase-
maan organisaatiossa.

Sisalto Henkildstdtoiminnot osana yritystoimintaa. Strateginen henkiléstdjohtaminen.

Suoritustavat
Arvostelu
Oppimateriaalit

Edellytykset

Rekrytointi. Perehdyttaminen. Palkitseminen. Sitouttaminen. Henkildstdn kehit-
tdminen. Urasuunnittelu. Tyon organisointi. Ty6hyvinvointi. Johtaminen ja esi-
miestyo.

Luentoja 14 h 3. periodi. Harjoituksia 12 h 4. periodi. Tentti ja harjoitusty®.
Tentti arvostellaan asteikolla 0-5.

Kauhanen J.: Henkiléstbvoimavarojen johtaminen, 8. uudistettu painos. WSQY,
2006.

Arthur: Recruiting, Interviewing, Selecting & Orienting New Employees (2006),
4th ed.

AC30A0100 Ihmisten ja tydyhteisdn johtamisen perusteet

AC30A0500 YRITTAJIEN TUTKIMUKSEN ERITYISKYSY- 6 op
MYKSIA
Entrepreneurial Individual - Research Perspective

Ajankohta KTM 1, periodi 3

Opettaja(t) Lehtori, KTM Markku Ikavalko, N. N., vierailevia luennoitsijoita

Tavoitteet Kurssin jalkeen oppilas ymmartaa yksilon merkityksen yrittdjyyden toteuttajana

ja tuntee yksilostéd nousevat merkitykset, syyt ja esteet yrittdjyyden toteuttami-
selle. Tarkeana painopisteena kurssilla on tutustuttaa oppilaat naisyrittdjyyteen
ja sen keskeisiin tutkimus- ja kehittdmiskohtiin. Liséksi kurssilla esitelladn pe-
rusteet seuraavista teemoista: yrittdjyys uravaihtoehtona, yrittdjat yksilGista
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Siséaltd

Suoritustavat
Arvostelu
Oppimateriaalit

koostuvana ryhmand, identiteetin merkitys yrittdmisessa, etninen yrittéjyys, per-
heyrittdjyys, ian merkitys yrittajan uralla.

Yksild yrittdjana, yrittdjyys urana, naisten yrittamisen erityispiirteet, ika ja yritta-
jyys, perheyrittajyys, etninen yrittdjyys, yrittdjat heterogeenisena populaationa,
identiteetti ja yrittajyys.

Luentoja 21 h, 3. periodi. Luennoilla maarattavat harjoitustehtévat. Tentti.

0 — 5, tentti 50%, harjoitusty6t 50%

Artikkelipaketti, luennoitsijan ilmoittama muu materiaali.

Edellytykset Aineopinnot

AC30A0600 KASVUN STRATEGINEN JOHTAMINEN 50p
Strategic Management of Growth

Ajankohta KTM 1, periodi 4

Opettaja(t) Professori, KTT Timo Pihkala

Tavoitteet Kurssin tavoitteena on perehtya yrityksen kasvun problematiikkaan, taustoihin,
esteisiin ja toteuttamistapoihin.

Sisalto Yrityksen ja yrittdjan tavoitteet, yrityksen kasvun ja strategian keskindinen yhte-

Suoritustavat
Arvostelu
Oppimateriaalit
Edellytykset

ys, strategisten kehittdmissuuntien kasvuvaihtoehdot, yrityksen ulkopuolinen
kasvu.

Luentoja ja harjoituksia 20 h. Tentti.

0-5. Harjoitustyd 50%, tentti 50%.

Artikkelikokoelma, luentomateriaali ja muu luennoitsijan ilmoittama materiaali.
AC30A0050 Liiketoiminnan perusteet

AC30A0650 NAISET, MIEHET JA JOHTAMISKAYTANNOT 6 op
Women, Men and Managerial Practices

Ajankohta KTM 1, periodi 4

Opettaja(t) Tutkijakoulutettava, KTM Piia Lepistd-Johansson, vierailevia luennoitsijoita

Tavoitteet Kurssilla paneudutaan sukupuolen problematiikkaan johtajuuskentéssa. Erityis-
kysymyksina tarkastellaan johtajauran rakentumista ja johtamistyén eroja naisil-
la ja miehillda. Kurssin tavoitteena on ymmartaa sukupuolesta kumpuavat merki-
tykset johtamisessa.

Siséalto Johtaminen ja sukupuoli: erilaiset lahestymistavat. Ty6eldaman sukupuolistavat

Suoritustavat
Arvostelu
Oppimateriaalit

kaytannot. Johtajuus ja sukupuoli mediassa.

Luentoja ja harjoitust6itd 7 x 3 h. Tentti.

0-5, harjoitusty6t (50%), tentti (50%).

Artikkelikokoelma, luennoitsijan ilmoittama muu materiaali.

Edellytykset Aineopinnot.

AC30A0700 ORGANISAATIOTEORIA 6 op
Organisational Theory

Ajankohta KTM 1, periodi 1

Opettaja(t) Professori, KTT liro Jussila

Tavoitteet Opintojakson suorittanut tuntee keskeisimmaét organisaatio- ja liikkeenjohtotut-
kimuksen nakodkulmat ja suuntaukset sekd ymmartaa teoreettisen tiedon luomi-
sen ja soveltamisen tapoja. Opintojaksolla kehitetddn valmiuksia omakohtai-
seen tiedon hankkimiseen, analysointiin ja arviointiin organisaatioteorian néako-
kulmasta. Luennot tukevat kurssiin liittyvan kirjallisuuden lukemista ja tiedon
omaksumista.

Siséalto Johdanto aiheeseen. Organisaatio- ja liikkeenjohtotutkimuksen historia, ulottu-

vuudet ja suunnat. Keskeisimmat kasitteet ja tematiikka organisaatioteoriassa.
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Suoritustavat
Arvostelu
Oppimateriaalit
Edellytykset

Tutkimusprosessi ja teoreettinen tieto. Psykologisen ja institutionaalisen todelli-
suuden vuoropuhelua: sosiaalisen todellisuuden rakentuminen.

Luentoja ja ryhmatdita. Perehtyminen kirjallisuuteen. 1. periodi. Tentti.

0-5

Luennoitsija ilmoittaa ensimmaisella luentokerralla.

Johtamisen ja organisaatioiden aineopinnot.

AC30A0850

YRITYSSTRATEGIAT 50p

Ajankohta
Opettaja(t)
Tavoitteet

Siséaltd

Suoritustavat

Arvostelu
Oppimateriaalit

Corporate Strategy

Intensiivikurssi periodeilla 3 ja 4. Tarkemmat luentoajat ilmoitetaan kurs-
sin kotisivulla

KTM 1, periodi 3-4

Dosentti, KTT Pasi Sajasalo, vierailevia luennoitsijoita

Antaa opiskelijoille kuva strategisen ajattelun kehityksestd, perehtya alueen
peruskasitteisiin, terminologiaan seka tutkimusalueen keskeisiin keskustelulin-
joihin. Luoda kokonaiskuva organisaatioista, niiden paamaéarista, tavoitteista
seké vuorovaikutuksen muodoista suhteessa ymparistéssa vaikuttaviin erilaisiin
voimiin ja aktoreihin. Kasitella strategiaa erityisesti yritystason ilmioéna ylimman
johdon nakokulmasta.

Strategia-ajattelun koulukunnat, strategia-analyysin tydkaluja, strategiaprosessi
- formaali ja epéformaali ndkemys. Strategian ja organisaatiorakenteen suhde.
Ympéristo rajoittavana ja mahdollistavana tekijanéd organisaation kannalta. Lii-
ketoimintaymparistdssa vaikuttavia trendeja ja keskeisia muutoksia. Strategi-
oinnin haasteita globaalissa ympéaristossa.

Luennot ja harjoitukset 24 h. Intensiivikurssi.

Tentti luentojen, kirjallisuuden ja nimettavien oheislukemistojen siséllostd, lu-
kemistoalustus ja hyvaksytysti suoritettu strategia-analyysi case-yrityksesta.
0-5.

1. Volberda & Elfring (2001): Rethinking Strategy.

2. Grant, Robert M. (2002 tai uud.): Contemporary Strategy Analysis, Blackwell
Publishers Ltd, Cornwall. Osa V "Corporate Strategy"

3. Artikkelipaketti.

AC30A0950 YRITYS- JA JOHTAMISETIIKKA 50p
Business and Leadership Ethics

Ajankohta KTM 1, periodi 4

Opettaja(t) Tutkijaopettaja, KTT Merita Mattila

Tavoitteet Opintojakso antaa yleiskuvan etiikan merkityksesta liike-elamassa ja johtami-
sessa seka tutustuttaa opiskelijan etiikan teorioihin ja yritysetiikan peruskasittei-
siin.

Sisalto Yritysetiikka. Yritysarvot. Yhteiskuntavastuu. Johtamisetiikka. Vaihtuvia teemo-

Suoritustavat

Arvostelu
Oppimateriaalit

Edellytykset

ja.

Luennot 20 h, 4. periodi, tentti. Luennot intensiiving, tarkemmat tiedot kurssisi-
vulla.

Ensimmainen tentti pidetadn normaalisti ja jatkossa tentit ovat tenttiakvaarios-
sa.

Tentti arvostellaan asteikolla 0-5.

Luennoitsijan ilmoittama materiaali: ilmoitetaan hyvissa ajoin ennen kurssin
alkua kurssin kotisivulla.

Johtamisen ja organisaatioiden perusopinnot.
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AC30A1010 OSUUSTOIMINTAYRITTAJYYS JA - 6 op
JOHTAMINEN
Co-operative Entrepreneurship and Management
Korvaa kurssin AC30A1000 Osuustoimintayrittajyys

Ajankohta KTM 1, periodi 2

Opettaja(t) Professori, KTT liro Jussila

Tavoitteet Opintojakson tavoitteena on perehdyttda opiskelija osuuskuntamuotoiseen liike-
toimintaan. Kurssin suorittanut ymmartaéd osuustoiminnallisen yrittamisen, yri-
tysten osuuskuntamuotoisen yhteistydn ja asiakasomisteisen osuustoiminnan
erityispiirteitd. Opiskelija ymmartaa paitsi osuuskuntamuotoon liittyvia mahdolli-
suuksia myds niitd haasteita, joita erityyppisten osuustoimintayritysten johtajat
kohtaavat.

Siséalto Asiakasomisteisen osuustoiminnan menestys seka yhteisyrittdjyyden lisaanty-

Suoritustavat

Arvostelu
Oppimateriaalit

minen esimerkiksi sosiaali- ja terveysalalla seké tietointensiivisilla aloilla tekee
osuuskunnista ajankohtaisen ja mielenkiintoisen yrittdmisen muodon. Tama
kurssi tarkastelee aihepiirid osuustoiminnan, omistajuuden, omistajaohjauksen,
yrittdjyyden, yhteistydn, paikallisuuden, alueellisuuden ja verkostojen kasittei-
den kautta.

Luennot ja vierailijaesitykset, yhteensa 21 h, 2. periodi.

Kurssin suorittaminen vaatii lasnéoloa ja aktiivista osallistumista luennoilla.
Arvosanan (0-5) muodostavat harjoitustyd (30%) ja tentti (70%).

Artikkelipaketti, luentomateriaali ja muu luennoitsijan ilmoittama materiaali.

AC30A1050 YRITTAJYYDEN ULOTTUVUUDET 6 op
Dimensions of Entrepreneurship

Ajankohta KTK 2, periodi 4

Opettaja(t) Lehtori, KTM Markku Ik&valko

Tavoitteet Kurssin tavoitteena on antaa opiskelijoille kuva yrittdjyyden asemasta, merki-
tyksesta ja esiintymistavoista taloudessa.

Siséalto Yrittajyys ja pk-sektori talouden osana, yrittdjyyden psykologiset ja sosiologiset

Suoritustavat
Arvostelu
Oppimateriaalit

tulkinnat, yrittdjyys uuden liiketoiminnan luomisena ja organisaatioiden uudis-
tamisvoimana. Pk-yrityskentté ja siihen liittyvat muut yhteiskunnan toiminnot.
Luennot 24 h, harjoitusty®, hyvaksytysti suoritettu tentti.

0-5. Harjoitustyd 50%, tentti 50%.

Wickham, Philip A. Strategic entrepreneurship: a decision-making approach to
new venture creation and management. Pitman Publishing, London.

Bridge, Simon — O'Neill, Ken — Cromie, Stan: Understanding Enterprise, entre-
preneurship and small business, Macmillan Press, 1998.

AC30A8000 KANDIDAATINTUTKIELMA (JOHTAMINEN JA 10 o0p
ORGANISAATIOT)
Bachelor’s Thesis (Management and Organization)

Ajankohta KTK 3, periodi 2-3

Opettaja(t) Lehtori, KTM Markku Ikavalko, Tutkijakoulutettava, KTM Piia Lepist6-Johansson

Tavoitteet Perehdyttda opiskelijat liiketaloustieteellisen, erityisesti johtamisen ja organisaa-
tioiden, tutkimuksenteon perusteisiin ja kehittda opiskelijoiden kirjallista ja suul-
lista esitystaitoa. Valmentaa opiskelijat tieteellisen tiedon hankintaan, sen sovel-
tamiseen ja itsendiseen tutkimustydhon.

Sisalto Seminaarityén laatiminen, sisaltden tutkimussuunnitelman, tutkielman ja op-

ponoinnin seka kirjallisen ettd suullisen raportoinnin. Tutustuminen erilaisiin
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Suoritustavat

Arvostelu
Oppimateriaalit
Edellytykset

tiedonhakumenetelmiin ja tutkimusmenetelmiin.

Aktiivinen osallistuminen seminaaritydskentelyyn.

Seminaarity®.

Opponointi.

Kypsyysnayte.

0-5

Luennoitsijoiden osoittama kirjallisuus.

Johtamisen ja organisaatioiden perusopinnot ja pakolliset aineopinnot.

AC30A9000 PRO GRADU -TUTKIELMA (JOHTAMINEN JA 30 op
ORGANISAATIOT)
Master’s Thesis (Management and Organization)

Ajankohta KTM 2, periodi 1-2 tai 3-4

Opettaja(t) Professori, KTT, YTM Pia Heilmann, Professori, KTT liro Jussila, Tutkijakoulu-
tettava, KTM Piia Lepist6-Johansson, Tutkijakoulutettava, KTM Pasi Tuominen

Tavoitteet Tutkielmatydskentelyn tavoitteena on edistda pro gradu-tutkielman valmistumis-
ta.
Kaksi ryhméaa: syksyllda 2008 aloittava (Heilmann ja Lepist6-Johansson) ja ke-
vaalla 2009 aloittava (Jussila ja Tuominen).

Sisalto Opiskelija analysoi seminaarissa valmiin gradun (vapaa valinta) ja esittelee

Suoritustavat

Arvostelu
Oppimateriaalit
Edellytykset

oman aiheanalyysinsa tai tutkimussuunnitelmansa.

Seminaari- ja yksilotydskentelya. Kirjalliset tyot.

Kypsyysnayte.

Pro gradu -tyon arvostelu.

Esitetddn seminaarin aikana.

AC30A8000 Kandidaatintutkielma (johtaminen ja organisaatiot)
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AC40A0000 KANSAINVALISEN MARKKINOINNIN PERUS- 5 o0p
TEET
Introduction to International Marketing

Ajankohta KTK 1, periodi 3-4

Opettaja(t) Professori, KTT Sami Saarenketo

Tavoitteet Perehdyttdd opiskelijat markkinoinnin ja kansainvélisen markkinoinnin keskei-
siin kasitteisiin ja l&hestymistapoihin.

Sisalto Kansainvélisen markkinoinnin ja liiketoiminnan peruslahtdékohdat. Markkinoinnin

Suoritustavat
Arvostelu

Oppimateriaalit

kilpailukeinot (markkinointimix: tuote, hinta, saatavuus, viestintd). Kansainvali-
nen markkinointiympéristd (poliittinen, taloudellinen, sosiokulturaalinen ja tekno-
loginen toimintaymparistd).

21 h luentoja, 3. periodi.

6 h luentoja, 14 h harjoituksia, 4. periodi.

Aktiivinen osallistuminen luennoille, harjoitusty6t, pakollinen kirjallinen tentti.
Lisatietoja kurssin kotisivulta.

Kotler, P. (2003) Marketing Management. My6s vanhemmat painokset.

AC40A0010 TILASTOLLISEN ANALYYSIN PERUSTEET 70p
Basic Course in Statistical Analysis Methods
Kurssille ilmoittaudutaan weboodilla, lisédksi harjoitusryhmiin ilmoittaudu-
taan erikseen 7-vaiheen ilmoitustaululla olevaan listaan. Korvaa kurssin
AB40A0000 Tilastollisen analyysin perusteet.

Ajankohta KTK 1, periodi 3-4

Opettaja(t) Tutkijaopettaja, KTT Anssi Tarkiainen

Tavoitteet Opintojakson tavoitteena on antaa opiskelijoille yleiskuva tilastotieteesta ja sen
peruskasitteista seka valmiudet tilastolliseen paattelyyn ja tavallisimpien tilastol-
listen testien ja analyysimenetelmien soveltamiseen seka perehdyttaa tilastolli-
sen ohjelmiston kayttoon.

Sisalto Tilastotieteen peruskasitteistd. Havaintoaineiston kuvaaminen graafisesti ja

Suoritustavat

Arvostelu

Oppimateriaalit

tunnusluvuin. Havaintoaineiston hankinta ja otantamenetelmét. Todenna-
koisyyslaskenta. Teoreettiset jakaumat ja niiden kayttd ilmididen tilastollisina
malleina. Parametrien estimointi ja tilastollinen testaaminen. Kahden muuttujan
vélisten yhteyksien testaaminen. Regressioanalyysin perusteet. SPSS- tai SAS-
ohjelmiston kaytto.

Luentoja 21 h, 3. periodi. Luentoja 21 h, 4. periodi.

Harjoituksia 18 h, 3. periodi. Harjoituksia 21 h, 4. periodi.

SPSS-/SAS-tehtavat pakollisia, kotitehtavat vapaaehtoisia.

Kaksi valikoetta tai tentti.

Loppuarvosana 0-5 valikokeiden tai tentin + vapaaehtoisten kotitehtavien perus-
teella.

SPSS-/SAS-tehtévét hyvaksytty - hylatty.

Luentomoniste ja ohjelmistomoniste.

AC40A0050 VIENTI- JA TUONTITOIMINTA 50p
Export-Import Operations

Ajankohta KTK 2, periodi 1

Opettaja(t) Professori, KTT Olli Kuivalainen, Professori, KTT Sami Saarenketo

Tavoitteet Opintojakson tavoitteena on antaa opiskelijoille perustiedot yritysten vienti- ja
tuontitoimintaan liittyvista keskeisista kysymyksista.

Sisalto Vienti kasitteend ja vientitoiminnan eri muodot: epasuora, suora ja valitdn vienti,
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Suoritustavat

Arvostelu

Oppimateriaalit

Edellytykset

vienti ja tuonti osana yrityksen toimintaa, vienti ja yrityksen markkinointi, vientiti-
oiminnan edellytytkset, vientitoiminnan suunnittelu ja kaytannén toteuttaminen,
vientiin ja tuontiin liittyvat asiakirjat, ulkomaankaupan maksutavat, viennin tieto-
lahteet, Suomen ulkomaankaupan ja viennin rakenne.

Luentoja 15 h, 1. periodi

Harjoituksia 8 h, 1. periodi

Tentti

Liséatietoja kurssin kotisivulta.

0-5

Pakollinen kirjallinen tentti ja ryhméatyét/harjoitustyd. Aktiivinen osallistuminen
luennoille ja harjoituksiin.

1. Vientiopas (Fintra-sarja, julkaisu nro 19). Multikustannus Oy. Helsinki, 2006.
2. Muu luennoitsijan ilmoittama materiaali.

AC40A0000 Kansainvalisen markkinoinnin perusteet tai Ka6720000 Markki-
noinnin ja hankintatoimen perusteet

AC40A0100

CROSS-CULTURAL MARKETING STRATEGIES 5 ECTS cr

Year and Period
Lecturer(s)
Aims

Contents

Teaching met-

hods

Assessment
Course Material

Prerequisites

Cross-Cultural Marketing Strategies

All instruction will be in English.

B.Sc. (Econ. & Bus. Adm.) 2, Period 2

Senior Lecturer, D.Sc. (Econ. & Bus. Adm.) Liisa-Maija Sainio

To familiarize the students with the factors in the cultural environment of busi-
ness and to help them understand how these factors affect international market-
ing strategies.

Central concepts in understanding culture and its role in business: dimensions
and categorizations of culture, sense of time and space, communication and
negotiation styles. Understanding the effects of globalization on culture. Using
cultural concepts to analyze how firms adapt their marketing strategies to for-
eign cultures.

14 hours of lectures, assignments, written exam.

0-5, written exam 60%, assignments 40%.

1. Selected chapters of Usunier (2000): Marketing Across Cultures, Prentice
Hall.

2. Assigned reading.

AC40A0000 Kansainvalisen markkinoinnin perusteet or Ka6720000 Markki-
noinnin ja hankintatoimen perusteet

AC40A0150

INTEGRATED MARKETING COMMUNICATION 5 ECTS cr

Year and Period
Lecturer(s)
Aims

Contents

Integrated Marketing Communication

All instruction will be in English.

B.Sc. (Econ. & Bus. Adm.) 3, Period 4

Senior Lecturer, D.Sc. (Econ. & Bus. Adm.) Liisa-Maija Sainio

To familiarize the student with the concept and process of marketing communi-
cation. To give the students basic skills in the design, implementation and man-
agement of communication as part of the marketing process.

The role of marketing communication in the marketing strategy of an enterprise.
The concept and implementation of integrated marketing communication. The
design, implementation and management of advertising, sales promotion and
public relations. The introduction of electronic and print media, media choice,
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Teaching met-
hods

Assessment
Course Material

Prerequisites

the creative process and execution of a promotion campaign. The services in
campaign planning, the advertising business and the advertiser-agency rela-
tionship. Legal and ethical issues in advertising. The course focuses especially
on mass communication because there is a separate course available in per-
sonal selling and sales management.

28 hours of lectures, 14 hours of exercises, groupwork and an individual ad
analysis report, 4th period.

Written exam.

0-5, written exam 50%, individual ad analysis 30%, groupwork 20%.

1. Percy, Rossiter & Elliott (2001): Strategic Advertising Management, Oxford
University Press.

2. Assigned reading.

AC40A0000 Kansainvélisen markkinoinnin perusteet, CS10A0000 Markkinoin-
nin peruskurssi or Ka6720000 Markkinoinnin ja hankintatoimen perusteet

AC40A0200

INTERNATIONALIZATION OF THE FIRM 5ECTScr

Year and Period
Lecturer(s)
Aims

Contents

Teaching met-
hods
Assessment

Course Material

Prerequisites

Internationalization of the Firm

All instruction will be in English.

B.Sc. (Econ. & Bus. Adm.) 3, Period 2

Professor, D.Sc. (Econ. & Bus. Adm.) Sami Saarenketo, N. N.

To familiarize the students with the characteristics of the international market
environment and theories of internationalization. To provide strategic views on
international market selection and market entry.

Internationalization theories: e.g. the Uppsala model. Network Model and Born
Globals. The fundamental management decisions connected with the interna-
tionalization processes: (1) Whether to internationalize, (2) Deciding which mar-
kets to enter, (3) Deciding how to enter the foreign market, (4) Designing the
global marketing programme and (5) implementing and coordinating the global
marketing programme.

21 hours of lectures and 14 hours of practical exercises.

0-5

Active class participation. Exercises: oral and written project reports (30% of
final grade). A written final examination (70% of final grade).

1. Hollensen, S.: Global Marketing — A Decision-oriented approach, 2004.

2. Assigned reading.

AC40A0000 Kansainvélisen markkinoinnin perusteet or Ka6720000 Markki-
noinnin ja hankintatoimen perusteet. AC40A0050 Vienti- ja tuontitoiminta is re-
commended.

AC40A0250

SALES MANAGEMENT AND PERSONAL SELL- 5ECTS cr
ING

Year and Period
Lecturer(s)
Aims

Contents

Sales Management and Personal Selling

All instruction will be in English.

B.Sc. (Econ. & Bus. Adm.) 3, Period 3-4

Senior Lecturer, D.Sc. (Econ. & Bus. Adm.) Anssi Tarkiainen

To familiarize the students with the fundamentals of sales management and
personal selling including negotiation skills as well as general issues in busi-
ness to business and organizational selling.

Special characteristics of business-to-business, industrial and organizational
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Teaching met-
hods
Assessment

Course Material

Prerequisites

selling. Fundamentals of personal selling, negotiations and sales management.
24 h of lectures in 3rd period. 14 h of exercises in 4th period. Written exam.

0-5, written examination 60% of the final grade,

Exercises 40% of the final grade

1. Johnston, Mark W. and Greg Marshall, 2006. Churchill/Ford/Walker's Sales
Force Management. McGraw-Hill/lrwin, New York.

2. Manning, Gerald L., and Barry Reece, 2004. Selling Today, Creating Cus-
tomer Value. 9th edition. Pearson Prentice hall, New Jersey.

3. Other material distributed during the course.

Ka6720000 Markkinoinnin ja hankintatoimen perusteet or AC40A0000 Kansain-
valisen markkinoinnin perusteet (AC40A0050 Vienti- ja tuontitoiminta recom-
mended).

AC40A0300

INTERNATIONAL EXCHANGE REPORT 2ECTScr

Year and Period
Lecturer(s)
Aims

Contents

Teaching met-
hods

Assessment
Course Material
Prerequisites

International Exchange Report

Enrollment directly to the lecturer by E-mail.

B.Sc. (Econ. & Bus. Adm.) 3

Doctoral Student, M.Sc. (Econ. & Bus. Adm.) Hanna Salojarvi

To familiarize the students with the culture of a foreign exchange country. To
develop skills to understand and analyze cultural differences of the foreign
country from the perspective of a common consumer. To be able to reflect own
experiences as an exchange student to the cultural analysis. To help the stu-
dents with the development of a global mind-set.

Special characteristics of the culture and consumer behaviour in the foreign
exchange country.

Instruction and time table will be discussed in person with the lecturer before
going abroad. Independent analysis of cultural environment of the foreign ex-
change country from consumer perspective.

Acceptably completed essay.

Essay 100%, evaluation on scale 0-5.

Independently searched material relevant to the given assignment.

AC40A0750 Ostokayttaytyminen recommended

AC40A0400

RESEARCH IN MARKETING SEMINAR COUR-
SE

5ECTS cr

Year and Period
Lecturer(s)
Aims

Contents

Research in Marketing Seminar Course

The number of students attending the course may have to be limited ba-
sed on pre-exam if the number of students exceeds 30. In registration
priority is given to LUT master's students.

M.Sc. (Econ. & Bus. Adm.) 1, Period 1-2

Professor, D.Sc. (Tech.) Sanna-Katriina Asikainen

To familiarize the students with the scientific writing: writing process, finding
references and analyzing their quality. To learn the basics of scientific critique.
To provide the students with knowledge and skills to formulate, analyze and
critically evaluate scientific research.

To familiarize students with marketing classics (theories and research).
Lectures on conducting the literature review and doing scientific research.
Scientific writing skills. Analytical thinking. Finding research gap.

Also the latest developments and the classics in international marketing, e.g.
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Teaching met-
hods

Assessment

Course Material
Prerequisites

buyer behavior, competitive advantages, innovation management, e-business
strategies, business models, internationalization models.

Pre-exam.

12 h of lectures in the 1st period.

16 h of seminar working in the 2nd period.

Active participation, analyzing and preparing for assignments, written report,
oral presentation, written evaluations of other students’ research projects.

0-5, Research project 40%, Extended research proposal 15%, Participation
15%, Presentation 15%, and Evaluations 15%

Assigned reading.

Basic knowledge of international marketing. It is advisable to participate in this
course in parallel with AC40A9000 Pro gradu -tutkielma (kv. markkinointi).

AC40A0450

HIGH TECHNOLOGY MARKETING 5 ECTScr

Year and Period
Lecturer(s)
Aims

Contents

Teaching met-
hods

Assessment

Course Material

Prerequisites

High Technology Marketing

The number of students attending the course may have to be limited ba-
sed on pre-exam if the number of students exceeds 30. In registration pri-
ority is given to LUT master’s students. All instruction will be in English.

M.Sc. (Econ. & Bus. Adm.) 1, Period 4

Professor, D.Sc. (Tech.) Sanna-Katriina Asikainen

The aim is to understand whether marketing for firms operating in high technol-
ogy markets is different from traditional marketing? And, if so, why and how?

To provide a deep understanding of the functions of marketing regarding chal-
lenges and opportunities in high technology products and markets.

To assist the participants to understand the virtue and limitations of traditional
marketing thinking and tools in emergent, high technology markets.

The course will be offered as a blend of lectures, guest lectures, presentations
and discussions of selected topics and practical problems.

Updated insights regarding challenges and opportunities in high technology
markets; The concepts of technology and "high-tech”; Innovations and new pro-
ducts in high-tech markets; Industry structure, industry changes and marketing
implications; Marketing research in high-tech markets; Partnering; Entry timing;
Marketing strategies in high technology markets, Organizing marketing activities
in high-tech markets.

28 h of interactive lectures in the 4th period.

Active participation.

In- and out-class assignments.

Exam.

0-5

Active class participation and assignments (40% of the final grade).

Written exam (60% of the final grade).

All assignments have to be passed.

1. Mohr, Jakki, Sanjit Sengupta, and Stanley Slater (2005) Marketing of High-
Technology Products and Innovations. Second Edition. Pearson Prentice Hall.
2. Assigned reading.

Basic knowledge of international marketing.

AC40A0500

CUSTOMER RELATIONSHIP MANAGEMENT 5ECTScr

Customer Relationship Management

The course will be lectured for the first time during the academic year
2009-2010. Substituting literature exams during the academic year 2008-
2009.
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Year and Period
Lecturer(s)
Aims

Contents

Teaching met-
hods
Assessment
Course Material

Prerequisites

B.Sc. (Econ. & Bus. Adm.) 2, Period 1-4

Doctoral Student, M.Sc. (Econ. & Bus. Adm.) Hanna Salojarvi

The aim of the course is to familiarize the students with relationship marketing
theory and strategic management of customer relationships.

Basic issues in relationship marketing theory. Development of customer rela-
tionships and customer life-cycle. Large customer management. The role of
customer knowledge in the management of customer relationships. Characte-
ristics of customer relationship oriented organization.

Independent literature exam during academic year 2008-2009.

0-5, written exam 100%.

1. Payne, Adrian (2005), Handbook of CRM: Achieving Excellence through
Customer Management, Butterworth- Heinemann

2. Gupta, Sunil & Lehmann, Donald (2005), Managing Customers as Invest-
ments: The Strategic Value of Customers in the Long Run, Wharton School
Publishing.

AC40A0000 Kansainvalisen markkinoinnin perusteet

AC40A0550

INTERNATIONAL ENTREPRENEURSHIP 5 ECTS cr

Year and Period
Lecturer(s)

Aims

Contents

Teaching met-
hods

Assessment

Course Material

Prerequisites

International Entrepreneurship

All instruction will be in English. The number of students attending the
course may have to be limited based on pre-exam if the number of stu-
dents exceeds 30.

M.Sc. (Econ. & Bus. Adm.) 1, Period 3-4

Professor, D.Sc. (Econ. & Bus. Adm.) Sami Saarenketo, Professor, D.Sc.
(Econ. & Bus. Adm.) Olli Kuivalainen

To provide the students with both theoretical and practical insight into the proc-
esses of international entrepreneurship. To help the students develop an un-
derstanding of the nature and benefits of an international expansion strategy.
The field project will expose the students to actual challenges that entrepre-
neurs have to deal with when internationalizing their businesses.

Evolution of International entrepreneurship, development of internationalization
plan, competitive strategies and international business operations for small and
medium-sized firms: e.g. marketing, human resources, R&D and financing, ma-
naging entrepreneurial ventures in the global marketplace. In the field project
the students apply tools and frameworks related to international entrepreneur-
ship to analyze a particular opportunity and create a business plan.

12 h of lectures including guest entrepreneurs as lecturers, 3.-4. period.

12 h of field project presentations, 3.-4. period.

Group tutorials.

0-5

Active class and tutorial participation

Assignment 1: Case narrative of chosen firm/ entrepreneur (10% of final grade)
Assignment 2: Field project & Presentation (40% of final grade)

(Peer evaluation in the group work has an effect on the grade)

Exam (50% of final grade)

1) Aijo Toivo, Kuivalainen Olli, Saarenketo Sami, Lindqvist Jani & Hanninen
Hanna (2005) Internationalization Handbook for the Software Business, Centre
of Expertise for Software Product Business, Espoo 2005.

2) Assigned reading

Basic understanding of international business. Entrepreneurship studies are
recommended.




118 « Kansainvalinen markkinointi

AC40A0650

INTERNATIONAL BUSINESS STRATEGIES 5ECTScr

Year and Period
Lecturer(s)

Aims

Contents

Teaching met-
hods

Assessment

Course Material
Prerequisites

International Business Strategies

Replaces AC40A0600 Services Marketing and Management. All instruction
will be in English.

M.Sc. (Econ. & Bus. Adm.) 2, Period 1-2

Professor, D.Sc. (Econ. & Bus. Adm.) Olli Kuivalainen, Senior Lecturer, D.Sc.
(Econ. & Bus. Adm.) Anssi Tarkiainen

The aim of the course is to familiarize the students with strategic planning for
international business in general and the management and execution of interna-
tional business strategies within the context of multinational corporations in par-
ticular.

To help the students to develop an understanding of various international or
global strategies and their advantages and disadvantages. The assignment
aims to expose the students to actual management challenges in an interna-
tional context.

International business planning. International and global business strategies.
Strategic tools for analyzing the internal and external environment, for example
resource and product positions. Organization of resources and capabilities wit-
hin a multinational corporation. Implementation of an international business
strategy.

14 h of interactive lectures, 1st period.

14 h of interactive lectures, 2nd period.

Group assignment/project work.

Exam.

0-5.

Active class participation.

Assignment: oral and written project work, 80%.

Exam (has to be passed), 20%.

Assigned reading.

Basic understanding of international business.

AC40A0750 OSTOKAYTTAYTYMINEN 4 0p
Buyer Behavior
Kurssi jarjestetédan kirjatenttind lukuvuonna 2008-09.

Ajankohta KTK 2, periodi 4

Opettaja(t) Professori, TKT Sanna-Katriina Asikainen

Tavoitteet Kurssilla perehdytaén ostokayttaytymisen kasitteisiin ja prosesseihin seka kulut-
tajan ettéd organisaatioiden nakdkulmasta. Kurssin tuloksena opiskelija pystyy
hyddyntamaan ostokayttaytymisen nakokulmia markkinoinnin suunnittelupro-
sessissa.

Siséalto Ostopaatdkseen vaikuttavat psykologiset, sosiaaliset ja taloudelliset tekijat yksi-

Suoritustavat
Arvostelu
Oppimateriaalit
Edellytykset

I6n, ryhmén ja organisaatioiden néakdkulmasta. Kuluttajakéyttdytyminen ja orga-
nisaatioiden ostokayttaytyminen prosesseina. Ymparisto-, kulttuuri- ja tilannete-
kijdiden vaikutus ostokayttaytymiseen. Kuluttaja- ja asiakastutkimusten kaytto
markkinoinnissa.

Kirjatentti, 4 h johdantoluento, 4. periodi.

Kirjatentti, 0-5.

limoitetaan mydhemmin, ks. kurssin kotisivu.

AC40A0000 Kansainvalisen markkinoinnin perusteet TAI

Ka6720000 Markkinoinnin ja hankintatoimen perusteet TAl CS10A0000 Mark-
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[ kinoinnin peruskurssi

AC40A8000 KANDIDAATINTUTKIELMA (KV. MARKKINOIN- 10 op
TI)
Bachelor's Thesis (International Marketing)
Ajankohta KTK 3, periodi 1-2/3-4
Opettaja(t) Tutkijaopettaja, KTT Liisa-Maija Sainio, Tutkijaopettaja, KTT Anssi Tarkiainen
Tavoitteet Seminaarin tavoitteena on antaa opiskelijalle perusvalmiudet liiketaloustieteelli-
sen tutkimuksen tekemiseen kansainvalisen markkinoinnin tutkimusalalla, seka
tyon kirjalliseen ja suulliseen raportointiin.
Sisalto Luentoja tutkimuksen suorittamisen eri vaiheista, tutkimusmenetelmista, tiedon-

Suoritustavat

Arvostelu

hankinnasta seka lahteiden kaytosta. Opiskelija esittdd oman aineanalyysinséa
ja tutkielman seka osallistuu muiden tutkielmien muodolliseen arviointiin (op-
ponointi).

Luentoja seka seminaaritydskentelya 21 h.

Kurssin vaatimukset: aktiivinen osallistuminen seminaareihin, graduanalyysi,
aiheanalyysi, oman kirjallisen tutkielman esitys ja toisen opiskelijan tutkielman
opponointi.Kypsyysnayte.

Jéarjestetaan 2 kertaa lukuvuodessa alkaen 1. periodilla ja 3. periodilla.
Kandidaatintutkielman englannin kielella kirjoittaville suositellaan kurssia
FV11A9150 English for Bachelor's Thesis kaytavaksi samanaikaisesti seminaa-
rin kanssa. Lukuvuonna 2008-2009 English for Bachelor's Thesis toteutetaan
vain syksylla 2008.

0-5.

Kirjallinen kandidaatintutkielma 70%.

Esitys 15%.

Opponointi 15%.

AC40A9000

PRO GRADU -TUTKIELMA (KV. MARKKINOIN-
TI)

30 op

Ajankohta
Opettaja(t)

Tavoitteet

Siséaltd

Suoritustavat

Master's Thesis (International Marketing)

KTM 2, periodi 1-2,-3-4

Professori, TKT Sanna-Katriina Asikainen, Professori, KTT Sami Saarenketo,
Professori, KTT Olli Kuivalainen

Tavoitteena on perehdyttd& opiskelija tieteellisen tutkielman laatimiseen liiketa-
loustieteen, erityisesti kansainvalisen markkinoinnin, tutkimusalueella. Konk-
reettisesti tutkielmaprojektin kannalta tavoitteena on auttaa opiskelijaa maéaritte-
lemaan hyvaksyttava tutkimusaihe ja tutkimustehtava, seka perehdyttaa opiske-
lijaa aihepiirin teoriaan ja tutkimuskaytantdon.

Luentoja sekd seminaaritydskentelya kahden periodin ajan.

Seminaareissa kasiteltavia aiheita: tutkielman aiheen valinta, tutkimussuunni-
telman laatiminen, teoreettisen viitekehyksen muodostaminen, tutkielman ra-
kenne, lahdeviittausohjeet, tydn arviointi, ja tutkimusmenetelmat.

Seminaarit jarjestetaédn kaksi kertaa vuodessa ja ne alkavat 1. ja 3. periodilla.
Aktiivinen osallistuminen seminaaritilaisuuksiin. L&sn&olovaatimus: paikalla
vahintdan 50% kokoontumisista.

Kirjallinen analyysi tutkielman aiheesta.

Tutkimussuunnitelman laadinta.

Oman tutkimussuunnitelman esitys.

Toisen opiskelijan tutkimussuunnitelman opponointi.

Tutkielma.

Kypsyysnayte.
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Arvostelu Tutkielma: improbatur - laudatur.
Oppimateriaalit Luennoitsijoiden erikseen jakama materiaali.
Edellytykset Hyvaksytysti suoritetut kansainvalisen markkinoinnin aineopinnot.
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AC50A0010 JOHDATUS TIETOJOHTAMISEEN 50p
Introduction to Knowledge Management
Korvaa kurssin AC50A0000 Tietojohtamisen perusteet

Ajankohta KTM 1, periodi 1

Opettaja(t) Professori, KTT Aino Kianto, Professori, TKT Hannu Kéarkkainen, Yliassistentti,
TKT Kari Heikkinen
Vastuuhenkil6(t): Professori, KTT Aino Kianto

Tavoitteet Tutustuttaa opiskelijat tietojohtamisen keskeisiin kasitteisiin, elementteihin ja
l&hestymistapoihin.

Siséalto Tietojohtaminen kauppatieteissa, informaation ja tietdmyksen hallinta tuotanto-

Suoritustavat
Arvostelu
Oppimateriaalit

taloudessa, informaatioverkostot tietotekniikassa.

Luentoja 21 h, 1. periodi. Tentti.

0-5

Luennoilla jaettava materiaali sekd muu ilmoitettava kirjallisuus.

AC50A0100

VIRTUAALINEN YHTEISTYO JA TIETOTEKNI-
SET TYOKALUT

6 op

Ajankohta
Opettaja(t)

Tavoitteet

Siséalto

Suoritustavat

Arvostelu
Oppimateriaalit
Edellytykset

Virtual Collaboration and IT-tools

KTM 1, periodi 3-4

Tutkijaopettaja, KTT Hanna-Kaisa Ellonen, Tutkijakoulutettava, KTM Miia Ko-
sonen, Tutkijakoulutettava, KTM Kaisa Henttonen

Vastuuhenkil6(t): Tutkijaopettaja, KTT Hanna-Kaisa Ellonen

Teknologinen kehitys mahdollistaa tietointensiivisille organisaatioille uudenlaisia
toimintatapoja. Kurssin tavoitteena on antaa opiskelijalle nakemys virtuaaliseen
organisoitumiseen johtaneista liiketoimintaympariston muutoksista seké virtuaa-
lisen toiminnan haasteista ja mahdollisuuksista yhteistyolle ja johtamiselle.
Teknologisen kehityksen myota syntyneet tietointensiivisten organisaatioiden
haasteet ja mahdollisuudet. Virtuaaliorganisaatiot, virtuaalitiimit ja virtuaaliyhtei-
s6t. Virtuaalista yhteisty6ta tukevat yhteistydalustat. Tietokonevalitteinen vies-
tinté.

Luentoja 24 h, 3. periodi.

Harjoitustdiden esitys ja opponointi 6 h, 4. periodi.

Henkilbkohtaiset oppimistehtavat. Ryhmissé tehtéava harjoitustyo.

Blackboard kaytossa.

0 — 5, yksilétehtavat 40%, harjoitustyé 60%

Luennoitsijan ilmoittama kirjallisuus.

Ei esitietovaatimuksia. Suositellaan suoritettavaksi opintojen alkuvaiheessa.

AC50A0160

TUTKIMUSMETODIIKKA JA TIETEELLINEN
KIRJOITTAMINEN

50p

Ajankohta
Opettaja(t)

Tavoitteet

Research Methods and Scientific Writing

Korvaa kurssin AC50A0150 Johdatus tutkimusmetodologioihin ja -
menetelmiin.

KTM 1, periodi 1

Professori, KTT Aino Kianto, Professori, TKT Hannu Karkkainen, Yliassistentti,
TKT Kari Heikkinen, vierailevia luennoitsijoita

Vastuuhenkild(t): Professori, KTT Aino Kianto

Opintojakson tavoitteena on valmentaa opiskelija harjoitustdiden tekemiseen ja
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Siséaltd

Suoritustavat

Arvostelu
Oppimateriaalit

tieteellisen tutkielman suunnittelemiseen, toteuttamiseen ja arviointiin sek& esi-
tella erilaisia tutkimuksen suorittamisen lahestymistapoja ja tutkimusmenetel-
mid.

Tiedonhaku, tieteellisen kirjoittamisen vaatimukset, tieteenfilosofiset I&hestymis-
tavat, yleisimmat kvantitatiiviset ja kvalitatiiviset menetelmét, tutkimusmenetel-
méat tuotantotaloudessa ja tietotekniikassa.

Luentoja 28 h, 1. periodi. Tentti. Harjoitustehtavéat. Ryhmatyd. Kurssilla on kay-
tossa Blackboard.

0-5. Tentti 33%, harjoitukset 67%

Hirsjarvi, S., Remes, P. & Sajavaara, P. (1997). Tutki ja kirjoita. Kirjayhtyma,
Helsinki.

Luennoitsijoiden ilmoittama kirjallisuus.

AC50A0200 TIETOJOHTAMINEN JA TIETOPAAOMAN MIT- 7 op
TAAMINEN
Intellectual Capital Management

Ajankohta KTM 1, periodi 4

Opettaja(t) Professori, KTT Aino Kianto

Tavoitteet Perehdyttda opiskelijat tietopddomaan yritysten, alueiden ja valtioiden keskei-
send kilpailutekijana.

Sisalto Tietotaloudessa siitd mita yritykset tietavat ja osaavat tehda on tullut niiden tar-

Suoritustavat

Arvostelu
Oppimateriaalit

kein kilpailutekija. Kurssilla kasitellaéan tietoa pddomana ja perehdytdén siihen,
mista tietopddoma koostuu, kuinka sité voidaan tunnistaa ja mitata, raportoida,
luoda seka johtaa.

Luennot 24 h, 4. periodi. Harjoitustyd. Tentti.

Blackboard kaytdssa.

0-5, harjoitustyd 33%, tentti 67%

Andriessen, D. (2004). Making Sense of Intellectual Capital. Elsevier, Amster-
dam.

Lénngvist, A., Kujansivu, P. & Antola, J. (2005). Aineettoman padoman johta-
minen. JTO, Tampere.

Marr, B. (2005). Perspectives on Intellectual Capital. Butterworth-Heinemann,
Amsterdam.

AC50A0251 SOSIAALINEN PAAOMA JA LUOTTAMUS 70p
Social Capital and Trust

Ajankohta KTM 2, periodi 2-3

Opettaja(t) Professori, KTT Kirsimarja Blomqvist

Tavoitteet Perehdyttdd opiskelijat sosiaalisen paaoman ja luottamuksen taustalla oleviin
teorioihin, malleihin ja kéytannon sovelluksiin.

Sisalto Kurssi tutustuttaa opiskelijat sosiaaliseen pddomaan ja luottamukseen, mitka

Suoritustavat

Arvostelu
Oppimateriaalit

mahdollistavat tehokkaan organisoinnin ja yhteistydn organisaatioissa ja yhteis-
kunnassa. Kurssilla kdydaan lapi alueen teoriaa, tutkimusta seka kaytadnnon
sovelluksia niin yritysten sisalla kuin valilla.

Luentoja 28 h, 2-3 periodi.

Artikkelireferaatit ja -analyysi. TyOpaperi. Ei erillista tenttia.

Blackboard kaytossa.

0-5. Artikkelireferaatit ja analyysi 40%, tybpaperi 60%.

Luennoitsijan ilmoittama materiaali.
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ACS50A0300

ORGANIZATIONAL LEARNING AND COMPE-
TENCE MANAGEMENT

6 ECTS cr

Year and Period
Lecturer(s)
Aims

Contents

Teaching met-
hods

Assessment
Course Material

Organizational Learning and Competence Management

M.Sc. (Econ. & Bus. Adm.) 1, Period 4

Senior Lecturer, Ph.D. (Psych) Jianzhong Hong

The aim of this virtual course is to familiarize students to the state of the art
literature, functioning principles and enabling tools regarding the subject.

The course consists of three parts of virtual participation and interaction:

1) intensive reading of the course materials presented on the web and required
journal articles and book chapters; 2) case analysis and written report by group;
and 3) case presentation and discussion in the virtual discussion forum. The
case analysis is conducted based on the problem-based learning method.

4. period.

Info-meeting at the beginning of the course. Guiding session before the start of
the group work.

Reading summaries, online exam, group assignment and discussion through
LUT virtual learning tool Blackboard.

0-5, individual literature study 40%, group work 60%

1. Course materials presented on the Blackboard.

2. Assigned reading to be announced on the course web page.

AC50A0350 STRATEGISET KUMPPANUUDET JA YRITYS- 6 o0p
YHTEISTYO
Strategic Alliances and Inter-Organizational Cooperation

Ajankohta KTM 2, periodi 3-4

Opettaja(t) Professori, KTT Kirsimarja Blomqvist

Tavoitteet Perehdyttdd opiskelijat strategisten allianssien ja verkostoyhteistyon taustalla
olevaan teoreettiseen ajatteluun, yritysten valisen ja sisdisen yhteistydn Kkriitti-
siin tekijoihin, syntyprosesseihin, muotoihin ja johtamiseen.

Sisalto Kurssilla kdydaan lapi strategisia kumppanuuksia ja yritysyhteistyota erityisesti

Suoritustavat

Arvostelu
Oppimateriaalit

tietojohtamisen nakdkulmasta. Kurssilla tutustutaan yhteistydn erilaisiin kon-
teksteihin, esim. T&K yhteisty6ta tarkastellaan seka teoreettisesta etta kaytan-
noén nékokulmasta.

Luennot 28 h, 4. periodi

Tentti. TyOpaperi.

Blackboard kaytossa.

0-5, tentti 50% ja tydpaperi 50%

Luennoitsijan ilmoittama materiaali.

AC50A0400 ORGANISAATION UUDISTUMISKYKY JA IN- 6 op
NOVATIVISUUDEN JOHTAMINEN
Organizational Renewal Capability and Management of Innovations

Ajankohta KTM 2, periodi 3-4

Opettaja(t) Professori, KTT Aino Kianto

Tavoitteet Perehdyttaa opiskelijat innovatiivisuuden ja organisaation uudistumiskyvyn joh-
tamisen ja arvioinnin malleihin ja menetelmiin.

Siséalto Kurssilla kéasitellddn innovatiivisuuden ja uudistumiskyvyn lahteitd, prosesseja,

Suoritustavat

arvioimista, kehittdmista ja johtamista.
Luennot 24 h, 3.-4. periodi
Harjoitustyo.
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Arvostelu
Oppimateriaalit

Blackboard kaytossa.
0-5
Luennoitsijan ilmoittama materiaali.

AC50A0451

TIETOJOHTAMINEN TUTKIMUSALUEENA 6 op

Ajankohta
Opettaja(t)
Tavoitteet

Siséalto

Suoritustavat

Arvostelu

Oppimateriaalit

Research in Knowledge Management

Korvaa kurssin AC50A0450 Tietojohtaminen tutkimusalueena.

KTM 2, periodi 1-2

Tutkijaopettaja, KTT Hanna-Kaisa Ellonen

Tutkimusseminaarin tavoitteena on kehittédd opiskelijan valmiuksia lukea tieteel-
lisia artikkeleita seka tehda itsendista ja kriittista tutkimustydté. Kurssilla harjoi-
tellaan kirjallisuuskatsauksen tekemista ja tieteellista kirjoittamista; Kurssin ta-
voitteena on myds kehittdd opiskelijan valmiuksia muiden harjoitustéiden ja
opinnaytteiden kirjoittamista varten. Lisaksi opintojakson tavoitteena on pereh-
dyttdé opiskelija erilaisiin teoreettisiin ndkokulmiin tietojohtamisen tutkimukses-
sa.

Tieteellinen kirjoittaminen, tiedonhaku, kasiteanalyysi ja kirjallisuuskatsauksen
tekeminen.

Lisaksi tietojohtamisen tutkimuksia mm. aiheista tieto ja kyvykkyydet yritykses-
sd, tietamysperusteinen nakemys strategiatutkimuksessa, tietojohtaminen ja
innovaatiot, tietojohtaminen ja HRM, tietojohtaminen erityyppisissa organisaati-
oissa.

Luentoja ja seminaaritydskentelyd 21 h, 1. periodi, sekd harjoitustbiden esityk-
set 14 h, 2. periodi

Itsendinen kirjallisuuteen perehtyminen ja aktiivinen osallistuminen luennoilla.
Ryhmissa tehtava harjoitustyo.

Blackboard kaytossa

0-5

Ennakkolukemisto (20%)

Aktiivinen osallistuminen luennoilla (20%)

Ryhmissé tehtava harjoitusty6 (60%)

Artikkelipaketti, ks. kurssisivu

AC50A9000 PRO GRADU -TUTKIELMA (TIETOJOHTAMI- 30 op
NEN)
Master’s Thesis (Knowledge Management)

Ajankohta KTM 2, periodi 1-4

Opettaja(t) Professori, KTT Kirsimarja Blomqgvist, Professori, KTT Aino Kianto
Vastuuhenkild(t): Professori, KTT Aino Kianto

Tavoitteet Tavoitteena on antaa valmiuksia tieteelliseen tutkimukseen tietojohtamisen tut-
kimusalueella, tukea opiskelijan oman tutkielman suunnittelua, menetelméavalin-
taa ja toteuttamista.

Siséalto Seminaari tukee opiskelijan pro gradu —tydn tekemisen prosessia. Kokoontumi-

Suoritustavat

sissa kasitelladn opinnaytteiden aihepiirid, sen rajaamista, tutkimusongelman
muotoilua, menetelmallisia kysymyksia seké tieteellista kirjoittamista. Liséksi
harjoitetaan kykya tieteelliseen keskusteluun ja analyyttiseen argumentointiin.
Seminaarikokoontumisia 54 h, 1.-4. periodi.

Osallistuminen vahintaén 3 seminaarikokoontumiseen.

Ideapaperin ja tutkimussuunnitelman laatiminen ja esittdminen, toisen opiskeli-
jan tutkimussuunnitelman kommentoiminen, aktiivinen osallistuminen seminaa-
ritydskentelyyn.
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Hyvéaksytty kypsyysnayte ja pro gradu —tutkielma.

Pakollinen tietojohtamisen syventavissa opinnoissa.

Blackboard kaytossa.

Arvostelu Tutkielma: improbatur-laudatur

Oppimateriaalit Kurssilla jaettu materiaali, oheislukemisena liséksi esim. Hirsjarvi, S., Remes, P.
& Sajavaara, P. (1997). Tutki ja kirjoita. Kirjayhtymd, Helsinki.

Eco, Umberto: Oppineisuuden osoittaminen eli miten tutkielma tehdaéan. Vasta-
paino, 1995.
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AC60A0400

INTERNATIONAL ACCOUNTING AND ANA- 6 ECTS cr
LYSIS

Year and Period
Lecturer(s)

Aims

Contents

Teaching met-
hods
Assessment
Course Material

International Accounting and Analysis

M.Sc. (Econ. & Bus. Adm.) 2, Period 1-2

Professor, D.Sc. (Econ. & Bus. Adm.) Minna Martikainen

Doctoral Student, M.Sc. (Econ. & Bus. Adm.) Sanna Tilli

Visiting lecturer

The objective of the course is to enrich students’ understanding of international
accounting and financial reporting. Particular emphasis is on comparative and
international aspects of accounting together with financial analysis. The objec-
tive of the course is also to instruct students how to interpret financial informa-
tion and assess the performance and prospects of the firm and how to use fi-
nancial statement information to prepare a valuation.

The course provides students knowledge of the main international differences in
financial accounting, harmonization, financial reporting by individual companies,
international financial analysis, financial statement analysis, valuation, assess-
ment of accounting quality and the link between accounting and finance.
Lectures 28 h. Term paper, exam.

Graded 0-5 on the basis of the exam (60%) and the term paper (40%).
1. Nobes and Parker: Comparative International Accounting, 2006
2. Penman: Financial Statement Analysis and Security Valuation, 2007
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4 |OPINTOJEN/TUTKINTOJEN HYVAKSILUKEMINEN KAUPPATIE-
TEIDEN TUTKINTOIHIN

Yliopisto-opinnot

Kauppatieteellisen tiedekunnan erillisvalinta- ja tutkintorakennetydryhma kasittelee ja p&attaa paa-
saéntdisesti yliopisto-opintojen hyvéksilukemisesta kauppatieteiden tutkintoihin. Mikali kyse on vain
yksittaisten opintojaksojen hyvéksilukemisesta, voidaan ne anoa tutkintoon yksittaisilla anomuksilla
suoraan opettajilta.

LTY:n Opetuksen ja opiskelun johtosédnnén mukaan kauppatieteiden kandidaatin tutkinnon tulee
sisaltda LTY:ssa suoritettuja opintoja vahintdan 90 op (80 op ja kandidaatintutkielma 10 op).

Kauppatieteiden maisterin tutkinnon tulee sisaltda LTY:ssa suoritettuja opintoja vahintadan 70 op (pro
gradu —tutkielma 30 op ja muita opintoja 40 op, joista vahintd&n 15 op p&&daineen opintoja). KTM;n
tutkintoon voidaan hyvéksilukea enintéd&n 30 op sellaisia opintoja, jotka ovat jo sisaltyneet jonkin
muun suomalaisen yliopiston ylempaan yliopistotutkintoon.

Kauppatieteiden maisterin tutkintoon hyvaksiluetaan vain yliopistotasoisia opintoja tiedekunnan paa-
tésten mukaisesti.

Hyvaksiluetut ja muualla kuin LTY:ssa suoritetut opinnot rekisterdidaan opintosuoritusrekisteriin ar-
vosanalla H (hyvaksytty).

Anomuksia ja ohjeita saa kauppatieteiden opintosuunnittelijalta tai kauppatieteiden www-sivuilta.
Opintojen hyvéksiluennan periaatteet 16ytyvat netistd, osoitteessa:
www.lut.fi/kati/opiskelu_hyvaksiluvut.php

Kauppatieteiden alan opisto- ja AMK-tutkinnot

Merkonomi-, datanomi- ja HSO-sihteeritutkinnosta korvataan kauppatieteiden kandidaatin
tutkintoon seuraavat opintojaksot:

Merkonomit / datanomit / HSO-sihteerit 39 op
Opintojakso op
AB20A0100 Kirjanpidon peruskurssi 5
AC30A0050 Liiketoiminnan perusteet 5
AC30A0100 Ihmisten ja tydyhteistn johtamisen perusteet 5
AC40A0000 Kansainvélisen markkinoinnin perusteet 5
CS30A0100 Johdatus tietotekniikkaan ja toimisto-ohjelmiin 5
CS30A0360 Johdon laskentatoimen peruskurssi, kauppatiede 5
FV18A1000 Puheviestinta 2
FV18A3000 Talouselaman viestinta 3

Kieliopinnot (kieli yksiléitdvd anomuksessa) 4
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Tradenomitutkinnosta korvataan kauppatieteiden kandidaatin tutkintoon seuraavat opinto-

jaksot:

Tradenomit 56 op
Opintojakso op
AB20A0100 Kirjanpidon peruskurssi 5
AB20A0050 Laskentatoimen ja rahoituksen johdantokurssi 5
AC30A0100 Ihmisten ja tydyhteisén johtamisen perusteet 5
AB40A0250 Kansantalous, mikroteorian johdantokurssi 5
AC30A0050 Liiketoiminnan perusteet 5
AC40A0000 Kansainvélisen markkinoinnin perusteet 5
AB50A0000 Yritysjuridiikan perusteet 5
CS30A0100 Johdatus tietotekniikkaan ja toimisto-ohjelmiin 5
CS30A0360 Johdon laskentatoimen peruskurssi, kauppatiede 5
FV18A1000 Puheviestinta 2
FV18A3000 Talouselaman viestinta 3

Kieliopinnot (kieli yksiléitdvd anomuksessa) 4
Ruotsin kieli sek& asetuksen edellyttdma ruotsin kielen taito 2

Lisaksi tradenomeille hyvaksiluetaan sivuainekokonaisuus: Liiketalouden perusteet 25 op

Yhteensda tradenomeille hyvitettavéat opinnot 81 op

HUOM ! Mitd&n muita hyvéksilukemisia ei yllamainituista tutkinnoista voi saada.

HUOM! Tradenomien on suoritettava yliopistotasoinen liiketaloustieteellinen sivuaine joko KTK:n tai
KTM:n tutkinnossa.

Merkonomi- ja tradenomitutkinnoista saatavat hyvéaksiluvut tulevat aina sen vuoden opinto-oppaan
mukaisesti, milloin opiskelija on saanut opinto-oikeuden.

Opiskelijan on valittbmasti opintojensa alussa anottava yo. hyvéksiluvut. Anomus (litteend tutkinto-
todistus) palautetaan opintosuunnittelijalle.

Mikali merkonomi- tai tradenomitutkinto on keskeytynyt, on opiskelijalla mahdollisuus anoa yk-
sittéisia opintojaksojen hyvaksilukemisia ylla olevasta listasta (merkonomit voivat anoa "merkonomi-
paketissa” olevia kursseja ja tradenomit "tradenomipaketissa” olevia kursseja, mutta ei sivuainetta).
Mitddn muita opintojaksoja kuin listassa olevia, ei voi anoa korvattavaksi. Aiempien opintojen hy-
vaksilukemiset on haettava valittdmasti opintojen alussa. Opiskelijan on otettava yhteytta kauppatie-
teiden opintosuunnittelijaan, jolle anomukset palautetaan. Kielten hyvaksiluvuista péattaa kielikes-
kus, jonne toimitetaan kielten anomukset kesken jaéneistd merkonomi- tai tradenomitutkinnoista.

Varusmiespalveluksen johtamisopinnot

Henkil6t, jotka ovat suorittaneet 12 kk:n varusmiespalveluksen, joka sisltdd uusimuotoiset johta-
misopinnot, voivat saada tasta 6 opintopistetta joko kandidaatin tai maisterin tutkinnon vapaasti valit-
taviin opintoihin. Tama s&éntd koskee niita, jotka ovat kotiutuneet armeijasta kesélla 1999 tai sen
jalkeen. Anomus hyvaksilukemisesta toimitetaan opintosuunnittelijalle. Anomuksen liitteen& on olta-
va todistus yllamainituista opinnoista.

Insind6riopinnot

Insindoérien ja AMK-insindérien on ensin otettava yhteytta kauppatieteiden opintosuunnittelijaan opin-
tojen hyvéksilukemisesta. Insindorit voivat anoa kurssikohtaisesti korvauksia, 1&hinn& kuitenkin vain
yleisopintoja ja mahdollisesti kieliopintoja. Anomukset palautetaan opintosuunnittelijalle. Kielten hy-
vaksiluvuista paattaa kielikeskus, jonne toimitetaan kielten anomukset.
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5 |MAISTERIOHJELMIEN TAYDENTAVAT OPINNOT

Taydentavat opinnot on suoritettava varsinaisten kauppatieteiden maisterin opintojen liséksi.
Ne eivét sisally maisterin tutkintoon.

Taydentavia opintoja ei voi korvata aiemmilla opinnoilla, mikali ei ole suoritettu sisall6ltaan
TASMALLEEN samanlainen ja laajuudeltaan VAHINTAAN yhté laaja yliopistotason kurssi.

Huom! Pro gradu -tutkielman aihetta ei voi anoa, ennen kuin kaikki taydentavat opinnot on

suoritettu.

1. TRADENOMITUTKINNON SUORITTANEIDEN MAISTERIOHJELMA

Tradenomitutkinnon suorittaneiden taydentavat opinnot:

A. YRITYSJURIDIIKAN PAAAINE

Opintojakso op
AA10A0000 Johdatus kauppatieteiden opiskeluun 2
AB20A0000 Talous- ja finanssimatematiikka 7
AB40A0000 Tilastollisen analyysin perusteet 7
AB40A0050 Johdatus tutkimusmetodologiaan 3
AB40A0300 Kansantalous, makroteorian johdantokurssi 5
P&édaineen perus- tai aineopintojen opintojaksoja vapaavalintaisesti 8-10
yhteensa 32-34 op
B. KANSAINVALISEN MARKKINOINNIN PAAAINE
Opintojakso op
AA10A0000 Johdatus kauppatieteiden opiskeluun 2
AB20A0000 Talous- ja finanssimatematiikka 7
AB40A0000 Tilastollisen analyysin perusteet 7
AB40A0050 Johdatus tutkimusmetodologiaan 3
AB40A0300 Kansantalous, makroteorian johdantokurssi 5
P&&aineen perus- tai aineopintojen opintojaksoja vapaavalintaisesti 8-10
yhteensa 32-34 op
C. LASKENTATOIMEN PAAAINE
Opintojakso op
AA10A0000 Johdatus kauppatieteiden opiskeluun 2
AB20A0000 Talous- ja finanssimatematiikka 7
AB40A0000 Tilastollisen analyysin perusteet 7
AB40A0050 Johdatus tutkimusmetodologiaan 3
AB40A0300 Kansantalous, makroteorian johdantokurssi 5
P&&aineen perus- tai aineopintojen opintojaksoja vapaavalintaisesti 8-10

yhteensa
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2. TIETOJOHTAMINEN JA INFORMAATIOVERKOSTOT -MAISTERIOHJELMA

Tradenomitutkinnon suorittaneiden taydentéavat opinnot:

Opintojakso op
AB20A0000 Talous- ja finanssimatematiikka 7
AB40A0000 Tilastollisen analyysin perusteet 7
AB40A0300 Kansantalous, makroteorian johdantokurssi 5
AB40A0400 Informaatioaikakauden taloustiede 6
Kieliopinnot (samaa kieltd) 5
yhteensa 30 0p

Merkonomit, HSO-sihteerit, tdydentavat opinnot, edellisten opintojaksojen liséksi 17 op:

Opintojakso op

FV13A1400 Ekonomisvenska 2
AB20A0050 Laskentatoimen ja rahoituksen johdantokurssi 5
AB40A0250 Kansantalous, mikroteorian johdantokurssi 5
5
7

AC30A0100 Ihmisten ja tydyhteisén johtamisen perusteet

yhteensa 4

3. YLIOPISTOTUTKINNON SUORITTANEIDEN OPISKELIJAVALINTA

A. Ylemman yliopistotutkinnon suorittaneet

Kaikille pakollinen tdydentdva opintojakso:

AA10A0000 | Johdatus kauppatieteiden opiskeluun | 20p

Lisadksi muut tdydentavat opinnot paatetdan paaainekohtaisesti ja tapauskohtaises-
ti ennen opintojen alkua. Naista tiedotetaan opiskelijoille erikseen.

B. Kandidaatin tutkinnon (alempi yliopistotutkinto) suorittaneet
TAYDENTAVAT OPINNOT (muut kuin suomalaisen kauppatieteiden kandidaatin tutkinnon

suorittaneet tai suomalaisten yliopistojen tuotantotalouden osastoilta valmistuneet tekniikan
kandidaatin tutkinnon suorittaneet):

Opintojakso op
AA10A0000 Johdatus kauppatieteiden opiskeluun 2
AB20A0000 Talous- ja finanssimatematiikka 7
AB40A0000 Tilastollisen analyysin perusteet 7
AB40A0050 Johdatus tutkimusmetodologiaan 3
AB40A0250 Kansantalous, mikroteorian johdantokurssi 5
AB40A0300 Kansantalous, makroteorian johdantokurssi 5
AC30A0050 Liiketoiminnan perusteet 5
yhteensa 34 op

Suomalaisten yliopistojen tuotantotalouden osastoilta valmistuneet tekniikan kandidaatit:

Opintojaksosta AB40A0000 Tilastollisen analyysin perusteet suoritetaan SAS/SPSS-
harjoitukset (yhteyshenkilé Anssi Tarkiainen) seka

AB40A0050 Johdatus tutkimusmetodologiaan 3op

Huom! Mikéli Asetuksen edellyttdm&a ruotsin kielen taitoa (ns. virkaruotsi) ei ole suoritettu
aiemmassa tutkinnossa, on se suoritettava muiden tdydentavien opintojen lisadksi. Tama
saantd koskee kaikkia opiskelijoita.
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6 |LAPPEENRANNAN TEKNILLISEN YLIOPISTON
OPISKELIJOIDEN MUUT OPISKELUOIKEUDET JA -
MAHDOLLISUUDET

LTY:n perusopiskelijat voivat anomuksesta siséllyttdd muiden yliopistojen opintoja osaksi LTY:n
tutkintoa. Muualla suoritetut opinnot rekisterdidaan LTY:n opintosuoritusrekisteriin arvosanalla H
(hyvéksytty). Opintojen maksuttomuus opiskelijalle ja yleensd my6s opinto-oikeuden saaminen
toisesta yliopistosta edellyttavat, ettd opiskelijan oma koulutusohjelma hyvéksyy muualla
suoritettavat opinnot osaksi LTY:n tutkintoa. Lisatietoja muiden yliopistojen opintojen
sisallyttamisesta tutkintoon saa oman koulutusohjelman opintoneuvonnasta.

JOO-sopimukseen perustuvat opinnot

Valtakunnalliseen yliopistojen valiseen JOO-sopimukseen perustuen yliopistojen tutkinto-opiskelijat
voivat opiskella toisessa yliopistossa yksittaisia kursseja, opintokokonaisuuksia tai sivuaineita, jotka
siséllytetdan kotiyliopiston tutkintoon. Opiskelijalle toisessa yliopistossa opiskelu on maksutonta.
Kukin yliopisto paattdd itse niistd periaatteista, joiden perusteella opiskelijoiden hakemuksia
yliopistossa puolletaan ja opinto-oikeuksia myénnetéan.

Hakeminen JOO-opintoihin on kaksivaiheinen. Ensin on anottava omalta koulutusohjelmalta LTY:n
puoltoa kyseisten opintojen suorittamiselle ja etta ne sisallytetdan LTY:n tutkintoon. Puoltopaatéksen
jalkeen opinto-oikeutta haetaan kohdeyliopistosta. LTY:ssa voidaan puoltaa sellaisia opintoja, jotka
ovat tarkoituksenmukaisia LTY:n tutkinnon kannalta ja joita vastaavia ei ole yliopiston omassa
opintotarjonnassa. Koulutusohjelmilla ja tiedekunnilla voi olla my®s muita puoltokriteereité.

Lisatietoja JOO-opinnoista saa valtakunnallisesta verkkopalvelusta osoitteesta www.joopas.fi.
JOOPAS-verkkopalvelusta loytyy mm. kunkin yliopiston ohjeet JOO-opintoihin hakemisesta,
hakulomake seka tietoa eri yliopistojen JOO-opintojen tarjonnasta. Lisatietoja ja ohjeita JOO-
opintoihin  hakemisesta saa my0s yliopiston www-sivuilta ja oman koulutusohjelman
opintoneuvonnasta.

Itd&-Suomen yliopistojen kauppatieteellinen yhteisty6

Lappeenrannan teknillinen yliopisto, Joensuun yliopisto ja Kuopion vyliopisto allekirjoittivat
sopimuksen kauppatieteellisesta verkostoyhteistydsta vuoden 2001 alussa.

Sopimuksen myodta Joensuun ja Kuopion yliopistot aloittivat vuonna 2001 kauppatieteiden
maistereiden koulutuksen, joka johtaa Lappeenrannan teknillisen yliopiston tutkintoihin. LTY on siis
Itd-Suomen yliopistojen kauppatieteellisesséa yhteistydssa JoY:n ja KuY:n emoyliopisto.

Kukin yliopisto hoitaa itsendisesti opiskelijavalinnat LTY:ssa hyvaksyttyjen valintaperusteiden
mukaisesti. Kuitenkin LTY:n rehtori tekee opiskelijavalintapaatoksen kaikkiin yksikoihin.

Yhteistyon kaytannon asioita hoitaa Itd-Suomen kauppatieteiden opetus- ja tutkimusneuvosto, jossa
on edustajat kaikista kolmesta yliopistosta. Neuvostossa on 13 jasentd, joista kuusi edustaa
Lappeenrannan teknillistd yliopistoa puheenjohtajan lisaksi.

Verkostoyliopistot

Suomen virtuaaliyliopisto

Suomen virtuaaliyliopisto (SVY) on kaikkien Suomen yliopistojen muodostama yhteistydverkosto.
Opiskelijalle virtuaaliyliopistoyhteistyd tarkoittaa mm. mahdollisuutta opiskella verkon kautta
toteutettuja kursseja joko omassa tai muissa yliopistoissa seka opintojen ohjauksen ja opintojen
suunnittelun verkkopalveluja.
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Virtuaaliyliopiston verkkopalvelut ovat keskitetysti saatavilla osoitteessa www.joopas.fi. Sivustolta
Ioytyvd opas verkko-opintoihin antaa kaytdnnon vinkkeja verkko-opintoihin hakeutumisesta ja
verkko-opintojen suorittamisesta ja sivustolla yllapidetdan verkko-opetustarjonnan kurssitietokantaa.
Taman opetustarjonnan hyddyntdminen tapahtuu samalla periaatteella kuin muukin (fyysinen)
toisessa yliopistossa opiskelu.

Aleksanteri-instituutti, Vengjan ja Itd-Euroopan tutkimuksen maisterikoulu

LTY on mukana valtakunnallisessa yliopistojen yhteisessé Vendjan ja Itd-Euroopan tutkimuksen
maisterikoulussa. Maisterikoulu tarjoaa perustutkinto-opiskelijoille mahdollisuuden erikoistua
Vendjan ja Itd-Euroopan tutkimukseen eri tieteenalojen nakdkulmista.

Helsingin yliopiston yhteyteen perustettu Aleksanteri-instituutti koordinoi maisterikoulun toimintaa.
Maisterikoulun ohjelmaan kuuluu opintoja verkostoon kuuluvissa yliopistoissa, kotimaisten ja
ulkomaisten asiantuntijoiden luentotarjontaa, verkkopohjaista opetusta, kesakoulu sek&
mahdollisuus kansainvéliseen opiskelijavaihtoon. Opintoja voi hakemuksesta sisallyttdd LTY:n
tutkintoihin. Opintojen tutkintoon sisallyttdmisasioissa on otettava yhteyttd oman koulutusohjelman
opintosuunnittelijaan.

Lisatietoja ohjelmasta ja maisterikouluun hakemisesta I6ytyy osoitteesta
www.helsinki.fi/vie-maisterikoulu/

Matkailualan verkostoyliopisto - tieteelld ja taiteella matkailun osaajaksi

Matkailualan verkostoyliopisto antaa jasenyliopistojensa opiskelijoille mahdollisuuden liittda
matkailualan monitieteiset perus- ja aineopinnot joko alempaan tai ylempaan korkeakoulututkintoon.
Opintojen tutkintoon sisdllyttimisasioissa on otettava yhteyttd oman koulutusohjelman
opintosuunnittelijaan. Verkostoyliopistoon hakeutuvalla opiskelijalla tulee olla sekd alempaan etta
ylempéén tutkintoon liitettévistéd opinnoista oman koulutusohjelman hyvaksyméa henkilokohtainen
opintosuunnitelma, johon Matkailualan verkostoyliopiston opinnot sisaltyvat.

Matkailualan verkostoyliopiston perusopinnot (véhintdén 25 op) antavat perustiedot monitieteisesta
matkailututkimuksesta ja edellytykset matkailualan kehityksen seuraamiseen. Opinnoissa
perehdytdédn matkailualueiden palvelutarjontaan, struktuuriin, yrityksiin ja asiakkuuteen. Opinnot
toteutetaan kokonaan verkko-opintoina. Hakuaika on opinnot alkavat syyskuussa ja opinto-oikeus
myoénnetaan yhdeksi lukuvuodeksi. Vuosittain otetaan 120 uutta opiskelijaa.

Aine- ja syventavissa opinnoissa (25-55 op) perehdytdan matkailututkimukseen mm. liiketoiminnan,
kulttuuristen ja historiallisten kytkentdjen, aluesuunnittelun ja yhteiskunnallisten vaikutusten
nakokulmasta. Tavoitteena on, ettd mahdollisimman moni voisi tehdd myds oman paéaineen pro
gradu -tutkielman matkailua kasittelevasta aihepiiristd. Aine- ja syventdvat opinnot toteutetaan
monimuoto-opetuksena, verkkokurssien lisdksi opetukseen sisdltyy useimmiten 2-3 vrk
intensiivijakso Savonlinnassa, yliopistokampuksilla ja eri matkakohteissa ja yrityksissa. Aine- ja
syventavia opintoja suorittamaan otetaan vuosittain 50 opiskelijaa. Hakuaika on joulukuussa ja
opinnot alkavat helmikuussa.

Lisatietoja: Matkailualan verkostoyliopistoon hakemisesta ja opinnoista saa osoitteesta
http://www.tourismuninet.org/OPISKELU ja Joensuun yliopiston matkailualan opetus- ja
tutkimuslaitoksesta, mavytoimisto@joensuu.fi.

Tulevaisuudentutkimuksen Verkosto-Akatemia
Tulevaisuudentutkimuksen ~ VerkostoAkatemia  (TVA) on  valtakunnallinen  yliopistojen
tulevaisuudentutkimuksen opetus- ja tutkimusverkosto.

TVA tarjoaa valtakunnallisesti tulevaisuudentutkimuksen sivuainekokonaisuuden jasenyliopistoissa
perustutkintoa suorittaville opiskelijoille. Ohjelmassa voi suorittaa tulevaisuudentutkimuksen alalta
joko yksittéisid kursseja tai opintokokonaisuuksia. Opetuksen keskeiset periaatteet ovat
monitieteisyys, kansainvalisyys, tieteiden ja k&ytdnndn vuorovaikutus sek& opetuksen
monimuotoisuus. Opetus tapahtuu l&hi- ja etéopiskeluna. Opetusta koordinoi Turun
kauppakorkeakoulun Tulevaisuuden tutkimuskeskus.
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Opinnot voi hakemuksesta siséllyttda LTY:n tutkintoihin. Opintojen hyvaksilukemiseen liittyvissa
asioissa on otettava yhteyttd oman Kkoulutusohjelman opintosuunnittelijaan. Lisatietoja saa
VerkostoAkatemian sivuilta www.tvanet.fi ja LTY:n kauppatieteellisen tiedekunnan www-sivuilta.

Valtakunnalliset Aasian opinnot

Jarjestaja

Aasian ohjelman (25 op) jarjestéa Ita- ja Kaakkois-Aasian yliopistoverkosto. Osioiden toteutuksesta
vastaavat Jyvaskylan, Oulun, Turun ja Tampereen yliopistot seka Helsingin kauppakorkeakoulu.

Tavoitteet

Ohjelman tavoitteena on antaa vankat perustiedot Ita- ja Kaakkois-Aasiasta tarkastelemalla aluetta
monen tieteenalan ndkokulmasta. Lisdksi ohjelmassa voi suorittaa uutena Intiaa kasittelevan India in
Word Politics —kurssin.

Tarjottavat kurssit

A: Ita- ja Kaakkois-Aasian kulttuurihistoria (valittavana 6 op tai 3 op)

B: Society and Politics in East and Southeast Asia (valittavana 6 op tai 2 op)
C: Business in East and Southeast Asia (valittavana 7 op, 5 op tai 2 op)

D: Language and Communication in East and Southeast Asia (6 op)

E: India in World Politics (6 op)

Opetusjarjestelyt

Aasian ohjelma alkaa kevatlukukaudella 2009 osioilla A ja B ja jatkuu syyslukukaudella 2009 osioilla
C, D ja E. Opintokokonaisuus suoritetaan kokonaan internetin valitykselld. Sivuaineeseen
oikeuttavaa kokonaisuusmerkintaa varten tulee suorittaa 25 opintopistetta ja nelja kokonaista kurssia
(A, B, C, D tai E). Ohjelmasta voi my6s suorittaa pienempia osia.

Tarkemmat tiedot opetuksesta tulevat internet-sivuille www.asianet.fi

Haku

Haku vuoden 2009 Aasian ohjelmaan alkaa lokakuussa 2008 ja pé&attyy 18.11.2008. Tuolloin voi
hakea joko koko ohjelmaan tai yksittéisiin osioihin. Hakuohjeet ja -lomake tulevat internet-sivuille
www.asianet.fi. Koko kokonaisuuden suorittajien tulee aloittaa opintonsa kevatlukukaudella 2009.

Lisatietoja

Silja Keva, suunnittelija

Itéd- ja Kaakkois-Aasian yliopistoverkosto, c/o Itd-Aasian tutkimus- ja koulutuskeskus, 20014 Turun
yliopisto, puh. 02-333 8897, e-mail: silja.keva@utu.fi.

Yhteyshenkild6 LTY:ssa on Johanna Harkénen, Kansainvaliset palvelut, puh. 05-621 6082, e-mail:
johanna.harkonen@lut.fi

Co-op Network Studies

Co-op Network Studies on vuonna 2005 perustettu yliopistoverkosto, joka tarjoaa opiskelijoille
monitieteisid osuustoiminnan ja yhteisétalouden opintoja tieteidenvélisena yhteistydverkostona seké
kehittdd alan tutkimusta ja opetusta. Verkostoon kuului yhdeksan vyliopistoa ja sitd koordinoi
Helsingin yliopiston Ruralia-instituutin Mikkelin yksikko.

Co-op Studies -opinnot ovat avoimia Helsingin yliopiston, Helsingin kauppakorkeakoulun,
Jyvaskylan yliopiston, Kuopion yliopiston, Lappeenrannan teknillisen yliopiston, Oulun yliopiston,
Tampereen yliopiston, Turun yliopiston ja Turun kauppakorkeakoulun opiskelijoille sekd JOO-
sopimuksen piiriin kuuluville muiden yliopistojen opiskelijoille. Yliopisto-opiskelijoiden lisdksi Co-op
Studies -opinnot sopivat seka kaikille asiasta kiinnostuneille ettd jo yhteisyrittdjyytta tunteville, esim.
osuuskuntayrittdjille ja osuuskuntien luottamushenkildille.

Co-op Network Studies -opintokokonaisuus koostuu 25 opintopisteen perusopintokokonaisuudesta
ja 40 opintopisteen aineopintokokonaisuudesta. Osa aineopintojaksoista on tarjolla joka toinen
vuosi. Opintokokonaisuus tuotetaan yhdessa verkostoyliopistojen ja muiden osuustoiminnan ja
yhteisétalouden asiantuntijoiden kanssa, ja se toteutetaan pddasiassa verkko-opintoina. Verkostona
toteutettava opetus mahdollistaa aihealueen parhaimpien opetusresurssien kayton seka
monitieteisen  opintokokonaisuuden luomisen. Opintojaksojen aiheita ovat osuustoiminnan
periaatteet ja kaytannot, niiden soveltaminen yritystoimintaan, yhteisttalous, kolmas sektori sek&a
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osuustoiminnalliset uudet ratkaisumallit. Osuustoimintaa tarkastellaan seka suuren osuustoiminnan
ettd pienosuustoiminnan  ndkbkulmasta. Empiiriset  tapausesimerkit  pitdvat  sisallaén
kuluttajaosuustoiminnan, tuottajaosuustoiminnan, pankki- ja vakuutusosuustoiminnan seka koko
pienosuustoiminnan kentan.

Opintojaksoille ilmoittaudutaan sdhkodpostitse tai puhelimitse opintosuunnittelija Sanna Ovaskalle
(sanna.ovaska@helsinki.fi, 050 390 2444).

Liséatietoja http://www.coopstudies.fi/

Pekka Hytinkoski, verkkopedagogi, KM (opintoneuvonta, verkko-opetus)

puh. 044 336 6126

pekka.hytinkoski@helsinki.fi

Sanna Ovaska, opintosuunnittelija, HM (opintoneuvonta, opintojaksoille ilmoittautuminen)
puh. 050 390 2444

sanna.ovaska@bhelsinki.fi

CO-OP NETWORK STUDIES -OPINTOJAKSOT

Perusopinnot 25 op

COOP1 Yhteisttalouden ja osuustoiminnan perusteet 5 op

COOP2 Osuuskunta yritysmuotona ja sen erityispiirteet 5 op

COOP3 Osuustoiminta yrittdjyyden ja liiketoiminnan suunnittelussa 5 op

COOP4 Yhteisotalouden organisaatiot ja osuustoiminta 5 op

COOP5 Osuuskunta sosioekonomisten ongelmien ratkaisukeinona ja kehittdmisen vélineena 5 op
Aineopinnot 40 op

COOP6 Paikallistalouden kestéva kehittdminen 5 op

COOP7 Osuustoiminta Suomessa: muisti, nykyisyys ja tulevaisuus 5 op

COOP8 Co-operatives and Sustainable Development 5 op

COOP9 Osuuskunnan taloushallinto 5 op

COOP10 Osuustoiminnan liiketaloustiedetta: osuuskunnan johtaminen 5 op

COOP11 Osuustoiminnan etiikka ja johtaminen 5 op

COOP12 Osuustoiminnan ominaispiirteité institutionaalisen taloustieteen valossa 5 op
COOP13 Osuustoiminnan juridisia kysymyksia 5 op

Kauppatieteiden perusopiskelijan kansainvéliset opiskelumahdollisuudet

LTY tarjoaa kauppatieteiden opiskelijoille erinomaiset mahdollisuudet opiskeluun ulkomailla. LTY:lla
on mahdollisuus vaihtaa opiskelijoita ympéri maailmaa yliopistojen kanssa, jotka kuuluvat LTY:n
kansainvéliseen yhteistydverkkoon. Naiden lisdksi on mahdollista hakea ISEP-ohjelman kautta yli
sataan yhdysvaltalaiseen sek& muutamiin USA:n ulkopuolisiin yliopistoihin.

Kauppatieteiden perusopiskelijat hakevat ulkomaille yleensd kandidaattiopintojen aikana. Opiskelu
ulkomailla kestaa joko lukukauden tai koko lukuvuoden. Jotkut vaihto-ohjelmat ja vastaanottavat
yliopistot asettavat hakijoille vaatimuksia ennen vaihtoa suoritetusta opintopistemaarasta. Kaikilta
hakijoilta vaaditaan riittdvaa opintomenestysta (keskiarvo 2.0).

Kansainvéalisen markkinoinnin p&&aineen opiskelijan on opiskeltava ulkomaisessa yliopistossa
vahintédan ajan, joka vastaa kestoltaan noin kahden opintoperiodin opiskeluaikaa Lappeenrannan
teknillisessd yliopistossa. Pakolliset ulkomaan opinnot (vahintddn 15 op) sisallytetddn
padsaantoisesti KTK-tutkinnon aineopintoihin. Vahintdédén 8 op on siséllytettdvd paa- tai
sivuaineopintoihin.  Erasmus-harjoittelulla voi korvata pakollisia ulkomaanopintoja. Téassa
tapauksessa harjoittelusta saatavat max. 10 op sijoitetaan KTK-tutkinnon vaihtoehtoisiin opintoihin ja
puuttuvat pakolliset ulkomaanopinnot voi korvata yliopiston tarjoamilla IBTM-kursseilla. Myés kielten
suorituksia voi anoa tutkintoon. Naiden hyvaksilukemisesta tekee paatdksen kielikeskuksen ko.
kielen lehtori. Muista hyvéksilukemisista ja opintopisteista paattéda joko vastuualueen professori tai
ko. kurssin opettaja LTY:ssa.

Kaikkien padaineiden opiskelijat hyvaksyttavat etukateen opinto-ohjelman paapiirteissdan professori
Olli Kuivalaisella.
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Seuraavissa maissa on kauppatieteiden Erasmus-opiskelupaikkoja.
tdmanhetkinen opiskelupaikkojen maara:

ALANKOMAAT
BELGIA
ESPANJA
ISO-BRITANNIA
ITALIA
ITAVALTA
KREIKKA
LATVIA
LIECHTENSTEIN
LIETTUA
PORTUGALI
PUOLA
RANSKA
RUQOTSI

SAKSA

VIRO

Bilateraalinen vaihto

AUSTRALIA

EGYPTI
ETELA-KOREA
JAPANI
KANADA

KIINA

USA
UUSI-SEELANTI

VENAJA

Norek-vaihto

(6)
8
(16)
)
1)
(5)
1)
(2
()
(4)
)
(12)
(30)
)
(23)
@)

Curtin University of Technology

Monash University

Swinburne University of Technology
University of Technology Sydney

Misr International University

Keimyung University

Nihon University (japanin kielta ja kulttuuria)

Saint Mary’s University

Suluissa on

ilmoitettu

Beijing University of Chemical Technology (kiinan kielté ja kulttuuria)
Harbin Institute of Technology (kiinan kielta ja kulttuuria)

Shandong University (kiinan kielté ja kulttuuria)
Shanghai University (kiinan kielta ja kulttuuria)

California State University, Fullerton

Auckland University of Technology

St. Petersburg State University, School of Management (GSOM)

St. Petersburg State University of Economics and Finance
St. Petersburg State University of Engineering and Economics

St. Petersburg State Polytechnical University

Norek on pohjoismainen opiskelijavaihto-ohjelma kauppatieteiden opiskelijoille. Vaihtopaikkoja on
Islannissa, Norjassa, Ruotsissa ja Tanskassa.
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ISEP- International Student Exchange Program

ISEP on kansainvalinen opiskelijavaihto-ohjelma, johon kuuluu n. 135 yhdysvaltalaista yliopistoa ja
n. 110 yliopistoa USA:n ulkopuolelta. ISEP-vaihto on vastavuoroista eli LTY:sta voi lahted yhta
monta opiskelijaa kuin tanne tulee. Siksi lahtevien opiskelijoiden maara seka kohdemaat vaihtelevat
vuosittain. LTY:n opiskelijat eivat voi hakea ISEP-paikkoihin Euroopassa.

Yleista

Kansainvaliseen, yliopiston taholta ohjattuun, opiskelijavaihtoon kuuluvat seuraavat periaatteet:

e Hakuaika lukuvuodeksi 2009-2010 Erasmus-, Norek- ja bilateraaliseen vaihtoon on tammi-
helmikuussa 2009. Tarkka hakuaika 16ytyy KV- ja Urapalvelujen www-sivuilta. ISEP-hausta
ilmoitetaan kulloinkin erikseen kansainvéalisen yksikon ilmoitustaululla ja www-sivuilla.

e Joihinkin vaihtokohteisiin Australiaan ja USA:han opiskelemaan hakevien tulee suorittaa
TOEFL-kielitesti. Varmista kuitenkin testin tarpeellisuus KV-palveluista ennen testiin
ilmoittautumista.

e Ennen ulkomaille laht6a opiskelija hyvéksyttdd opintosuunnitelmansa professori Olli
Kuivalaisella.

e LTY myontdd apurahan kv-opiskelijavaihtoon valituille opiskelijoille. Apurahan suuruus
riippuu vaihto-ohjelmasta.

e Ulkomaisen opiskeluvuotensa aikana opiskelija on yleensd kirjoilla poissaolevana
kotiyliopistossaan.

e Ulkomailla suoritettujen kurssien siséllyttdmistd LTY:n tutkintoon anotaan omasta
tiedekunnasta vaihdon jalkeen.

Lisatietoja kansainvalisesta opiskelijavaihdosta 16ytyy Kansainvalisen opiskelijavaihdon www-sivuilta
tai asioimalla KV- ja Urapalveluissa, yliopiston paarakennus, 3. krs.

International study program IBTM

International Business and Technology Management -ohjelmaan on koottu kauppatieteen ja
tuotantotalouden englanninkielinen kurssitarjonta. IBTM-kursseille voivat ulkomaalaisten vaihto-
opiskelijoiden lisdksi osallistua myds LTY:n omat opiskelijat. Kansainvélinen ohjelma kasittada kaksi
lukukautta (syys- ja kevatlukukauden).

Autumn semester 2008

AB30A0200  Asset Pricing Theory and Portfolio Dr. Mika Vaihekoski, Professor
Management, 7 ECTS cr

AB30A0500 Financial Econometrics, 5 ECTS cr Dr. Mika Vaihekoski, Professor

AC30A6000 Organizational Culture and Gender Aspects Dr. Albert J. Mills, Professor
in Management, 5 ECTS cr

AC40A0100  Cross-Cultural Marketing Strategies, 5 ECTS cr  Dr. Liisa-Maija Sainio, Senior

Lecturer
AC40A0200 Internationalization of the Firm, 5 ECTS cr Dr. Sami Saarenketo, Professor
AC40A0500 Customer Relationship Management, Doctoral Student Hanna Salojéarvi
5 ECTS cr
AC40A0650 International Business Strategies Dr. Olli Kuivalainen, Professor
Dr. Anssi Tarkiainen,
Senior Lecturer
AC40A6000 Introduction to International Business and Dr. Toivo S. Aijo
Planning, 3 ECTS cr
CS10A0300  Business Forecasting, 4 ECTS cr Professor Seppo Pitkénen
CS10A0550 International Business Methods, 7 ECTS cr Dr. Tauno Tiusanen, Professor
Assistant Anna Karhu
CS10A0650 Management of High-tech Enterprises and Professor Juha Vaaténen

Innovations in Russia, 5 ECTS cr
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CS10A7000 The Economies of the Baltic States, 3 ECTS cr Dr. Alari Purju, Professor

CS10A0800 The Basics of Doing Business in Russia, 5 Professor Juha Vaatanen
ECTS cr

CS30A7000  Technology Management in Japan, 3 ECTS cr Dr. Takaya Ichimura, Professor

CS30A7100 Management of Technology, 5 ECTS cr Dr. Tuomo Kassi, Professor

CS30A7200  Global Innovation Networks, 3 ECTS cr Dr. Karol Pelc, Professor

CS34A0400  Strategic Entrepreneurship in Age of Dr. Marko Torkkeli, Professor
Uncertainty, 5 ECTS cr

FV18A9900 Finnish Society and Culture, 2 ECTS cr Dr. Kalle Michelsen, Professor

M.A. Kristiina Korjonen-
Kuusipuro, Researcher

Ph.D. Tuija Mikkonen

Dr. Mika Tonder, Senior Lecturer

Spring semester 2009

AB30A0250  Theory of Corporate Finance, 7 ECTS cr Dr. Minna Martikainen, Professor
AB30A450 Financial Modeling Using Excel, 5 ECTS cr Dr. Mika Vaihekoski, Professor
AB30A0550 International Financial Management, 6 ECTS cr  Dr. Minna Martikainen, Professor
AB40A0500 Innovation and Competitiveness, 5 ECTS cr Dr. Hannes Toivanen
AB30A0600  Empirical Research in Accounting and Finance,  Professor N.N.
7 ECTScr
AC30A6050 Small and Medium Size Enterprise Management Dr. Timo Pihkala, Professor
and Business Development, 3 ECTS cr
AC40A0150 Integrated Marketing Communication, Dr. Liisa-Maija Sainio,
5 ECTS cr Senior Lecturer
AC40A0250 Sales Management and Personal Selling, Dr. Anssi Tarkiainen,
5 ECTS cr Senior Lecturer
AC40A0450  High Technology Marketing, 5 ECTS cr Dr. Sanna-Katriina Asikainen,
Professor
AC40A0500  Customer Relationship Management, 5 ECTS cr  Doctoral Student Hanna
Salojérvi
AC40A0550 International Entrepreneurship, 5 ECTS cr Dr. Sami Saarenketo, Professor
Dr. Olli Kuivalainen, Professor
AC40A6050  Cross-Cultural Encounters, 3 ECTS cr M.A. Tanja Karppinen,
Coordinator
M.A. Kristiina Korjonen-
Kuusipuro, Researcher
M.A. Aino Harinen, Planning
Officer
AC50A0300 Organizational Learning and Competence Dr. Jianzhong Hong,
Management, 6 ECTS cr Senior Lecturer
CS10A0050 Introduction to International Business, Dr. Tauno Tiusanen, Professor
4 ECTScr
CS10A0600 Doing Business in Transitional Economies, Dr. Tauno Tiusanen, Professor
7 ECTS cr Assistant Anna Karhu
CS10A0650 Management of High-tech Enterprises and Professor Juha Vaatanen
Innovations in Russia, 5 ECTS cr
CS10A0750  Enterprises and Competition in Russia, Professor Juha Vaatanen
5 ECTS cr
CS10A0850  Transitional Countries Integration with the Professor Juha Vaatanen
European Union - Trade, Manufacturing and
Labour Perspective, 5 ECTS cr
CS30A1500 Transportation Systems Dr. Olli-Pekka Hilmola, Professor
CS34A0500 Technology Commercialization and Dr. Marko Torkkeli, Professor
Corporate Venturing, 5 ECTS cr
FV18A9900 Finnish Society and Culture, 2 ECTS cr Dr. Kalle Michelsen, Professor

M.A. Kristiina Korjonen-
Kuusipuro, Researcher
Ph.D. Tuija Mikkonen
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Dr. Mika Tonder, Senior Lecturer

Lisatietoja IBTM-ohjelmasta saa KV-palveluista. Syksyn 2008 ja kevdan 2009 IBTM-kurssit 16ytyvéat
myds KV- ja Urapalveluiden nettisivuilta www.lut.fi/exchange. Kursseille ilmoittaudutaan WebOodilla.
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7 |YLIOPISTON HALLINTO JA PROFESSORIT

Hallitus

Yliopiston ylin paattava elin on hallitus. Hallitukseen kuuluvat rehtori, molemmat vararehtorit, kaksi
professorikunnan, kaksi muun henkiléston ja kaksi ylioppilaskunnan valitsemaa edustajaa seké kaksi
ulkopuolisten sidosryhmien edustajaa.

Rehtori, vararehtorit ja hallintojohtaja

Yliopiston rehtorina toimii professori llkka Poyhonen 1.8.2008 alkaen. Ensimméinen vararehtori,
professori Hannu Rantanen vastaa opetuksesta ja toinen vararehtori, professori Veli-Matti Virolainen
vastaa tutkimuksesta. Yliopiston hallintojohtajana toimii OTK Keijo Siiskonen.

Tiedekunnat, dekaanit ja tiedekuntaneuvostot

Yliopistossa on kolme tiedekuntaa, joita dekaanit johtavat:
e Teknillinen tiedekunta, dekaanina professori Esa Marttila
e  Teknistaloudellinen tiedekunta, dekaanina professori Markku Tuominen ja
e Kauppatieteellinen tiedekunta, dekaanina professori Kalevi Kylaheiko.

Tiedekunnan ylin paattava elin on tiedekuntaneuvosto.

Tiedekunnat jakaantuvat osastoihin ja/tai laitoksiin. Osastoilla ja laitoksilla on johtajat.
Koulutusohjelmilla on koulutusohjelman johtajat. Kussakin tiedekunnassa on hallintopaallikkd ja
opintopéaallikkd.

Yliopistopalvelut

Yliopistopalvelut —yksikdssé tuotetaan yliopiston perustehtévid tukevia palveluja koko yliopiston
tasolla ja hoidetaan tiettyja sadaddsten ja maardysten edellyttdmia tehtavia. Yliopistopalvelujen

toimintaa johtaa hallintojohtaja.

Professorit
(tilanne 3.6.2008)

TEKNILLINEN TIEDEKUNTA

Energia- ja ymparistotekniikan osasto

TKT Backman, Jari lampo- ja virtaustekniikka 1.1.2008  31.8.2008

TKT Horttanainen, Mika teollisuuden ja yhdyskuntien 1.1.2008 31.12.2008
jatehuoltojarjestelmat ja jatteiden
hyotykaytto

TKT Hyppénen, Timo energianmuuntojarjestelmien 1.10.2007  30.9.2012
mallintaminen

TKT Koskelainen, Lasse  voimalaitosoppi 1.1.1999

TKT Kyrki-Rajamaki, ydinenergiatekniikka 1.9.2002

Riitta
TKT  Larjola, Jaakko lampo- ja virtaustekniikka 1.8.1998
KTT  Linnanen, Lassi ymparistotekniikka, ymparistdtalous ja 1.5.2004

ymparistéjohtaminen
TKT Marttila, Esa ympéristotekniikka 1.6.1997
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TKT Ranta, Tapio energiatekniikka, erityisesti 1.1.2008  30.6.2008
bioenergiateknologia
TKT Sarkomaa, Pertti teknillinen termodynamiikka 1.11.1974
TKT Soukka, Risto ympéristotekniikka 1.6.2008  31.5.2009
TKT  Tarjanne, Risto energiatalous 1.4.1990
TKT  Vakkilainen, Esa uusiutuvat energiajarjestelmat 2.1.2008 31.12.2009
Kemiantekniikan osasto
DI Henricson, Kaj selluloosatekniikka 1.7.2007 30.6.2009
Dl Hakkinen, Antti neste/kiintoaine - erotustekniikka 1.1.2008 30.6.2008
TKT Kajanto, Isko paperinjalostus 1.2.2008  31.7.2012
TKT Kallas, Juha kemian laitetekniikka 1.4.2003
PhD  Kraslawski, Andrzej  prosessitekniikka, erit.alana 1.6.2005
innovatiivisiin ratkaisuihin perustuva
teknologia
TKT Kéayhkd, Jari kuitu- ja paperitekniikka 1.6.2008 31.12.2008
TKT Lindstrém, Matti fysikaalinen kemia 1.1.1980
FT Nystrom, Marianne membraanitekniikka 1.3.1998
TKT Paatero, Erkki kemiantekniikka 1.1.1992
FT Siren, Heli kemia 1.1.2008
TKT Turunen, llkka teollisuusprosessien suunnittelu 1.1.1999
Konetekniikan osasto
PhD  Cameron, David materiaalitekniikka 1.1.2008 30.6.2008
TKT Handroos, Heikki koneautomaatio 1.3.1998
TKT Hertzen von, Raimo  mekaniikka ja lujuusoppi 1.7.2005
TKT Kujanpaa, Veli hitsaustekniikka 1.10.2007 31.12.2011
MMT  Karki, Timo puutekniikka 1.12.2006 30.11.2008
TKT  Marquis, Gary terasrakenteet 1.7.2001  31.7.2008
TKT Martikainen, Jukka hitsaustekniikka 1.2.1998
TKT Mikkola, Aki virtuaalisuunnittelu 1.6.2002
TKT  Poyhonen, llkka puutekniikka 1.4.1997
TkL Salminen, Vesa metallitekniikka 1.1.2008 31.12.2008
TKT Varis, Juha P. tuotantotekniikka 1.2.2008
TkT  Wu, Huapeng robotiikka 1.1.2008 31.12.2008
Sahkotekniikan osasto
TKT Ahola, Jero elektroniikka 1.8.2006 31.7.2008
TKT Partanen, Jarmo sahkotekniikka 1.4.1994
TKT Pyrhénen, Juha sahkonkayttotekniikka 1.3.1997
TKT Pyrhénen, Olli sovellettu saatdtekniikka 1.3.2005
TKT Pdllanen, Riku sovellettu saatdtekniikka 1.8.2007 31.7.2009
TKT Silventoinen, Pertti elektroniikka 1.11.2003 31.10.2008
TKT  Viljainen, Satu sahkoenergiatekniikka, erityisalana 1.4.2007  31.7.2011
sahkoenergiamarkkinat
Matematiikan ja fysiikan laitos
TKT Alatalo, Matti tieteellinen laskenta 1.5.2008 30.4.2010
FT Haario, Heikki sovellettu matematiikka 1.1.2005
FT Lukka, Markku sovellettu matematiikka 1.1.1997
FT Lahderanta, Erkki fysiikka 1.9.2004
FT Mattila, Jorma sovellettu matematiikka 1.7.2007 31.7.2008
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FT Tuuva, Tuure fysiikka 1.6.2008 31.5.2010
FT Vartiainen, Erik fysiikka 1.11.2004 31.7.2009
TEKNISTALOUDELLINEN TIEDEKUNTA
Teknistaloudellisen tiedekunnan yhteiset
TKT  Harmaakorpi, Vesa  tuotantotalous, erityisesti 1.3.2007 28.2.2011
innovaatiojarjestelmat
KTT Hilmola, Olli-Pekka tuotantotalous, erityisesti 1.4.2008 31.3.2013
rautatielogistiikka
TKT Rantanen, Hannu tuotantotalous, erityisesti 1.11.2006
teollisuustalous
TKT Torkkeli, Marko tuotantotalous, erityisesti teknologia- 1.6.2008 31.5.2013
ja liiketoimintainnovaatiot
Tuotantotalouden osasto
TKT Huiskonen, Janne tuotantotalous, erityisesti logistiikka 1.9.2007 31.7.2008
TKT Karkkainen, Hannu tuotantotalous, erityisesti 1.8.2007 31.7.2009
tietojohtaminen
TKT Karri, Timo tuotantotalous, erityisesti 1.3.2008 31.7.2008
teollisuusyrityksen laskentatoimi
TKT Kassi, Tuomo teollisuustalous 15.8.2000
KTT Lehtomaa, Ahti tuotantotalous, erityisesti 1.3.2005
teknologiayrittajyys
TKT Pirttila, Timo tuotantotalous, erityisesti logistiikka 1.9.1998
TTL Pitk&nen, Seppo teollisuustalous 1.8.1984
TKT Salminen, Risto tuotantotalous, erityisesti markkinointi 1.5.2004 30.4.2009
Ph.D. Tiusanen, Tauno tuotantotalous, erityisesti 1.11.1995
teollisuusyritysten kansainvalis
TKT Tuominen, Markku tuotantotalous, erityisesti 1.12.1988
likkeenjohdon tietosysteemit
DI Vaatanen, Juha tuotantotalous, erityisesti 1.3.2008 30.9.2008
teollisuusyritysten kansainvéliset
toiminnot
Tietotekniikan osasto
TKT Kerttula, Esa telematiikka 1.6.1989
TKT Kalviginen, Heikki tietojenkasittelytekniikka 1.11.1999
TKT Porras, Jari tietoliikennetekniikka 1.6.2005
FT Puustjarvi, Juha tietoyhteiskunnan teknologia 1.1.2008 31.7.2008
FT Smolander, Kari ohjelmistotekniikka, erityisalana 1.8.2006 31.7.2011

ohjelmistoarkkitehtuurit
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KAUPPATIETEELLINEN TIEDEKUNTA

Talouden ja yritysjuridiikan laitos

KTT  Jantunen, Ari strategiatutkimus 1.6.2007 31.12.2008
FT Kemppinen, Jukka yritysjuridiikka, erityisalana 1.3.2007  29.2.2012
informaatio- ja teknologiaoikeus
KTT Kylédheiko, Kalevi kansantaloustiede, erit. 1.5.2005
teknologiatutkimus
KTT Martikainen, Minna rahoitus 1.10.2005 30.9.2010
OTT  Niemi, Matti yksityisoikeus 1.10.2001
OTT  Orlov, Vladimir yritysjuridiikka, erityisesti Vengjan 1.8.2007  31.7.2008
oikeus
TKT Puumalainen, Kaisu  teknologiatutkimus, erityisalana 1.4.2005 31.3.2010
metodiikka
TKT Sandstrom, Jaana strateginen johdon laskentatoimi 1.5.2008  30.4.2013
KTT  Vaihekoski, Mika rahoitus 1.9.2004
OTT Villa, Seppo yritysjuridiikka 1.12.2003
Johtamisen ja kv-liiketoiminnan laitos
KTT  Aaltio, liris liketaloustiede, erityisesti johtaminen 1.8.1997
ja organisaatiot
TKT  Asikainen, Sanna- liketaloustiede, kansainvalinen 1.10.2007  30.9.2012
Katriina markkinointi
Blomqyvist,
KTT  Kirsimarja tietojohtaminen 1.6.2008  31.5.2013
KTT  Heilmann, Pia johtaminen ja organisaatiot 1.8.2007  31.7.2008
KTT  Jussila, liro johtaminen ja organisaatiot 1.10.2007  31.7.2008
VTT  Juuti, Pauli johtaminen ja organisaatiot 1.11.2007 31.10.2009
KTT Kianto, Aino tietojohtaminen 1.7.2007 31.7.2008
KTT  Kuivalainen, Olli kansainvalinen markkinointi 15.5.2007 14.5.2009
KTT  Pihkala, Timo johtaminen ja organisaatiot, 1.3.2005 28.2.2010
erityisesti yrittajyys ja pk-yritysten
johtaminen
KTT  Saarenketo, Sami kansainvalinen markkinointi 1.10.2007 30.9.2012
KTT  Saksa, Juha-Matti johtaminen ja organisaatiot 1.11.2007  31.7.2008
Virolainen, Veli-
TKT  Matti hankintojen johtaminen 1.1.2008
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8 |KAUPPATIETEIDEN KANDIDAATINTUTKIELMAN OHJEET

Lappeenrannan teknillisessd yliopistossa noudatetaan seuraavia vararehtorin hyvaksymia
kandidaatintutkielman ohjeita. Ohjeet tulivat voimaan 7.12.2005.

Mika on kandidaatintutkielman tarkoitus?

Kandidaatintutkielma on kauppatieteiden kandidaatin tutkintoon kuuluva opinnaytety®. Tutkielma on
julkinen asiakirja, se ei voi olla salainen. Tutkielmaa ei suositella tehtédvan yrityksille.
Kandidaatintutkielman tehtdvana on kehittda opiskelijan edellytyksia tehda itsendista tieteellista
tutkimusty6ta. Tutkielmaseminaarissa opiskelija oppii hakemaan tietoa seka kayttdmaan aiempaa
kirjallisuutta ja tieteellisia menetelmia itselleen tai yritykselle térkedn tiedon ja ymmarryksen
saavuttamiseksi. Vaitteiden perusteltavuutta painottaessaan seminaari ohjaa myds tydelaman
kannalta olennaiseen kriittisyyteen vallitsevaa tietoa kohtaan. Vaikka kandidaatintutkielma itsessaan
nahdaan tarke&na opintosuoritteena, katsotaan silla olevan erityistd merkitystd myos opiskelijaa pro
gradu -tutkielmaa varten valmentavana prosessina. Kandidaatintutkielma valmentaa opiskelijaa
myds kaytdnnon tydeldméan vaatimuksiin laajojen kirjallisten ja suullisten raporttien tasmaéllisen
laatimisen ja perustellun esittdmisen osalta. Opiskelijan kannalta tarkeand voidaan nahda myoés se,
ettd syventymallda valittuun aiheeseen opiskelija saa erityisosaamista, jonka avulla hén voi
valmistuessaan erottua muista.

Tutkielman laajuus

Tutkielman laajuus on 30-40 sivua ilman liitteitd; matemaattisissa aineissa (rahoitus ja
strategiatutkimus) tutkielma voi olla laajuudeltaan hieman Ilyhyempi (25-35 sivua). Aineen
paasaannosta lyhyempi tyd edellyttaé erityista lahjakkuutta ja usein vahvaa teoriakehitysta. Ohjetta
pidempi ty6 sallitaan vain perustelluista syistd. Kandidaatintutkielman voi tehda ryhmaétydna, jolloin
jokaisen tekijan itsendinen osuus on osoitettava. Kandidaatintutkielman laajuus on 10 op.

Tutkielman muotoseikat

Ellei paéaine ole antanut muita tarkentavia ohjeita, noudatetaan pro gradu -tutkielmasta annettuja
ohjeita. Poikkeuksen muodostavat: 1) marginaalit, jotka ovat 2,5 cm sivun joka laidalla, 2) tiivistelmé&-
sivua ei liitetd tydhon seka 3) sivunumero tulee kansilehted lukuun ottamatta joka sivulle juoksevasti
ykkosestd alkaen. Tyén nimi merkitddn aina myods englannin kielella (muutettu 8.2.2008).
Muotoseikoissa tarkeintd on yhtendisyys. Talla tarkoitetaan sitd, ettéd kirjoittajan tulee seurata
valitsemiaan muotoiluja yhdenmukaisesti lapi tyon.

Lahteiden maara on oltava riittava ja niiden on oltava tieteellisida (aikakauskirjojen artikkeleita, ei
mielelldédn pro graduja). Tekija voi myds olettaa tydon lukijakunnan itseddn vastaavaksi, joten
perustason kurssikirjallisuutta ei lahteind paasaantoisesti merkitd eika niita tulisi kayttdd. Liséksi
tekijain on tarkistettava tyOpapereista ja vaitoskirjojen artikkeleista onko niitd julkaistu
aikakauskirjoissa. Jos on, viitataan julkaistuun tyéhon.

Kandidaatintutkielman ohjaaja maaraa tutkielman kielen silloin, kun se tehdddn muulla kuin
koulusivistyskielella.

Seminaari ja ohjaus

Aineet saavat itse paattdd seminaarin sisallostd. Aineita kuitenkin suositellaan jarjestamaéan
aloitusseminaari (varattava vahintddn kolme tuntia), jossa kaydaan lapi kandidaatintutkielman
tekemistd ja muutenkin johdatetaan aineiden tutkimustybhon. Taméan lisdksi suositellaan
jarjestettavaksi yhteistydssa kirjaston kanssa tiedonhakua kéasitteleva seminaari (n. 2 tuntia). Myos
muita mahdollisia erityisseminaareja voidaan jarjestaa.

Tutkimussuunnitelmat suositellaan hyvaksytettdvaksi ohjaajalla tai sitten yhteisessé seminaarissa.
Varsinainen tyd esitellddn ja opponoidaan loppuseminaareissa; opponenttien maéran aineet
paattavat (yksi tai kaksi).
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Opiskelijat voivat kysya neuvoa tydhonsa liittyen seminaarin ohjaajalta ohjaajan vastaanottoaikoina.
Ohjaaja ei ole kuitenkaan velvollinen ns. korjauslukemaan ty6ta. Aineet voivat itsendisesti paattaa
sallitaanko tyon jalkipalautus korjattuna. Tasta kerrotaan opiskelijoille johdantoluennolla. Vaaditusta
lasnaolomaarasta aineet paattavat itsendaisesti.

Kandidaatintutkielman ohjaajan/tarkastajan tulee olla ylemman korkeakoulututkinnon suorittanut.
Pro gradu - ja kandidaatintutkielman yhteys toisiinsa

Tyo6t voivat olla samasta aiheesta ja ty6t voivat siséaltdéd myds osin samaa tekstida, mutta molempien
téiden on muodostettava oma kokonaisuutensa. Pro gradu -tutkielmaa ei voida hyvaksya ennen kuin
kandidaatintutkielma on hyvaksytysti suoritettu.

Opponoinnin tarkoitus

Opponoinnin tarkoitus on opettaa toisaalta seminaarin osallistujille palautteen antamista
rakentavassa hengesséa, tieteellistd argumentointia ja keskustelua seka tieteellistd kriittisyytta
tuloksia kohtaan ja toisaalta opettaa tyon tekijalle palautteen ja kritiikin rooli.

Arvostelu

Kandidaatintutkielma on julkinen asiakirja. Arvostelua varten opiskelija toimittaa yhden kappaleen
kandidaatintutkielmia paperiversiona tyén ohjaajalle.

Kandidaatintutkielma arvostellaan asteikolla kiitettava (5), erittdin hyva (4), hyva (3), erittiin
tyydyttava (2), tyydyttava (1), hylatty (0). Arvostelussa pitda kayttad kaikkia arvosanoja. Arvostelu
perustuu tutkielmaan, suoritettuun opponointiin ja esitykseen. Aineet maarittelevat opponoinnin ja
esityksen vaikutuksen arvosanaan (ilmoitetaan etukateen). Arvostelussa otetaan huomioon mm.
tutkimuksen tehtdvanasettelu, tutkimuksen osien suoritus, tutkielman viimeistely ja
tutkimuskokonaisuuden hallinta. P&&aineet voivat antaa tarkempia ohjeita arvostelusta. Ohjeet on
kuitenkin kerrottava opiskelijoille seminaarin alussa.

Arvosana yksi on varattu toille, jotka voidaan katsoa saavuttaneen kandidaatintutkielmalle asetetut
minimitavoitteet. Arvosana kaksi on tdille, joissa tekija on osoittanut yritystd, mutta osaaminen,
laajuus tai muut seikat eivat nosta tyoté odotetulle tasolle. Arvosana kolme on varattu normaaleille
toille, jotka ovat saavuttaneet kandidaatin tdille asetetut tavoitteet laajuutensa, siséltonsa kuin
muotoseikkojen osalta. Arvosana nelja annetaan toille, jotka osoittavat akateemista haasteellisuutta
ja syvéllisempada osaamista. Arvosana viisi osoittaa lisédksi lahjakkuutta, innovatiivisuutta,
huolellisuutta, ahkeruutta ja kykya tarttua haasteelliseen aiheeseen menestyksekkaasti.

Kandidaatintutkielman tarkastaja toimittaa arvosanan opintotoimistoon rekisteroitavaksi.
Arvostelulomakkeessa tulee nékya kandidaatintutkielman nimi, tydn ohjaaja/tarkastaja, suorituspaiva
sekéd arvosana. Tydn arvostelemista ei kasitella osastoneuvostossa.

Kandidaatintutkielman elektroninen tallentaminen

Kun kandidaatintutkielma on hyvéaksytty, opiskelija tallentaa sen kirjaston elektronisten julkaisujen
jarjestelmééan, LUTPubiin. Lomakkeet kandidaatintdiden verkkoon viemista varten I6ytyvat kirjaston
paasivulta > Julkaisut > Elektroniset julkaisut LUTPub. Samalta sivulta 16ytyy my6s lomake, jolla
opiskelija antaa luvan tydn elektroniseen julkaisemiseen. Opiskelijan tulee toimittaa allekirjoitettu
lomake kirjastoon. Kirjasto merkitsee lomakkeeseen tydn vastaanotetuksi ja toimittaa lomakkeen
opiskelijan tiedekuntaan liitettavaksi opiskelijan papereihin. Valmistumisvaiheessa tiedekunnassa
tarkastetaan, etta ty® on luovutettu kirjaston elektronisten julkaisujen jarjestelmaan.

Kypsyysnayte

Opiskelijan on suoritettava kandidaatintutkielmansa aihepiirista kirjallinen kypsyysnayte, jonka
arvostelevat seka tutkielman ohjaaja etta yliopiston hyvaksyma kielentarkastaja. Tarkastaja antaa
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kypsyysnaytteen aiheen. Kypsyysnayte kirjoitetaan valvotussa koetilaisuudessa ilman
lahdeaineistoa. Kypsyysnaytteen voi kirjoittaa myos tietokoneella.

Kypsyysnayte kirjoitetaan silla kotimaisella kielelld, jolla opiskelja on Suomessa saanut
koulusivistyksensa. Mikali opiskelijan koulusivistyskieli on muu kuin suomi tai ruotsi, tulee hanen
kirjoittaa kypsyysnayte tiedekunnan koulutusohjelman johtajan maaraamalla kielella. Tallbin
kypsyysnéyte tarkistetaan vain sisallon osalta.

Kypsyysnaytteen suorittamisajankohdasta on sovittava tarkastajan seka tiedekunnan toimiston
kanssa. Kypsyysndyte suositellaan kirjoitettavaksi viisi viikkoa ennen aiottua
valmistumisajankohtaa. Tutkielman ohjaaja maaraa aikaisimman mahdollisen
kirjoittamisajankohdan. Ohjaajalle on varattava véahintdan viikko aikaa kypsyysnaytteen aiheen
valitsemiseen luentoviikkojen aikana, muulloin aikaa on varattava enemman.

Mit& jos ei ole tyytyvédinen arvosteluun?

Valitus tehddan johtosdannén mukaisesti. Jos tutkielma arvostellaan hylatyksi, tekija saa
paasaantoisesti ohjaajan kanssa neuvoteltuaan noin yhden kuukauden lisdajan taydentda ty6taan,
ellei kyseessa ole Vvilpillisyydestd tai muusta vastaavasta johtunut tyon hylkdys. Jos
taydennettyakaén tutkielmaa ei voida hyvéaksyda, opiskelija voi osallistua seuraavaan seminaariin.
Hylatyn tydn kayttd uuden tyén pohjana on sallittu.

Arvosanan korottaminen

Arvosanaa voi korottaa vain tekemalla toisen kandidaatintutkielman. Jo hyvaksyttya tyéta ei voi
kayttaa uuden tydn pohjana.

llkka POyhdnen
vararehtori
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9 |PRO GRADU -TUTKIELMAOHJEET

Lappeenrannan teknillisessa yliopistossa noudatetaan seuraavia vararehtorin 23.5.2007 hyvaksymia
pro gradu -tutkielmaohjeita. Muutokset hyvaksytty 6.5.2008.

Pro gradu -tutkielma on kauppatieteiden maisterin tutkinnon opinnéyte, jolla opiskelija osoittaa pe-
rehtyneensa johonkin ammatillisen tehtédvéalueen kannalta tieteellisesti ja yhteiskunnallisesti merki-
tykselliseen aiheeseen. Tutkielma on tutkimustehtévén luonteinen, noin kuuden kuukauden péaatoi-
misen tydpanoksen vaativa tutkielmaseminaarin sisaltava opinnaytetyd, jonka laajuus tutkinnossa on
30 opintopistetta. Aiheen kasittelyssa opiskelijan on osoitettava kypsyytta tehda tyd itsenaisesti ja
tehtyjen suunnitelmien mukaan. Opiskelija kirjoittaa pro gradu -tutkielman aihepiiristéd kypsyysnayt-
teen ja ohjeiden mukaisen kirjallisen selostuksen.

Pro gradu -tutkielman aloittamiseen liittyvat valmistelut

Pro gradu -tutkielman aloittamista suunnittelevan opiskelijan on perehdyttava hyvin néihin LTY:ss&
noudatettaviin pro gradu -tutkielmaohjeisiin ja kaytava tdman jalkeen henkilékohtainen keskustelu
sen professorin kanssa, jonka alalta han suunnittelee pro gradun tekemistéa (oman paéaaineen pro-
fessori). Keskustelulla professorin kanssa opiskelija varmistautuu, ettd suunniteltu aihe tayttaa aka-
teemiselle opinnaytteelle asetettavat tieteellisyyden vaatimukset.

Professorin kanssa kasiteltavia tarkeita asioita ovat erityisesti seuraavat:

pro gradu -tutkielman aloittamisen edellytykset (suoritettujen opintojen maara)

tutkielman aihe ja tavoite

tutkielman ohjaaja

tutkielman julkisuus

tutkielman tarkastajat (tutkielmaa ohjaava professori on tutkielman 1. tarkastaja)
tutkielman aiheanomus ja sen jattdminen osaston opintosuunnittelijalle

alustavan tutkielmasuunnitelman tekeminen

rahoitus (oma rahoitus, mahdollinen apuraha tai tyésuhde)

pro gradua mahdollisesti rahoittavan yhteison ja sité4 edustavan ohjaajan kanssa sovittavat
asiat

Yleista

Syventavien opintojen tutkielmaseminaarin tavoitteena on perehdyttdd opiskelija liiketa-
loustieteellisen tutkimuksen teon perusteisiin ja auttaa hantd oman tutkielmansa valmiiksi saattami-
sessa.

Tutkielmaseminaari sijoittuu KTM-opintojen 2. opintovuoteen ja seminaariin osallistuminen edellyt-
taa kauppatieteiden kandidaatintutkielman suorittamista. Padainekohtaisesti voi olla my6s muita
vaatimuksia, jotka ilmenevat tutkintovaatimuksista. Niihin on opiskelijoiden syyté perehtya. Tutkiel-
maseminaarin ja tutkielman yhteislaajuus on 30 op.

Pro gradu -tutkielman kieli
Pro gradu -tutkielma voidaan tehda suomen, ruotsin tai englannin kielella. Muun kielen kayttamises-

té paattééd koulutusohjelman johtaja. Tutkielman tekija vastaa kieliasun oikeellisuudesta.
Englanninkielisissd maisteriohjelmissa opinnaytety6 tehdaén englannin kielell&.
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Pro gradu -tutkielman aiheen anominen

Kauppatieteiden kandidaatin tutkinnon (tdma ei koske suoraan maisteriopintoihin valittuja opiskelijoi-
ta) ja mahdollisten tdydentévien opintojen tulee olla suoritettu ennen tutkielman aiheen anomista.

Opiskelija anoo tutkielman aiheen hyvaksymista ja samalla ohjaajan sekd tarkastajien maa-
rdamistd kauppatieteellisen tiedekunnan koulutusohjelman johtajalta. Koulutusohjelman joh-
taja maaraa tiedekunnan professorin tai dosentin ohjaajaksi tutkielmalle sekd maaraa samalla
tutkielmalle kaksi tarkastajaa, joista 1. tarkastaja on ohjaava professori tai dosentti. Tydlle
madrattavat tarkastajat ovat padsaantoisesti professoreita tai dosentteja. Toinen tarkastaja voi olla
myds LTY:n ulkopuolinen henkild, jolla on oltava vahintdén ylempi korkeakoulututkinto. Jos toinen tai
molemmat tarkastajat vaihtuvat, tulee koulutusohjelman johtajan tehda siit paatos.

Opiskelija hankkii anomukseen tarkastajien allekirjoitukset, jonka jalkeen opiskelijan ja tarkastajien
allekirjoittama anomuslomake toimitetaan opintosuunnittelijalle. Aiheanomukseen liitetdan tutkintora-
kenne (= henkildkohtainen opintosuunnitelma, hops). Opintosuunnittelija tarkastaa tutkintorakenteen
oikeellisuuden. Lomakkeen, ohjeita tutkintorakenteen laatimiseen sekd anomusten palautuspaiva-
maérat saa osoitteesta: www.lut.fi/kati/opiskelu.php tai opintosuunnittelijalta.

Tutkielman aihe anotaan tyon alkuvaiheessa, kun aiheesta on sovittu tutkielmaa ohjaavan professo-
rin kanssa. Aiheanomuksessa ei vield tarvitse olla tutkielman lopullinen nimi, vaan se voi viela muut-
tua tyon edetessa.

Tutkielma voidaan tehdd myés ryhmatyona, mutta talldin kunkin opiskelijan on osoitettava oma itse-
nainen osuutensa tutkielmasta.

Kypsyysnayte

Opiskelijan on suoritettava tutkielmansa aihepiirista kirjallinen kypsyysnayte, jolla tarkastetaan opis-
kelijan perehtyneisyys tutkielman alaan seké& suomen tai ruotsin kielen taito. Kypsyysnéaytteen arvos-
televat seké tutkielmaa ohjaava professori (tai dosentti) etté yliopiston hyvaksyma kielentarkastaja.
Kypsyysnayte kirjoitetaan silla kotimaisella kielella, jolla opiskelija on Suomessa saanut yleissivista-
van peruskoulutuksen. Mikali opiskelijan koulusivistyskieli on muu kuin suomi tai ruotsi, tulee hanen
kirjoittaa kypsyysnayte koulutusohjelman johtajan maaraamalla kielella. Talldin kypsyysnayte tarkis-
tetaan vain siséllon osalta.

Jos opiskelija on osoittanut suomen tai ruotsin kielen taidon jo aiemmin kandidaatin tai muun aiem-
min suoritetun korkeakoulututkinnon yhteydessa, kypsyysnayte tarkastetaan vain sisallén osalta.
Talléin kypsyysnaytteeksi voidaan katsoa koulutusohjelman johtajan paéatoksella opinnaytteeseen
littyvassa seminaarissa esitettdva yhteenveto opinnaytteesta. Jos opiskelija ei ole suorittanut kyp-
syysnaytettd kandidaatin tutkinnossa tai muussa aiemmin suoritetussa korkeakoulututkinnossa, kir-
joitetaan maisterin tutkinnon kypsyysnédyte valvotussa tilaisuudessa ilman |&hdeaineistoa ja kyp-
syysnaytteesta tarkastetaan seka sisalto etta kieli.

Kypsyysnaytteen voi kirjoittaa myds tietokoneella. Ks. ohjeet www-osoitteesta:
www.lut.fi/fi/opiskelu/nykyiset_opiskelijat/kuulustelut/kypsyysnayte.html.

Kypsyysnayte suositellaan kirjoitettavaksi viisi viikkoa ennen aiottua valmistumisajankohtaa. Tut-
kielmaa ohjaava tarkastaja maaraa aikaisimman mahdollisen kirjoittamisajankohdan. Kypsyysnayt-
teen suorittamisajankohdasta on sovittava tarkastajan seka tiedekunnan toimiston kanssa. Tarkasta-
ja antaa kypsyysnaytteen aiheen.

Kypsyysnhaytteet arvostellaan arviointiasteikolla hyvaksytty-hylatty.

Kypsyysnaytteen kirjoittamisesta on lisdohjeita LTY:n kielikeskuksen toimittamassa opinto-
oppaassa.
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Pro gradu -tutkielman arvosteleminen

Opiskelijan on toimitettava tutkielma tyon tarkastajille luettavaksi ja tarkastettavaksi, ennen kuin se
voidaan painattaa lopullisessa muodossaan.

Opiskelija toimittaa lopullisen, mustiin kansiin sidotun tutkielman molemmille tarkastajille, kummalle-
kin oman kappaleensa viimeistdan 14 kalenteripaivdd ennen sita tiedekuntaneuvoston kokousta,
jossa tyd on tarkoitus hyvaksya. Pro gradu -tutkielman arvosteluanomus, tiivistelméat suomen- ja
englanninkielisend, mahdollinen tutkielman toimeksiantajan esittdmé luottamuksellisuuspyyntd seka
kolmas, mustiin kansiin sidottu tutkielma toimitetaan opintosuunnittelijalle myds viimeistaan 14 ka-
lenteripaivad ennen kyseista tiedekuntaneuvoston kokousta.

Tutkielman tarkastajat laativat tutkielmasta kirjallisen lausunnon tiedekuntaneuvostolle arvolause-
ehdotuksineen. Arvolause seka tarkastajien nimet merkitdén tutkintotodistukseen kuten myos tut-
kielman nimi. Ryhméty6na tehdyn tutkielman eri osat arvostellaan tarvittaessa erikseen. Tutkielman
arvosana ei vaikuta paaaineen arvolauseeseen.

Tiedekuntaneuvosto arvostelee ja hyvaksyy tutkielman opiskelijan kirjallisen anomuksen perusteella.
Lomakkeet, anomusten jattdpaivat ja tiedekuntaneuvoston kokouspdivdt ovat osoitteessa:
www.lut.fi/kati/opiskelu.php

Arvosteluun tyytymaton opiskelija voi tehda tiedekuntaneuvostolle oikaisuvaatimuksen 14 paivan
kuluessa arvostelun julkistamisesta. Kirjallinen, tiedekuntaneuvostolle osoitettu oikaisupyynt6 jate-
téén tiedekunnan opintopaaéllikélle. Oikaisupyyntd on tehtdva 14 paivan kuluessa siité ajankohdasta,
josta opiskelijalla on ollut tilaisuus saada arvostelun tulokset sekd arvosteluperusteiden soveltami-
nen omalta kohdaltaan tietoonsa.

Oikaisupyynnon johdosta tehtyyn paatdkseen tyytymatdn voi saattaa asian tutkintolautakunnan kasi-
teltédvaksi 14 paivan kuluessa siitd, kun han on saanut paatdksesta tiedon. Kirjallinen, tutkintolauta-
kunnalle osoitettu kasittelypyynto jatetdéan opintotoimistoon.

Pro gradu -tutkielman arvosteluun vaikuttavat seikat

Tutkimuksen tehtdvéanasettelu
e Tavoiteasetanta, maarittelyt ja rajaukset
e Suhteuttaminen jo olemassa olevaan tutkimustietoon

Tutkimuksen osien suoritus
e Kasitteiden, mallien, hypoteesien ja viitekehysten muodostaminen
e Aineiston keruu

Aineiston kasittely ja analyysi

Pohdinta, tulkinta ja johtopaatokset

Tutkimuskokonaisuuden hallinta
e  Tutkimuksen kokonaisrakenteen tasapainoisuus
e Jarjestelméllisyys ja johdonmukaisuus
e Perusteellisuus ja syvéllisyys
e Itsendinen, kriittinen ja paneutumista osoittava analyysi

Tutkimuksen viimeistely
e  Tutkielman siisteys ja ulkoasu
e  Tutkielman kieliasu ja luettavuus

Tutkielmat arvostellaan arvoasteikolla

improbatur (hylatty)

approbatur (alin hyvaksytty arvosana)
lubenter approbatur

non sine laude approbatur

cum laude approbatur
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e magna cum laude approbatur
e eximia cum laude approbatur seké
e laudatur (korkein arvosana)

Opiskelija on suorittanut tutkintonsa oivallisesti, jos tutkinnon yleisarvosana on vahintdan 4 ja pro
gradu -tutkielman arvosana on vahintaén eximia cum laude approbatur. LTY:ssa suoritettuja opintoja
on liséksi oltava suoritettuna vahintdéan 40 op asteikolla 1-5 arvioituina.

Tutkielman julkisuus
Yliopiston tarkastettavaksi luovutettu pro gradu -tutkielma on paasaéantoisesti julkinen asiakirja.

Ensimmaisessa neuvottelussa opinnaytetydn teettdmiseksi tulee toimeksiantajan kanssa pitaa esilla
opinnaytetydn julkisuusperiaatetta. Jos opinnayte siséltda sellaista tietoa, etta tyon teettdja kuitenkin
haluaa opinnaytteen pidettavan salaisena, voidaan yliopiston puolesta suostua enimmillaan kah-
den vuoden salassapitoaikaan. Salassapitoaika alkaa siitd péivasta, jolloin tiedekuntaneuvosto
arvostelee tutkielman. Téallaisessa tapauksessa tydn toimeksiantajan tulee antaa vapaamuotoinen
kirjallinen selvitys syistd, joihin vedoten tyd halutaan salaiseksi.

Mikali salassapitoaika halutaan pidemmaksi kuin kaksi vuotta, tulee opinnaytetydsta tehda seka sa-
lainen etté erillinen julkinen versio, josta salassa pidettavét osat on erotettu.

Opinnaytetydn ohjaajan tulee huolehtia siitd, ettd salassapitoaikaan liittyvat rajoitukset ovat tyon toi-
meksiantajan tiedossa heti neuvottelujen alkuvaiheessa.

Salaista opinnaytetyota kasitelldén tiedekuntaneuvoston kokouksessa normaalisti. Myos salaisen
osan on oltava kokouksessa tiedekuntaneuvoston kasittelyssa. Pro gradu -tutkielman julkisessa
osassa tulee olla maininta, etta tyd sisaltdd myds salaisen osan. Tiedekuntaneuvoston jasenilla on
virkavastuu salaisuuden sailymisesta, eika esityslistaan ja poytakirjaan merkita mitdan sellaista, mi-
k& loukkaa salaisuutta. Salassapitoajasta tehdéaén merkinta tiedekuntaneuvoston kokouksen poyta-
kirjaan.

Kauppatieteiden osastoneuvoston 15.3.2005 tekeman paatoksen mukaisesti tatd sadnndsta sovelle-
taan paasaantoisesti kaikkiin niihin pro gradu -tutkielmiin, joiden aihe on anottu 1.3.2005 jalkeen.

Poikkeuksena ovat ainoastaan ne pro gradut, joiden 2 vuotta pidemmasté salaisuusajasta on sovittu
tydnantajan ja pro gradua ohjaavan professorin (tai dosentin) kanssa aiemmin. Nama tapaukset tu-
lee aina selvittdd ohjaavan professorin (tai dosentin) kanssa.

Salassapitoilmoitus

Mikali tyd sisaltaa salassa pidettavaa tietoa (enintddn kaksi vuotta), on tydn toimeksiantajan tehtava
siitd kirjallinen ilmoitus, josta ilmenee salassapidon laajuus, perustelut ja salassapitoaika (yleensa
taysina vuosina). Opiskelija vastaa salassapitoilmoituksen toimittamisesta tiedekunnan opintosuun-
nittelijalle. limoitus toimitetaan opintosuunnittelijalle arvosteluanomuksen yhteydessa.

Tutkielman nimitlehden oikeaan alareunaan merkitd&n maininta “salainen” ja paivamaara, johon asti
salaisuus on voimassa.

Tutkielman osat ja ulkoasu

Tutkielman kielen tulee olla virheetdntd, ilmaisun selkeda, tasmallista ja tiivistd. Sen on valitettava
asia lukijalle yksiselitteisesti ja ymmarrettavasti, ja asioiden on edettava johdonmukaisesti ja eheésti.
Sanotaan vain se, mikd on tarpeen; on valtettava laveasanaisuutta. Erityisesti on huomattava karsia
tekstistd muoti-ilmaukset ja turhat vieraskieliset sanat.

Tutkielma tulostetaan A4-kokoon ja sidotaan mustiin, koviin kansiin. Tutkielman kirjaisintyylind suosi-
tellaan kaytettéavaksi Arial 12. Tutkielma voidaan painaa yksi- tai kaksipuoleisena. Sivun yldreunaan
jatetddn n. 35 mm:n, vasempaan laitaan n. 50 mm:n marginaali ja yksipuolisessa painatuksessa
oikeaan ja alareunaan n. 20 mm:n marginaali. Sivunumerot merkité&n sivun ylélaitaan joko keskelle
tai oikeaan reunaan. Rivinvalind kaytetdan 1,5. Kaksipuoleisessa painatuksessa on huomioitava
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marginaalit siten, ettéd tehddén ns. "peilikuvareunukset”, joissa ulkomarginaalit ovat n. 20 mm ja si-
samarginaalit n. 50 mm. Kappalejaossa noudatetaan vasensuora-asettelua: kaikki rivit aloitetaan va-
semmasta marginaalista ja kappaleiden valiin jatetdan ylimaarainen tyhja rivi. Kappaleiden vasen ja
oikea laita tasataan. Tekstissa on valtettava pitkia valeja, joten tekstinkasittelyohjelmien tavutustoi-
minnon kayttéa suositellaan. Tutkielman ohjepituus on 80-100 sivua.

Tutkielman selkdmykseen merkitd&n painokulta-varilla yhdyssana Pro gradu -tutkielma (englannin-
kieliseen tutkielmaan merkitdan Master’s Thesis), tekijan nimi ja vuosiluku. Teksti aloitetaan 80 mm
ylareunasta ja vuosiluvun jélkeen jatetaén alareunaan 30 mm.

Tutkielman etukanteen n. 100 mm ylareunasta ja keskitettynd merkitdan painokulta-varilla yhdyssa-
na Pro gradu -tutkielma. Englanninkieliseen tutkielmaan merkitddn Master's Thesis. Oikeaan ala-
reunaan tulee tekijan nimi ja vuosiluku

LTY:n Julkaisulautakunta suosittelee, ettd tutkielman kanteen vasempaan yldkulmaan laitetaan pai-
nokulta-varilla yliopiston logo. Ohje Julkaisulautakunnan suosittelemasta kansimallista 16ytyy www-
sivuilta osoitteesta www.lut.fi/fi/lopiskelu/nykyiset_opiskelijat/ohjeita_opiskeluun.html ja lappeenranta-
laisista kirjapainoista.
Ryhmatyon opiskelijakohtaiset tutkielmatekstit sidotaan yhteen asiajarjestyksessa. Kussakin osassa
tulee olla tekijan nimi ja lahdeluettelo. Yhteisesta siséllysluettelosta on selvittdva kunkin osan tekijan
nimi. Muuten noudatetaan ryhmatydssékin yleisia ohjeita.
Muotoja koskevia ohjeita ja malleja
Tutkielman osat sijoitetaan seuraavaan jarjestykseen:
Nimidlehti
Nimitlehdelle merkitéaan:

yliopisto, tiedekunta, paaaine

pro gradu -tutkielman nimi
tyodn tarkastajat (ohjaaja ensin mainittuna)

(poistettu 10.9.2008, vararehtori
Hannu Rantanen)

osoite ja puhelinnumero (eivat pakollisia)

mahdollinen salaisuusaika (oikeaan alareunaan). Salaisuusaika alkaa siité paivasta, jolloin
tiedekuntaneuvosto arvostelee tutkielman.

Tutkielman nimen tulee olla selkeé ja tydn siséltvd vastaava. Sen ensimmaisend sanana pitaisi olla
avainsana, joka ilmoittaa jotain olennaista tyosta ja jolla on selva ja tarkka merkitys (sopimattomia
avainsanoiksi: erds, katsaus, menetelma, selvitys, tutkimus, laitteisto yms.)

Tiivistelma ja abstract

Tiivistelm& on suppea, objektiivinen, itsendinen esitys, joka tarvittaessa voidaan julkaista erillisena.
Sen tulee olla ymmarrettavissa sellaisenaan ilman alkuperaisdokumenttia. Siin& selvitetaan tutkiel-
man sisaltd: tydn tavoite, tutkimusmetodologiat ja tutkimusmenetelméat, tulokset ja p&atelmat. Tutki-
musmenetelmastéa kerrotaan ainakin sen paaperiaate, tuloksista asetetaan etusijalle todetut uudet
iimiét ja havainnot, joilla on kaytannon merkitysta tai teoreettista uutuusarvoa. Esitysjarjestyksen ei
tarvitse noudattaa tutkielman esitysjarjestystd, vaan harkinnan mukaan esim. tyon tarkein tulos voi-
daan sijoittaa ensimmaiseksi. Tiivistelma tehdaan yhden sivun mittaisena. Tiivistelmassa tulee kayt-
taa lyhyita, taydellisia lauseita.

Tiivistelm& laaditaan seka suomeksi ettd englanniksi (sisaltd on molemmissa sama). Suomenkieli-
sessa tiivistelméassa tutkielman nimi on suomeksi ja englanninkielisessé englanniksi. Ulkomaalaisten
opiskelijoiden ei tarvitse toimittaa suomenkielisté tiivistelmaa.
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Tiivistelman pituus on n. 100 sanaa. Sekad suomen ettd englanninkielinen tiivistelma liitetaan tutkiel-
maan. Samat tiivistelméat toimitetaan myds opintosuunnittelijalle pro gradu -tutkielman arvostelun
anomuksen liitteend.

Tiivistelm&dan ei pida sisallyttad salassa pidettavia tietoja, vaan se on aina laadittava julkiseksi.

Opiskelijan on toimitettava tiivistelmétiedot tai koko tutkielma LTY:n kirjastoon séhkdisessd muodos-
sa. Tata koskevat ohjeet saa kirjaston www-sivuilta seka kirjastosta.

Tiivistelmassa on hyva suosia verbin passiivimuotoja tai aktiivin 3. persoonaa tiivistelman erillisen
julkaisemisen varalta. Vakiintumattomia lyhenteitd, symboleja tai termeja ei saa kayttaa selittématta
niitd. Taulukoita, yhtaloitd tms. kdytetdén vain, jos ne ovat selvyyden vuoksi valttdmattémia. Tiivis-
telméssa ei viitata alkuperaistekstiin.

Tiivistelman alkuun kirjoitetaan tutkielman taydelliset tunnistetiedot seuraavassa jarjestyksessa:

tekijan nimi

tutkielman nimi

tiedekunta

paaaine

tutkielman valmistumisvuosi

pro gradu -tutkielma -merkinté. Yliopisto.

numeroitujen sivujen, kuvien, taulukoiden ja liitteiden lukuméaéara
tarkastajat (ohjaaja ensin mainittuna)

hakusanat suomeksi

hakusanat (keywords) englanniksi

Esimerkki bibliografisten tietojen merkitsemisesta tiivistelmaan:

Suomenkielinen tiivistelma:

TIIVISTELMA

Tekija: Markkanen, Marja

Tutkielman nimi: Toimintolaskenta palveluyrityksessa
Tiedekunta: Kauppatieteellinen tiedekunta
Paaaine: Laskentatoimi

Vuosi: 2000

Pro gradu —tutkielma: Lappeenrannan teknillinen yliopisto
80 sivua, 26 kuvaa, 4 taulukkoa ja 8 liitetta

Tarkastajat: prof. Timo Tietavainen

prof. Tiina Tietavainen
Hakusanat: toimintolaskenta, palveluyritys, toimintojohtaminen
Keywords: activity based costing, service enterprise, cost management

Englanninkielinen tiivistelma:

ABSTRACT
Author: Markkanen, Marja
Title: Tutkielman nimi englanniksi
Faculty: LUT, School of Business
Major: Accounting
Year: 2000
Master’s Thesis: Lappeenranta University of Technology
80 pages, 26 figures, 4 tables and 8 appendixes
Examiners: prof. Timo Tietavainen

prof. Tiina Tietavainen
Keywords: activity based costing, service enterprise, cost management
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Hakusanojen tulee olla informatiivisia, mahdollisimman hyvin tutkielman siséltéa kuvaavia. Konkreet-
tiset kasitteet (esim. laitteet) ilmaistaan monikossa, abstraktit (esim. menetelméat) yksikdssa. Hyvasta
otsikosta pitaisi I0ytya ainakin osa tarkeimmisté asiasanoista. Hakusanojen suositeltava maara on
kolmesta viiteen.

Alkusanat

Mahdollisissa alkusanoissa esitetdan tarkastajien osuus tyostd seka ulkopuolinen apu, opastus,
neuvot jne., joita tekija on saanut sekda mahdolliset kiitokset. Myds tydn suorituspaikka mainitaan.

Siséllysluettelo

Siséllysluettelossa luetellaan jarjestyksessa kaikki tutkielman jasennysta ilmoittavat otsikot alaotsik-
koineen sek& niiden sivujen numerot, joilta luvut alkavat. Sivujen numerointi alkaa ensimmaisesta
tekstisivusta arabialaisin numeroin. Siséllysluettelon loppuun voi liséta erillisen kuva- ja taulukkoluet-
telon.

Siséllysluettelossa — ja samoin kasittelyosan otsikoissa — kaytetadn desimaalinumerointia seuraavan
esimerkin mukaisesti (Huomaa isojen ja pienten kirjainten kayttd ja eriarvoisten otsikoiden porras-
tus). Sivunumerot tasataan oikealle.

SISALLYSLUETTELO

1 JOHDANTO 1
1.1 Taustaa 1
1.2 Tutkimusongelma, tavoitteet ja rajaukset 3
1.3 Tutkimusmetodologia 5
1.4 Tutkimuksen rakenne 7

2 TUTKIELMAN TEOREETTISET LAHTOKOHDAT 8
2.1 Transaktiokustannusteorian antama lahtdkohta 8
2.2 Transaktiokustannusteorian rajoitteet 10
2.3 Resurssit ja kyvykkyydet kilpailuedun selittdjin& 14

5 EMPIIRINEN OSIO: YHTEISTYON HALLINNOINTI ICT-TOIMIALALLA 53
5.1 Aineiston ja muuttujien kuvaus 53

5.1.1 Aineiston keruu 58

5.1.2 Aineiston kuvailevat tiedot 61

5.2 Hypoteesien testaus 68
5.3 Tutkimustulosten analysointi 77

6 JOHTOPAATOKSET JA YHTEENVETO 83
LAHDELUETTELO 86

LITTEET
LIITE 1: Tilastolliset tulokset
LIITE 2: Haastatellut yritykset

Lyhenteiden ja suureiden tunnusten selitykset

Lyhenteet ja suureiden tunnukset selityksineen luetellaan haluttaessa aakkosjarjestyksessa, mate-
maattiset ja muut merkit omana luettelonaan, kirjaintunnukset omanaan kunkin kirjaimiston kirjaimet
(latinalaiset, kreikkalaiset jne.) eri ryhmassa.

Johdanto
Johdanto siséltaa johdannon aihealueeseen, tehtavan méaarittelyn, tutkielman tavoiteasettelun, na-

kokulmavalinnan, aiheen rajauksen seka tutkimusmetodologian lapikaynnin. Tarvittaessa eri osat
voivat olla erillisina alalukuina.
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Kasittely

Késittely jaetaan lukuihin, joiden otsikot (tarkasti samanmuotoisina kuin siséllysluettelossa) ilmaise-
vat tydn jasennyksen. Kasittelyssa tuodaan esiin kaikki se aineisto, jonka kirjoittaja haluaa esittéa
vastaukseksi asettamiinsa kysymyksiin, sek& aineiston perusteella tehdyt paatelmat. Kasittelyssa ei
pida toistaa jo sanottua, ellei selvyys niin vaadi.

Jokaisessa lainatussa kohdassa viitataan selvasti lahdeteokseen, jotta lukija voi halutessaan tarkis-
taa lainauksen.

Tyon laatu maaraa kasittelyn esitystavan. Usein kasittely voidaan jakaa teoriaosaan, empiiriseen
osaan ja tuloksiin:

e teoria, jossa esitetdan kirjallisuuden ym. valmiiden tietojen avulla se teoreettinen perusta ja
kasitteet, jolta tydta on l&hdetty tekemaan.

¢ havaintojen teko, perusmateriaalin kokoaminen jne. Jotta havainnoista olisi tieteellista hyo-
tya, on tutkimuksen suoritustapa esitettdava mahdollisimman tarkasti.

¢ havaintojen kasittely ja tulosten esittdminen kuuluvat usein olennaisesti yhteen. Kaikkia
laskutoimituksia ei tarvitse tehd&, kunhan suoritustapa kay riittavan selvasti tekstista esiin.

Kuvat, taulukot, yhtélét, kaaviot jne. selventavat kasittelya ja lisdavat tekstin luettavuutta. Ne otsikoi-
daan ja numeroidaan juoksevasti, kukin omana ryhmé&naan.

Teknis-matemaattisista termeista ja merkinndistd on huomattava:

¢ lainattujen lausekkeiden ja yhtéldiden Iahde on aina mainittava, ellei niitd voida pitaa yleis-
tietoon kuuluvina. Yhtél6iden johtoa ei tarvitse esittaa.

e uusien lausekkeiden ja yhtaldiden johto on esitettdva ainakin paakohdittain. Lahtoyh-
taldiden lahde on mainittava.

e yhtalét on numeroitava.

Johtopaéatokset ja yhteenveto (Loppukatsaus)

Loppukatsauksessa kootaan kasittely yhteen: esitetdén tutkimuksen lahtékohta, tehdyt teoreettiset ja
empiiriset valinnat, tavoiteasetanta seké tulokset, paételmat ja mahdolliset jatkotutkimusideat. Séavy
voi olla myos kriittinen. Ei ole syyté ruveta toistamaan kasittelyssa jo esitettyd, vaan voidaan avata
laajempi néakdkulma aiheeseen, selvittdd mitka kysymykset jaivat avoimiksi yms. Uusia tietoja, joita
ei ole kasitelty, ei yhteenvedossa esitetd; siind ei mydskéan suoraan viitata kasittelyn tekstiin.

Lahdeluettelo

Lahdeluettelon laatiminen seka niihin liittyvat ISO 690.2 ja SFS 5342/1987 -standardit esitetaén laa-
jemmin Malkian (1994) kirjassa. Mikali kaytéssd on useampia ldhteitd samalta tekijalta, esitetaan
vanhimmat lahteet ensin. Jos samalta tekijaltd on useampia julkaisuja samalta vuodelta, jarjestetdén
lahteet otsikon mukaiseen aakkosjarjestykseen seka lisatdan vuosiluvun perdéan pienia kirjaimia (a,
b,c..).

Toisaalta lahdeluettelossa ei saa olla teoksia, joihin tydssa ei ole viitattu. Luettelon laatimisessa on
pyrittdva mahdollisimman laajoihin tietoihin. Tietojen merkinnéssa on noudatettava yhtenaista linjaa.

Yleisimmaét viitetyypit esitetddn seuraavasti:

kirjat tekija(t), toimittaja(t)
julkaisuvuosi
otsikko
painos (jos useita)
kustannuspaikka
julkaisija (huom. ei painopaikkaa; ilman yritysmuotoa ilmaisevia lyhenteita)

Esimerkki, kun kirjoittajia on yksi: Patton, M. Q. 1990. Qualitative evaluation and research methods.
London: Sage.
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Esimerkki, kun kirjoittajia on kaksi: Leino, A. & Leino, J. 1988. Kasvatustieteen perusteet. Jyvaskyla:
Gummerus.

Moniosaiset teokset kasitellaan vastaavasti, paitsi etté otsikon liséksi tulee mainita kyseinen osa.

lehtiartikkelit tekija(t)
julkaisuvuosi
artikkelin nimi
lehden nimi
volyymi (vuosikerta)
numero
sivunumerot

Esimerkki, kun Kirjoittajia on useita: Porter, L. W., Steers, R. M., Mowday, R. T. & Boulian, P. V.
1974. Organizational commitment, job satisfaction, and tumover among psychiatric technicians.
Journal of Applied Psychology, vol. 59, nro 2, sivut 603-609.

sarjajulkaisut tekija(t)
julkaisuvuosi
julkaisun nimi
vastuuyhteiso
kustannuspaikka
kustantaja
sarjan nimi ja numero

Esim: Laiho, L. (toim.) 1984. Arctic technology research projects in Finland. Espoo: Valtion teknilli-
nen tutkimuskeskus (VTT). Tiedotteita 331.

opinnaytteet tekija
kirjoituksen paivaysvuosi
otsikko
opinnaytteen tyyppi
(vaitéskirja, pro gradu jne.)
oppilaitos ja osasto

Viitattaessa kokoomateosten osiin kirjoitetaan iséntdjulkaisun nimen eteen "In:", "Teoksessa:" tai
nimi kirjoitetaan suurin kirjaimin.

Esimerkiksi: Rajala. T. 2000. Henkil6st6é kunnan voimavarana. In: Hoikka, P. (toim.) Kunnat 2000-
luvun kynnyksella. 2. uud. p. Tampere: Tampereen yliopisto.

konferenssiesitelméat
tekija
julkaisuvuosi
esitelmén nimi
konferenssin nimi, paikka ja aika
julkaisupaikka
julkaisija tai konferenssin jarjestéja
sivut

Esimerkiksi: Sandstrém, J. 2001. How to reduce the complexity when formulating cost information
for design engineers? 16th International Conference on Production Research (ICPR), July 23 - Au-
gust 3, Prague, Czech Republic.

Sahkdiset julkaisut

Sahkaisiin julkaisuihin viitataan SFS 5831 -standardin mukaan. Liséatietoja: kirjaston www-sivut
(www.lut.fiffi/kirjasto), kirjaston SFS-kokoelma ja informaatikot. Sahkdisiin dokumentteihin viittaamis-
ta suositellaan vain silloin, jos muuta alkuperaislahdetta ei ole.
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Esimerkki sdhkopostildhteesta:
e Bergman, S. 1996. The Iceland Teacher Training School in the field of biology, science
education and development work in environmental education. [sahkdpostiviesti]. ste-
fanb@khi.is 28.6.1996.

Esimerkki Internet-lahteesta:
e Denning, P. 1996. Business Designs of the New University [verkkodokumentti]. [Viitattu
5.6.2007]. Saatavilla http://ene.grnu.edu/pjd/education.html

Liitteet

Liitteiksi sijoitetaan yhtaloita, kaavioita, piirroksia yms. joiden ei valttdmatta tarvitse olla tekstin yh-
teydessd, mutta joihin joudutaan viittaamaan. Laajat lisdselvitykset, suuret taulukot, samoin esim.
taulukot, joihin tekstissa viitataan usein, kuuluvat liitteiksi. Sen sijaan tekstiin kiinteasti liittyvat selvi-
tykset (kuvat, yhtalét, taulukot), joita myds tulkitaan, sijoitetaan tekstisivuille.

Liitteen otsikko sijoitetaan sivun ylareunaan. Liitteet numeroidaan juoksevasti. Liitesivuja ei numeroi-
da tekstisivujen jatkoksi, vaan viimeiset tydn numeroitavat sivut kuuluvat lahdeluetteloon. Halutes-
saan liitteet ja niiden otsikot voi esittéaa sisallysluettelon lopussa.

Lahdeviittaukset tekstissa (tekstiviittaukset)

Tekstiviittaukset opinnaytteen sivuilla esitetdan kirjojen, lehtiartikkelien, sarjajulkaisujen ja opinnayt-
teiden osalta samoja periaatteita noudattaen kuin lahdeluettelossakin. Tekstiviittaukseen tulee tieto-
na: tekija(t), vuosiluku, sivu(t). Lahdeviittaukset tehdaan paasaantoisesti tekstissa esimerkiksi: Wil-
liamsson (1995, 23-25) toteaa tai (Teece et al. 1986). Malkian kirja k&sittelee myds viittausten teke-
mista.

Jos tekijoitd on useampia kuin kaksi, niin talléin ensimmaisen nimen perdan tulee vain "et al.” (tai
ym.). Myds sahkoisiin 1ahteisiin viittaukset tehdéan tekstissé samassa muodossa, eikd esimerkiksi
kotisivun osoitetta esitetd tekstin yhteydessd, vaan se selvidd lahdeluettelosta, esim. (Denning
1996). Jos samassa yhteydessa viitataan useampaan eri lahteeseen, niin ne on sulkujen sisalla syy-
ta erottaa toisistaan puolipisteellda (;). Tekstiviittauksen sijoittamisella on merkitysta. Jos halutaan
viitata koko edelliseen kappaleeseen, sijoitetaan tekstiviite kappaleen loppuun ja laitetaan kappaleen
lopettava piste ennen ensimmaisté sulkua. Jos taas viitataan vain edelliseen lauseeseen, laitetaan
piste jalkimmaisen sulun jalkeen. Sama péatee myos tekstikappaleen sisalla. lhan suorat lainaukset
tulee laittaa lainausmerkkien sisaan. Viitattaessa samaan teokseen kuin edellisessa viitteessa, riittaa
merkinté: Ibid.

Alaviittaukset varataan tekstia taydentaviin kommentteihin ja numeroidaan juoksevasti tai aloittaen
aina joka sivun osalta numerosta 1. Alaviittaukset esitetddn sivun alamarginaalissa ja erotetaan
tekstista n. 5 cm pitkalla viivalla, jonka yla- ja alapuolella on oltava tyhja rivi.

Yll& oleva malli on ohjeellinen, ei sitova. Lahdeviittauksissa voi kayttdd muutakin yleisesti hyvaksyt-
tyd merkitsemistapaa tai tehdd tarkastajalta saatujen ohjeiden mukaan. Yhtendinen esitystapa on
tarkeinta.

P&aaineet voivat tdydentaa ja antaa omalle aineelleen soveltuvia ohjeita, joita tekijéiden on nouda-
tettava. Tekijéiden on myds huomioitava tekstin kirjoituskielen asettamat vaatimukset tekstin suh-
teen.

Apuneuvoja tutkielman laadintaan:

Sirkka Hirsjarvi et al: Tutkimus ja sen raportointi, 1990.
Hirsjarvi - Remes - Sajavaara: Tutki ja kirjoita, 2004.

Malkia, Matti: Teksti- ja kirjallisuusviitteiden laatiminen, 1994.

llkka P6yhdnen
vararehtori
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